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Vezetdi 6sszefoglalo

Az ,AROP 1.A.5 Szervezetfejlesztés konvergencia régidkban levé énkormdnyzatok
szamara” projekt az oOnkormanyzatok m(ikodésében 2012/2013 forduldjan beallt,
feladatellatasra és finanszirozasra vonatkozo6 valtozdsok vizsgdlatat célozta meg.

Az onkormanyzat altal ellatott kotelez6 és oOnként vallalt alapfeladatokrdl és azok
finanszirozasarél elmondhatd, hogy MezOberény varos 2013-ban m(ikédési kiadasainak
21%-at, felhalmozasi kiadasainak 2%-at forditotta dnként vallalt feladatinak ellatasara.

A varosra igen nagy finanszirozasi terhet ré kotelezd feladatinak ellatdsa, ugyanis a
feladatfinanszirozas jelenlegi rendszere hatranyosan érinti az dnkormanyzatot, mivel a
polgarmesteri hivatal finanszirozott Iétszama nem elegend6 a feladatok elvégzéséhez, igy
az 6nkormanyzatnak sajat erébdl kell forrast biztositani a feladat végzéséhez.

Mez8berény Varos Onkormanyzata esetében az alapfeladatokat elldtd szervezet-
rendszerr6l Osszességében megallapithatd, hogy egyszerl, széttoredezettség nem
jellemzi, illetve igen koncentralt, ami nagy szervezeti hatékonysagra utal. Az 6ssz-
szervezeti strukturat és kapcsoldédd alapfeladat-megosztast illetéen alapvetéen nem
tartunk sziikségesnek modositast.

Az Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kézpont, az Mezéberény Varos Ovodai Intézménye,
valamint a Varosi Humansegit6 és Szocidlis Szolgdat esetében ugy véljik, hogy az altaluk
lefedett agazat (szocidlis), jelenlegi tevékenységstrukturajuk, a kapcsolodd jelentés
részben kozalkalmazotti jogallds azt mutatjdk, hogy mindharom intézmény jelenlegi
m(ikodési formaja megfeleld.

A Varosi Kozszolgdltatd Intézmény esetében merlilhet fel mas szervezeti forma
lehet6sége. Itt megfontolandd lehet a tarsasagi forma felé vald |épés - |évén, hogy
feladatainak egy csoportja nagyobb rugalmassagot igényel, illetve a szolgaltatas-nyuljtas
az oOnkormanyzaton kivali (piaci) szereplokre is kiterjedhet -, vagy akar egy
erételjesebben kotott forma felé vald elmozdulds (6nallé gazdalkodas szlikitése). Ezen
alternativakrél bévebben Id. lentebb.

Azt, hogy a szocidlis és O&vodai intézmények csak o©nalléan mi{kodok, tehat
gazdalkodasukat a Polgarmesteri hivatal vezeti, a feladatok fényében szintén raciondlis,
hatasat tekintve pedig hatékony déntésnek gondoljuk.

Az Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kozpont feladatainak és mikddési kérnyezetének alapjan
megfontolandénak gondoljuk az & esetében is az 0ndlld6 gazdalkodds jogkoérének
sz(ikitését.

Az 6nkormanyzat feladatainak és az azok ellatasaért felel0s szervezetek (koltségvetési
intézmények és gazdasagi tarsasagok) attekintése alapjan a Polgarmesteri Hivatal
felsGvezetésével kdzosen tliztlik ki a varosi feladat-ellatas és - finanszirozas fokuszait: a
Varosi Kozszolgaltatd Intézmény miikodését és gazdalkodasat.
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Az egyes teriletek altal érintett feladatok ellatdsara és finanszirozasara vonatkozéan az
alabb 0sszegzett javaslatokat fogalmaztuk meg:

Varosi Kézszolgaltaté Intézmény miikbédése és gazdalkodasa

A Varosi Kozszolgaltato Intézmény feladatai hatékonysaganak javitasa a szervezeti
forma valtoztatdsan keresztil - alternativak:

1. A profitabilis tevékenységek kiszervezése egy profit-orientalt Gt-be, a bevételt

nem termeldé hagyomanyos kozfeladatok maradnanak a Varosi Kozszolgaltatd
Intézménynél.

Profitabilisként potencidlisan szdéba johetd6 tevékenységek: lakasallomany
kezelése, épitd6 kapacitasok, kertészet, ipari terllet, geotermikus hdellatas,
munkagépek, sportpalyak kiadasa

Egy Uj gazdasagi tdrsasdg létrehozdsa tobblet kiadasokkal jarna az
Onkormanyzat szamdara a tarsasag alapitdsa 4 millié Ft, éves fenntartasi
koltsége elérheti a 10 millid Ft-ot. (lUgyvezetd bére, gazdasagi vezetd bére,
felligyel6 bizottsag tisztelet dija). A jelenlegi m(ikddéshez képest a tervezett
tevékenységekkel kapcsolatban elérhet6 tobbletbevétel a jelenlegi nem
eredményez ilyen mérték(i nyereséget. A létrehozandd Uj szervezettel
kapcsolatban koltség megtakaritdsi tényez6ként merillt fel a jelenlegi
intézményi mikodéshez képest a piaci alapon végzett tevékenységekhez
kapcsoléddan az AFA visszaigénylése.

A Varosi Kozszolgaltatd Intézménynél megmaradd feladataibol a szliken vett
kozfeladaton kivili  tevékenységek levalasztdsa (atengedése a helyi
vallalkozasoknak), a megmaradé feladatokhoz a kapacitdsok hatékonysag
szempontbol torténd fellilvizsgalata, s annak alapjan azok eroételjes szlikitése.

A Varosi Kozszolgaltaté Intézménynél gazddlkodasi onallésdganak szlkitése,
konyvelésének és bérszamfejtésének athelyezése a Polgarmesteri Hivatalhoz.
Egyes szezondlis feladatokat a koltséghatékonysag érdekében célszer(i lenne

kils6 szolgdltatétdl megrendelni, pl.: héeltakaritds, esetleg strand kiadasa a
jelenleginél kevesebb tamogatassal

A varosizemeltetési és intézmény-lizemeltetési feladatokkal kapcsolatban az alabbiakat
javasolnank:

Megvizsgalva a kilonbozd intézmények intézmény-mlikodtetési feladatellatasat arra
jutottunk, hogy tobb helyen hasonlé kapacitasokat, kompetencidkat tartanak fent
(takaritds, karbantartas), ezért ezek egy helyre szervezésében jelentds hatékonysagi
tartalékot latunk. Ily modédon a pdarhuzamossagok (ellatott feladatokban, mdszaki
berendezésekben, hr-kapacitasokban/létszamban, szakértelemben, stb.)
megszlintethetOk, ezaltal a kapacitasok kihasznaltsaga javul, eréforrasok szabadulnak
fel az érintett egységekben. A kapacitas-kihasznaltsag tovabb javithaté azaltal, hogy
a két terllet ellentétes irdnyl szezonalitasai (az iskola-mUkoédtetés sziinidében nem,
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mig a varoslzemeltetés jellemzden akkor erételjesebben folyik) kiegyenlitik egymast.
Az igy létrejovo szervezetben az azonos kompetencidk egy helyre kertilnének, azok
kéz6sen hasznalt szakmai ,pool”’-ként funkcionalnanak. Az er6forrasok (human és
eszk0z) egy helyre vald koncentraldasa hatékonyabba és koordinaltabba teszi mind a
vezetést, mind pedig a feladatellatast. A gazdasagi tarsasagi forman keresztil az
Uzleti szemlélet erosodik, a mi(ikoédés rugalmassaga nd, a munkavallalok
megbecslilése és minOGségi cseréje nagyobb mozgasteret kap és a kiils6 forrasok
bevondsa is egyszer(isodik. A szezondlisan szabad kapacitasok kilsé feladatokra
iranyithatok/iranyitandok.

Emellett javasoljuk a ko&zmunkaprogramokban foglalkoztatottak lehet6ség szerinti
alkalmazasat, els6sorban a takaritas teriletén.

Szintén javasoljuk megvizsgalni, hogy az adott tevékenységek hosszabb idére sz6lé
kiszervezéssel nem koltséghatékonyabb-e a feladatok ellatdsa - ezt a vizsgalatot
javasoljuk a tevékenység végzése kozben idordl idére Ujra elvégezni.

e A varoslzemeltetési tevékenység szervezeti leképezOdésével, ill. az operativ
munkaszervezéssel kapcsolatban javasolnank egy kozbilsé munkaszervezési szint
kialakitasat, vagy a jelenlegi kdzblls6 szint kapacitasainak kib6vitését. Ezt feltétlendl
indokoltnak tartjuk ahhoz, hogy a jelent0s szamu sajat munkavallalé és k6zmunkas
O0sszességét iranyitani, munkasat kontrollalni lehessen.

Szintén javasolnank a varoslzemeltetésben foglalkoztatott munkatarsak térbeli
.roghtz kotését” oldani, a kapacitasok optimalisabb kihasznalasa érdekében. E
rugalmassag szintén tamogatna a munkaszervezési és kontroll funkciok
ellathatosagat.

Végul, nem latjuk indokoltnak a Polgarmesteri Hivatal, Pénzligyi Osztalya alatti
kémlves-csapatnak a Varosi Kozszolgaltaté Intézménytdl vald elkllonllését, adott
esetben 6k is enyhiteni tudndk a kdzépszinten kialakult koordinacios kapacitas-hianyt.

e Az erbteljesebb kontroll érdekében javasolt a Varosi Kozszolgaltatd Intézmény Eves
Munkatervének olyan kialakitdsa, melyben az adott évre vonatkozdé teljesitmények
kés6bb szamonkérhet6 mddon vannak definidlva, majd az év soran a megvaldsulas -
megfeleld aldtdmasztast megkovetelve - szamonkérve. Emellett szintén javasolt a
feladatvégzés (koltség) hatékonysdgara - az altaldnosan végzett statisztikai
adatszolgaltatason tulmutatd - mutatok/benchmarkok kialakitasa. A
koltséghatékonysdg megitélését tdmogatd és az Osszehasonlitdst lehetévé tevd -
dontéen pénzligyi adatokat és naturalidkat Osszekapcsold, fajlagos -
teljesitménymutatok a munkatervek és az elemi koltségvetések, illetve beszamoldk
Osszekapcsolasaval javasolt létrehozni. Az intézmény altal lefedett terileteket illetéen
nem gondoljuk, hogy Polgarmesteri Hivatalnak sajat bels6é ,szakmai kontroll”
kompetencidkat kellene kiépitenie, ezeket javasoljuk a tervezés-beszdmolas
idészakaban kivulrél beszerezni.
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1 Bevezeto

A helyi 6nkormanyzatok feladatai 2013-ban jelentésen megvaltoztak. A valtozas toébb
terliletet érintett: hatalyba lépett a 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl (Motv.) nagy része, kivétel a 2014. évi 6nkormanyzati valasztasokat
kovet6en hatdlyos valtozasokat, életbe Iépett a koznevelési torvény, valamint a
jarasokrol szélé torvény. 2013-tdl az Onkormanyzati feladatellatds, ezzel egyitt a
finanszirozasi rendszer is alapjaiban megvaltozott, Uj finanszirozasi struktura kerdlt
kialakitasra, amely elszakadt az eddig jellemz&en normativ tdmogatasi rendszertdl.

1.1 Az 6nkormanyzati feladat-struktira valtozasa

Az U0j onkormanyzati torvény kovetkeztében az okmanyiroda, az &allamigazgatasi
feladatok, az oktatdsiigy és a koérhazak, szakrendel6k lizemeltetése allami fennhatdsag
ala kerilt. Az allamigazgatosagi feladatok a jegyzotdl jarasi hataskorbe kerliltek, ezaltal a
Polgarmesteri Hivatalok Ugyviteli forgalma helyi Ugyintézésre korlatozodik. Az oktatasi
intézmények fenntartasa, az O6vodai ellatdas, a pénzgazdalkodas, varosizemeltetés,
varosfejlesztés, egészségigyi alapellatas (jardbeteg-gondozas jarasi feladatkor 2013.
januar 1-jétol), szociadlis ellatasok onkormanyzati hataskoérben 1évo feladatok. Tovabbra is
onkormanyzati feladat maradt a gyermekétkeztetés, azonban nem csak a varosi
fenntartasi intézményekben, hanem a korabban megyei és térségi fenntartasu
intézményekben is.

A telepilési onkormanyzatok a jovében tehat a valds helyi feladatszervezési dontéseket
igényl6 kozszolgaltatasokat biztositjak a lakossag szdmara. Ezen helyi kozigyek ellatasat
egy - az oOnkormanyzatok jovedelemtermel6 képességétdl fliggd, altalanos jellegl
tamogatas szolgalja 2013-tol. A helyi onkormanyzatokat megilleté, helyben maradé
személyi jovedelemadd részesedés 2013-tdl megsziint azzal, hogy a helyben maradd
személyi jovedelemado - feladatatcsoportositassal nem érintett - 6sszege ezen altalanos
jellegi tdmogatdsba épillt be. A megyei oOnkormanyzatok a teriletfejlesztés
kulcsszereplGi lesznek, a jovOben az allamigazgatasi feladat- és hataskoérok donté
tobbségét az allamigazgatasi szervek latjak el, biztositva az igazgatasi feladatok
orszagon bellil egyenld szinvonalon torténd ellatasat.

A Motv. alapjan a helyi kozligyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében
ellatandd helyi 6nkormanyzati feladatok az alabbiak:

o telepulésfejlesztés, telepllésrendezés;

o telepllésizemeltetés (kéztemetOk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrdél vald
gondoskodas, kéménysepr6-ipari szolgdltatds biztositasa, a helyi kézutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriletek
kialakitasa és fenntartasa, gépjarmlvek parkolasanak biztositasa);

e a kozterliletek, valamint az Onkormdanyzat tulajdonaban allé koézintézmény
elnevezése;
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e egészségligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzd szolgaltatasok;

e kornyezet-egészségligy (koOztisztasag, telepllési kornyezet tisztasaganak
biztositasa, rovar- és ragcsaldirtas);

e Ovodai ellatas;

e kulturdlis szolgaltatas, kulondésen a nyilvanos konyvtari ellatdas biztositasa;
filmszinhaz, eldad6-mivészeti szervezet tdmogatadsa, a kulturdlis 6rokség helyi
védelme; a helyi kdzmivel6dési tevékenység tdmogatasa;

e szocialis, gyermekjoléti szolgaltatdsok és ellatasok;
o lakas- és helyiséggazdalkodas;

e a terlletén hajléktalanna valt személyek elldtdsanak és rehabilitaciéjanak,
valamint a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

¢ helyi kbrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;
e honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;
e helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

e a kistermel6k, 6stermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehet6ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;

e sport, ifjusagi tgyek;

e nemzetiségi lgyek;

o kozremilkodés a teleplilés kdzbiztonsaganak biztositasaban;
e helyi kdzosségi kozlekedés biztositasa;

e hulladékgazdalkodas;

e tavhoszolgaltatas;

e vizikbzml(i-szolgaltatds, amennyiben a vizikbzm(-szolgaltatasrél szo6lé torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindsdil.

A feladatok atrendezddésével parhuzamosan a finanszirozasi rendszer is atalakul,
feladatfinanszirozas kerlil bevezetésre. A feladatfinanszirozas soran az allam altal
meghatarozott m(ikédési kiadasi sziikséglet, valamint az dnkormanyzatok mikoddési célu
bevételi lehet6ségeinek figyelembevételével kerlil meghatadrozdsra az egyes
onkormanyzatok koltségvetési tdmogatasa. A fent felsorolt - torvény altal meghatarozott
- kotelez6 feladatokon feltl onként vallalt feladatokat az 6nkormanyzat sajat bevételei
terhére lathat el.

A jogszabalyi valtozas természetesen érintette az 6nkormanyzatok személyi allomanyat
is (pl. a jarasi hivatal megalakulasa miatt a |étszam jelentGsen lecsokkent). Mivel az
ellatandd feladatok is valtoztak, a személyi allomany létszamat, kompetencidjat és
munkakori besorolasat 6sszhangba kell(ett) hozni az ellatandd feladatokkal.
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A helyi 6nkormanyzatok a megvaltozott feladat ellatas és finanszirozasi rendszer alapjan
a 2013-as év tervezésekor atalakitottak szervezetiiket, és az Uj szabalyozasi hattérnek
megdfelelen alakitottak ki koltségvetésiket.
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2 Az ellatand6é alapfeladatok! és azok finanszirozasa Mez6berény varos
Onkormanyzatanal

MezGberény Varos altal ellatott feladatok

b) Onkormanyzati feladatok

A helyi 6nkormanyzatok o©nallésaga tobbek kozott azt jelenti, hogy az donkormanyzat
szabadon vallalhat minden Ugyet, amelyet térvény nem utalt mas szerv kizardlagos
hataskoérébe és ezekben az lGgyekben mindent megtehet, ami jogszabalyt nem sért. A
kotelez6 feladatok helyi végrehajtasa soran az dnkormanyzat a helyi elképzelésekhez és
lehet6ségekhez igazodva tovabbi célokat tlzhet ki, 6nalléan alakithatja a kdézponti célok
megvaldsitasanak helyi modozatait. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011.
évi CLXXXIX. térvény alapjan Mez8berény Varos Onkormanyzata az aldbbi feladatok
ellatasarol koteles gondoskodni:

1. telepllésfejlesztés, telepilésrendezés;

2. telepliléslizemeltetés (kéztemet6k kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéményseprG-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartasa, kdozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa
és fenntartasa, gépjarmulvek parkolasanak biztositasa);

3. a koztertiletek, valamint az oOnkormanyzat tulajdonaban allé kozintézmény
elnevezése;

4. egészségligyi alapellatas, az egészséges életmadd segitését célzd szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségligy (koOztisztasag, telepilési kérnyezet tisztasdganak biztositasa,
rovar- és ragcsalodirtas);

6. Ovodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatds, kulénésen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa;
filmszinhdz, el6ad6-mivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturalis 6rokség helyi
védelme; a helyi kézmlvel6dési tevékenység tdmogatasa;

8. szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10.a terlletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciéjanak, valamint a
hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, G6stermelék szamara - jogszabdlyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehet6ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehet6ségét is;

15. sport, ifjusagi tgyek;

16. nemzetiségi Ggyek;

17. kozrem(ikodés a telepiilés kozbiztonsdganak biztositasaban;

18. helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

1 A tamogato feladatokrol (helyzet és valtozas) as azok ellatasarol - 1d. a 11. feladat alatt
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19. hulladékgazdalkodas;
20. tavho,
21.vizik6zmU-szolgaltatdas, amennyiben a vizikozm(i-szolgaltatasrdl szolo torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindsdl.
Mas jogszabalyok tobbek kozott az aldbbi kotelez6 oOnkormanyzat altal elldtandé
feladatokat hatarozzak meg:
1. Iskolai étkeztetés biztositdsa
2. Az egészségligyi alapellatas biztositasa
3. Allati eredet(i hulladék artalmatlanna tétele
4. A teleplilés belteriiletén a kdbor ebek befogasaval, Orzésével, vagy artalmatlanna
tételével kapcsolatos feladatok

5. Az onkormanyzati tulajdonban 1év6é mliemlékek védelme, fenntartdsa és méltéd
hasznositasa

6. Kozfoglalkoztatds megszervezése

7. Telepilési hulladék gyl(ijtése

8. Kotelez6 kéménysepro ipari szolgaltatas biztositasa

9. Kozalkalmazottak és koztisztviselOk foglalkozas- egészségligyi alapellatasa

10. Gondoskodas a hivatal, illetve a koltségvetési szervek belsd ellen6rzésének
m(ikodtetésérdl.
A kotelez6 feladatokon tul az 6nkormanyzat szabadon vallalhat egyéb feladatokat is. Az
onkormanyzat a szabadon vallalt feladatait oly moddon oldhatja meg, hogy az ne
veszélyeztesse a torvényekben kételezben elbirt feladatok megvaldsitasat.

Onként véllalt feladatok
Onkormanyzat
1. Mez060ri Grszolgalat

Polgarmesteri Hivatal

Rendszeres szocialis segély, helyi rendelet alapjan
Gyermekétkeztetés (rendkivili gyermekvédelmi tdmogatas)
Autdébusz kozlekedés (rendkiviili gyermekvédelmi tdAmogatas)
Apolasi dij: méltdnyossagi

Addssagkezelési lakasfenntartasi tdmogatas

Szocialis kdlcson

Temetési kolcsén

Varosi rendezvények tdmogatasa

10 Egyéb kilkapcsolatok finanszirozdasa tdmogatas

11. Onkormanyzati tAmogatas biztositdsa egyéb szervezeteknek
12. Helyi védelem alatt all6 éplletek megovasa

©ONOUHWN

Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont

1. Konyvkiadas
Folydirat kiadas
Egyéb kiaddi tevékenység
Hangfelvétel készitése, kiadasa
Sajat tulajdonu ingatlan bérbeadasa

uiAWN
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6. Oktatas
7. El6addmivészeti tevékenység

Varosi Kozszolgaltaté Intézmény

1. Kistérségi busz lizemeltetése

2. Udulé széllashely szolgaltatas

3. Szabadid6s park, furdé és strand szolgaltatas

4. Nem lakédingatlan bérbeadas

5. Piac és Vasarcsarnok lizemeltetése
Varosi Humansegit6 és Szocialis Szolgalat

1. Otthoni szakapolas
Egészségligyi laboratériumi szolgaltatas
Fiziotherdpias szolgdltatas
IdGskoruak tartés benntlakasos ellatasa
Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas
Tamogato szolgalat
Adossagkezelési szolgaltatas

2.
3.
4.
5.
6.
7.

Onkormanyzat koltségvetési helyzetének attekintése

Mikodési koltségvetés Kotelez6 Kotelez6 Onként
feladat tv. feladat vallalt
Szerint onk. feladat
Dontés
ért.
Személyi juttatasok 486 174 15 831 143 769
Munkaadodkat terhel6 123 515 3930 31579
jarulékok
Dologi és egyéb folyo 577 867 18 459 168 631
kiadasok
Ellatottak pénzbeni 128 182 9 252 0
juttatasai
Tamogatas értékii 40 133 0 8 351
miik.c.pe.
Miikodési vélu pénzeszkéz @ 6 356 5700 3491
atadas
Tars. Szocpol jutattas 0 0 0
Kamatfizetési 0 0 17 027
kotelezettség
Mikodési céla tartalék 0 0 0
Miikodési kolcsonok 0 19 130 0
torlesztése
Osszesen 1362227 72302 372 848
®| MAGYARY
PROGRAM ==
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Mkodési kiadasok

Mkodési kdlcsonok torlesztése
Miikddési célu tartalék
Kamatfizetési kotelezettség

Tars. Szocpol jutattas

Miikodési velt pénzeszkoz atadas
Tamogatas értékd mik.c.pe.
Ellatottak pénzbeni juttatasai
Dologi és egyéb folyo kiadasok
Munkaadokat terhel6 jarulékok
Személyi juttatasok

T

200 000 400 000 600 000

m Onként vallalt feladat W Kotelezd feladat onk. Dontés ért.

W Kotelezd feladat tv. Szerint

Az dnkormanyzat m(ikodési kiadasainak 79%-at forditja kotelez6 feladatinak ellatasara.

Felhalmozasi koltségvetés Kotelezo Kotelezé6 Onként
osszesen feladat tv. feladat vallalt
Szerint onk. feladat
Dontés
ért.
Intézményi beruhazasi 179 765 15 529 4923
kiadasok
FelGjitasi kiadasok 36 683 8 904 110
Tamogatasértékii 1870 0 0

felhalmozasi célu
pénzeszkoz atadas

Felhalmozasi célu 0 0 269
pénzeszkoz atadas AHT-n

kiviilre

Felhalmozasi céla tartalék 0 0 0
Felhalmozasi céla 79 000 0 0
tamogatasi kolcson

Osszesen 297 318 24 433 5302
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Felhalmozasi kiadasok

Felhalmozdsi céli tdmogatdsi kOlcson
Felhalmozasi célu tartalék
Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas...
Tamogataserteki felhalmozasi célu...
Feltijitdsi kiad4soK [l
Intézmeényi beruhazasi kiadasok _
- 50000 100 000 150 000 200 000

m Onként vallalt feladat W Kotelezd feladat onk. Dontés ért.

W Kotelezd feladat tv. Szerint

Kotelezd és Onként vélallt feladatok arénya

= Kotelezd feladat tv. Szerint = Kotelezd feladat onk. Dontés ért.

= Onként vallalt feladat

Az elldtandé alapfeladatok elldtdsanak mddja, kiilonos tekintettel a szervezeti keretekre
Mez8berény Véaros Onkorméanyzata a 2. fejezetben felsorolt alapfeladatokat teljes
egészében sajat szolgaltatasnyujtason keresztiil valdsitja meg.

2.1 Az alapfeladatokat ellat6é szervezet-rendszer

2.1.1 Ossz-szervezeti struktira, feladatmegosztas

MAGYARY
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Mez8berény Varos Onkormanyzata a koételezéen, illetve 6nként vallalt alapfeladatait az
alabbi abraban részletezett, négy koltségvetési intézményeken (harom 6nalléan
gazdalkodd és m(ikodo, illetve egy 6nalldéan miikodd) keresztil l1atja el.

@ ‘ MAGYARY
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Mez8berény Varos Onkormanyzatanak szervezet rendszere:

Polgarmesteri

Hivatal

Kozigazgatas alapfeladat

Varosi
Humansegito és
Szocialis Szolgalat

Varosi

Kozszolgaltato Orlai Petrics Soma

Intézmény

Varosiizemeltetés,
étkeztetés és iskola
(mtikodtetés) alapfeladat-
csoport

Kulturalis Kozpont

Kulturalis / kézm{ivelddési

alapfeladat Ovodaalapfeladat Szocidlis alapfeladat

Jelmagyarazat:

Onalléan gazdalkodo és
oltségvetési

koltségvetési intézmény

Gazdasagi tarsasag
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MezGOberény Varos Polgarmesteri Hivatala latja el a kdzigazgatasi és a képvisel6 testiilet
mikoddtetéséhez sziikséges alapfeladatokat. A Polgdrmesteri Hivatal szervezetével és
feladatmegosztasaval kapcsolatban fogalmazunk meg javaslatokat, ajanlatokat, melyeket
a XII. Jelentés tartalmaz.

Az Onkormanyzat varosiizemeltetési feladatainak elldtdsdra 1992. januar 1-én létrehozta
a Varosi Kozszolgaltatd Intézményt, mely intézmény a mai napig ellatja feladatait.
Alaptevékenységi kore igen kiterjedt, klasszikus varosiizemeltetési feladatai az alabbiak:

e Varos-, kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok

o Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa

o KoOztemetO-fenntartasa és miikodtetése

e Sportlétesitmények, edz6taborok mikodtetése, fejlesztése

e SzabadidGs park, flird6 és strandszolgaltatas

e Az d6nkormanyzati vagyonnal val6é gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
e Lakdingatlan szocidlis célu bérbeaddsa, izemeltetése

e Zoldterulet kezelés

e Piac lGzemeltetés

Ezen feladatok ellatdsa mellett, egyebek kozott évodai és iskolai étkeztetést biztosit, a
koznevelési intézményekben tanuldk szamara lakhatdst biztosit, illetve a
kozfoglalkoztatdsi feladatokat is ellatja.

Az Onkormanyzat altal elldtandd kulturdlis feladatainak elldtédsara 2008. januar 1-jével
létrehozta az Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont, mely az Orlai Petrics Soma Muzedlis
Gyljtemény, a Pet6fi Sandor Mlvel6dési Kbzpont és a Varosi Kényvtar 6sszevonasaval,
azon egységek jogutodjaként jott létre.

A Kulturdlis Kézpont f6 feladatai:

e A varosi rendezvények lebonyolitasa

e MilvelOdési és kulturdlis lehet6ségek biztositdsa a lakossag minden korosztalya
szamara (szinhaztermi rendezvények, zenés, tancos szérakozasi alkalmak)

e Ko6zhasznu és kulturdlis informacios szolgaltatas

e Gyljti MezOberény varosban a harom nemzetiség életét, multjat reprezentald
néprajzi, képz6, iparmlvészeti, népmlivészeti targyait, alkotasait és ehhez
kapcsolédé irott emlékeit

e Helyismereti informacidkat és dokumentumokat gyjt

e Tajékoztat a konyvtari rendszer és sajat dokumentumairdl és szolgaltatasairdl.

Az Onkorméanyzat a ré kirétt 6vodai feladatok elldtdsat a Mezéberény Varos Ovodai
Intézmény, s annak négy tagdévodajan keresztil latja el. Az 6voda mikodése soran
Jklasszikus” Odvodai feladatokat [at el, mint: O&vodai nevelés, ellatas illetve
esélyegyenlGség biztositdsa a raszoruldk részére.

Az Onkormanyzat szervezeti rendszerében a varos szocidlis feladatait a Varosi
Humansegité és Szocialis Szolgadlaton keresztill latja el. A Szolgalat széles korben fedi le
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a szocidlis agazattal 0Osszefliggésbe hozhato feladatokat, mely feladatok kozul
kiemelendéek:

e IdOsek apolasat és gondozasat nyujtd intézményi ellatas (Idések Otthona)
¢ Alapszolgaltatasok
o étkeztetés
hazi segitségnyujtas
jelz6rendszeres hazi segitségnyuijtas
idések nappali ellatasa
tdmogaté szolgdlat
o csaladsegités
e Gyermekjoléti alapszolgaltatasok
o gyermekjoléti szolgaltat
o bolcsédei ellatast nyujtd intézmény
o helyettes sziil6i halézat mikoddtetése
o Egészségligyi szolgaltatasok
haziorvosi alapellatas
otthoni szakellatas
védonoi szolgaltat
iskola egészségigyi ellatas
jarébeteg szakorvosi szakellatas
fizioterapia és gyogytorna

o O O O

o O O O O

Az alapfeladatokat ellaté szervezet-rendszerr6l Osszességében megallapithatd, hogy
egyszerl, széttoredezettség nem jellemzi, illetve igen koncentralt, ami nagy szervezeti
hatékonysagra utal. Az 6ssz-szervezeti strukturat és kapcsoldédd alapfeladat-megosztast
illetéen alapvetéen nem tartunk sziikségesnek moédositast.

2.1.2 Szervezeti forma

A helyzetelemzés soran megismerkedtiink a kozfeladatot ellaté szervezet-rendszer
elemeinek szervezeti formaival, elemzéslink soran pedig a vizsgalatok egyik irdnya annak
megallapitasa az volt, hogy a feladatot kéltségvetési intézményi vagy gazdasagi tarsasagi
formaban célszerlibb-e ellatni. Javaslatainkban - tébb mas terllettel egyltt - erre is nagy
figyelmet forditottunk.

A szervezeti formak elemzésével kapcsolatos munkankat az aldbbi szakmai ismérvek
vizsgalatara alapoztuk:

A projektek az Eu
Szocidlis Alap térsfinas
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Iranyitasi struktira, szervezetalakitas:

Szempont

Alapitas

Koltségvetési szerv

Mar megalapitott szerv.

Gazdasagi tarsasag

Kft. esetében 3 000 000

forintnyi,

Zrt. esetében 5 000 000
forintnyi

készpénz vagy apport
szlikséges  minimalisan az

alapitashoz.

Alapitoi o EIs6 szamu vezetd és Az Alapito okirat megfeleld
hataskorok gazdasagi vezet6 kinevezése. rendelkezése alapjan barmely
o Kozvetlen utasitasi jog, ezen hataskoér az alapitohoz
keresztll erds iranyitasi és vonhato, de nincs az
feligyeleti hatdskorok. Ggyvezetés felé kdzvetlen
e Az Alapitd okirat alapjan utasitasi jog, csak abban az
koézvetlen feladat atadas. esetben, ha a tarsasagot az
alapité olyan kozfeladat
elldtasara hozta létre, amelyért
maga felelGs.
Szervezet e Szervezeti struktira kotelezd Alapitd, Ugyvezetés, fellgyel6

engedélyezése a felligyeletet
ellatd koltségvetési szervnél
(6nkormanyzatnal).

bizottsag kotelezd,
kényvvizsgald javasolt, egyéb
szervek szabadon
létrehozhatodak.
Meghatarozott ligyekben a
bels6 szervezeti egységeknek
véleményezési joga van.

Tulajdonosi beavatkozas lehetdsége:

Szempont

Iranyitas

Koltségvetési szerv

Kozvetlen alapitéi irdnyitas és
fellgyelet.

Gazdasagi tarsasag

A toérvény, az Alapito okirat és
az Alapité hatarozatainak
korlatai kozott az ligyvezetés
onalléan jar el,
tevékenységérdl
beszamoltathatd, felelGsségre
vonhato

Ellenorzés

Kotelez6 belsé ellen6rzési
mechanizmusok.

A tevékenységbdl eredGen:
Allami Szamvevdszék,
Fellgyeletet ellato szerv
belsé ellenGrzési szervezete,
feladatellatashoz kapcsolodo
szervezetrendszer.

Felligyel6 bizottsag valasztasa
kotelez6, a tagok nem feltétlen
az Alapitéhoz kothetbek.

A tevékenységbdl eredben:
Allami Szamvevdszék,
feladatellatashoz kapcsolodo
szervezetrendszer.
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FelsOvezetoi feladatellatas, felelosség:

Szempont

Koltségvetési szerv

Gazdasagi tarsasag

Felel6sség

Kézalkalmazottakra irdanyado,
korlatozott felel6sség.

Az Ugyvezetés és a
tisztségvisel6k fokozott (tobb
tisztségvisel6 esetén
egyetemleges) és korlatlan
felel6ssége.

A munkavallalék esetében a
munkaviszonyra iranyado
korlatozott felelGsség.

Osszeférhet
etlenség

Kézalkalmazotti
Osszeférhetetlenségi
szabalyok.

Gazdasagi tarsasagok
tisztségviselGire vonatkozd
szabalyok, amennyiben e
tisztségvisel6k egyuttal a
kozszféra foglalkoztatottjai,
ugy a foglalkoztatas jellege
szerinti 6sszeférhetetlenségi
szabalyok is alkalmazandok.

Gazdalkodas és finanszirozas:

Koltségvetési szerv

Gazdasagi tarsasag

Szempont

finanszirozasi keretek.
Kiterjedt, burokratikus
adminisztracio.

Akar év kozben jelentkezd
forraselvonas.

Gazdalkodas Pénzforgalmi szemlélet. Uzemgazdasagi szemlélet.
Kalén forras a felhalmozasra, Ertékcsokkenés elismerése, a
feltjitdsra - nem megujitas forrasainak
kiszamithato. beépitése a gazdalkodasba.
Rugalmatlan a vezetéi Vezetdi informacidigényhez
informacidigény kielégitése. illeszkedd elszamolasi rendszer
Nagyobb adminisztracids kialakitasa.
igény. Kisebb adminisztracios igény.

Finansziroza Onkormanyzati Finanszirozasi szerzédések

s koltségvetéstdl erésen fliggd alapjan 6nallé gazdalkodas.

Hitelfelvétel lehetésége adott.
A tevékenyéggel 6sszefliggd
forrasokat szerz6déses
viszonyok utjan kell biztositani.
Rugalmasabb, a tarsasag
oldalardl tervezhetdbb.
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Teljesitménymenedzsment:

Szempont Koltségvetési szerv Gazdasagi tarsasag
Munkaiigyi Koltségvetési szerveket érint6 Munka térvénykonyve szerint
viszonyok alkalmazasra vonatkozé foglalkoztatott munkavallalok,

jogszabalyok, amelyek er6s kevésbé kotott alkalmazasi
kotottséget jelentenek. szabalyok.

¢ A rendelkezésre allo e Foglalkoztatas idGtartama nem
forrasokhoz kétott jogviszony kotott a forrasok jellege szerint
kialakitasa (hatarozott - (hatarozott — hatarozatlan).
hatarozatlan). ¢ A javadalmazasra vonatkozo

e Az alkalmazasra vonatkozdé szabalyok szabad mozgasteret
erdsebb kotottségek (felvétel, biztositanak az egyéni
elbocsatas). teljesitmény elismerésére, a

o Kotott illetménytabla, kevés piaci viszonyokhoz illeszkedd
lehetéség az eltéritésre. javadalmazasra.

e Alkalmazas feltételrendszere
rugalmasabb.

Teljesitmény | ¢ A munkavallalok jogallasardl e Rugalmas 6szténzési és
menedzsme sz0l06 jogszabalyok kevés teljesitménymeérési rendszer
nt mozgasteret biztositanak a alakithato ki.
teljesitménymenedzsment e A javadalmazasi rendszerbe a
alkalmazasahoz. teljesitménycélok beépithetok.
e A teljesitmények kozotti e A teljesitmények kozotti
differencialas korlatozottan differencialas megoldhaté.

megoldhaté.

Nyilvanossag:

Szempont Koltségvetési szerv Gazdasagi tarsasag

Nyilvanossa e Az Uvegzseb torvénybdl ered6 | e Az allami vagyonnal vald
g nyilvadnossag. gazdalkodas tekintetében
e A fellgyeletet és ellen6rzést nyilvanossag.
ellatd szervezetek altal e A cégiratok tébbsége vagy
biztositott betekintés a valamennyi cégirat nyilvanos.
mikddésbe.

A fentiek mellett megfogalmazhaté, hogy a merevebb, de jobban szamonkérhet6
koltségvetési intézményi forma, alkalmasabb mindazon esetben, amikor ,klasszikus”,
nem tul heterogén kozfeladatot, jellemzden valamilyen koézalkalmazotti foglalkozasi agba
tartozék hajtanak végre.

Ezzel szemben a gazdasagi tarsasag adekvatabb, amikor az ellatott tevékenység a
kozfeladat ,hataran van” nem feltétlendl kellene a kdznek felvallalnia, a feladatot végzik
privat szereplGk is, a szervezet is végez ,kifelé” szolgaltatast, a foglalkoztatottaknak

== . :
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semmilyen specialis jogallasa nincs. A tarsasagi forma valasztasanal feltétlenll szem
elétt kell tartani, hogy koltségesebb szervezeti forma féleg az o6nalldan mikodd
koltségvetési intézménynél, ennél fogva a hianyzo forrasokat feltétlenil a ,piacrol”
szikséges ,megtermelnie”.

Az Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kézpont, az Ovoda, valamint a Szocidlis Szolgaltatd
esetében Ggy Vvéljuk, hogy az altaluk lefedett agazat (szocidlis), jelenlegi
tevékenységstrukturajuk, a kapcsolddd jelentds részben kozalkalmazotti jogallas azt
mutatjak, hogy mindharom intézmény jelenlegi miikodési formaja megfeleld.

A Kozszolgdltatd esetében merilhet fel mas szervezeti forma lehet6sége. Itt
megfontolandd lehet a tarsasagi forma felé vald |1épés - lévén, hogy feladatainak egy
csoportja nagyobb rugalmassagot igényel, illetve a szolgaltatas-nyujtas az
onkormanyzaton kivili (piaci) szereplGkre is kiterjedhet -, vagy akar egy erGteljesebben
kotott forma felé vald elmozdulas (6nallé gazdalkodas szikitése). Ezen alternativakrol
bévebben Id. lentebb.

2.1.3 A koltségvetési intézmények gazdalkodasi-, mikodési onallésaga

Amennyiben koltségvetési intézményekrdél van szd, azok gazdalkodasi Onallésaga is
erételjes jellemzdje az adott intézménynek, illetve az intézmények kozotti viszonynak.

A gazdalkodasi onallésdg a hagyomanyos, koltségvetési szemléletben elterjedt
csoportositast fedi le, azaz azt jelzi, hogy az adott egység az énkormanyzat és azon belil
a polgarmesteri hivatal gazdalkodasatél mennyire fliggetlen. Bar nincs egyértelmu
hatarvonal abban, hogy milyen intézmények sorolhatdok egyik vagy masik tipusba,
bizonyos jellemzdk azért felvazolhatdk:

Onélldan m(ikédd és gazdalkodd koltségvetési szervnek az a koltségvetési szerv
sorolhatoé be kiilondsen, amelynél:

e jelent6s terjedelm( és 6sszetett kozfeladatokat Iat el,

e esetében a kozfeladat terjedelme, az ellatottak szdma, az ligyfélforgalom volumene,
az alaptevékenység ellatasat tamogatd szellemi és fizikai tevékenységet végzé
szervezeti egységek miikodtetése e besorolast indokolja.

Onalldan miikédd kéltségvetési szervnek pedig az a kéltségvetési szerv sorolhaté be
kGléndsen, amely:

e kizardlag szakmai szervezeti egységekre tagozodik - ideértve a jogszabalyban
szakmai alapfeladat-ellatasként megjel6lt ellatd jellegli tevékenységeket is —, és
szakmai alaptevékenysége nem eszkdzigényes, vagy

e a szellemi, fizikai tamogatd funkcidkat ellaték szama kilon szervezeti egység
létrehozasat nem igényli, e funkcidok mas koltségvetési szerv altal ellathatok.

Azt, hogy a szocidlis és Ovodai intézmények csak o©nallban mikodok, tehat
gazdalkodasukat a Polgarmesteri hivatal vezeti, a feladatok fényében szintén raciondlis,
hatasat tekintve pedig hatékony dontésnek gondoljuk.

A Kulturdlis Kézpont feladatainak és mikodési kérnyezetének alapjan megfontolanddnak
gondoljuk az 6 esetében is az 6nall6 gazdalkodas jogkodrének szlikitését.
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3 A kijelolt fokuszok elemzése és a kapcsolodo javaslatok

3.1 A feladat-ellatas és finanszirozas vizsgalati fokuszainak kijelolése

Az dnkormanyzat feladatainak és az azok ellatasdért felel0s szervezetek (koltségvetési
intézmények és gazdasagi tarsasagok) attekintése soran felszinre kerllt, hogy a
varoslizemeltetés terliletéért felelds Varosi Kozszolgaltatd Intézmény mikodésével és
gazdalkodasaval nincs minden tekintetben megelégedve a Polgarmesteri Hivatal
vezetése.

A vezetés Ugy érzékeli, hogy a varoslizemeltetési feladat ellatdsaban az intézmény se
nem elég rugalmas, se nem kelléen eredményes, a Hivatal pedig mindezek mellett nem
rendelkezik elegendd kontrollal az intézmény felett.

Ezzel parhuzamosan az is megallapitast nyert, hogy a varos intézmény-mikodtetési
feladatai és kapacitasai meglehet6sen széttoredezettek.

Mindezek alapjan a Polgdrmesteri Hivatal felsGvezetésével kozosen tlztlik ki a varosi
feladat-ellatas és - finanszirozas fokuszat: a Varosi Kézszolgaltatd Intézmény miikodését
és gazdalkodasat.

3.2 A fékuszok altal érintett szervezetek gazdalkodasanak és miikodésének
elemzése

Mezd8berény Varos Onkormanyzatdnak o6nalldan miikédd és gazdalkodd koltségvetési
szerve a Varosi Kézszolgaltato Intézmény (tovabbiakban: Koézszolgaltatd).
Kozfeladatai:
- telepllésfejlesztés, telepllésrendezés
- telepliléstizemeltetés (k6ztemetOk kialakitas, fenntartasa, a helyi kozutak és
tartozékainak fenntartasa, koOzparkok és egyéb kozterlletek kialakitasa,
fenntartasa
- koOrnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepllési kornyezet tisztasaganak
biztositasa, rovar- és ragcsaldirtas
- lakas- és helyiséggazdalkodas
- helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazddalkodds, vizkarelharitas
- kozrem(ikddés a sport és ifjusagi Ggyekben
- koOznevelési intézmény m(ikodtetése
- intézményi étkeztetés.
Az 1960-as évekbeli megalakuldsa 6éta szamos szervezeti atalakitdson, feladatok
atvételén illetve kiszervezésén van tul. A 90-es években jellemzben csak szolgaltatasi
feladatokat latott el, amelynek része volt, az azéta gazdasagi tarsasag altal végzett
szemétszallitdsi, szennyvizszippantasi és allati tetem gydjtésitevékenység. Ez utdbbi
feladatok 1997-ben a TAPPE Kft.-hez kertltek at, megsz(int a kertészet és a vagdhid.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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2012, 2013. 2012/ 2013/
2011. 2012.

Személyi juttatasok 79 051 83 693 146 769 105,9% 175,4%
Munkaadodkat terhel6 jarulékok és 16 917 19 324 35 257 114,2% 182,5%
szocialis hozzajarulasi ado
Dologi kiadasok 55 222 120 605 263 599 218,4% 218,6%
Egyéb mikodési célu kiadasok 0 1 285 0 - 0,0%
Osszesen
Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0 0 - -
M(ikodési kiadasok osszesen 151 190 224 907 445 625 148,8% 198,1%
FelUjitdsok (AFA-val) 0 2 389 7 655 - 320,4%
Beruhadzasok (AFA-val) 5373 2 039 1657 37,9% 81,3%
Felhalmozasi kiadasok 5373 4 428 9 312 82,4% 210,3%
osszesen
Koltségvetési kiadasok 156 563 229 335 454 937 146,5% 198,4%
Intézményi mikodési bevételek 75 329 165 741 238 405 220,0% 143,8%
MUkodési célu tamogatasok 28 727 23 520 28 107 81,9% 119,5%
allamhaztartason belllrol
MUkodési céla atvett 1704 0 0 0,0% -
pénzeszkdzok
K6zhatalmi bevételek 0 0 0 - -
M(ikodési bevételek 105 760 189 261 266 512 179,0% 140,8%
mindodsszesen
Felhalmozasi célu atvett 0 0 0 - -
pénzeszkdzok
Felhalmozasi bevételek 1 364 0 0 0,0% -
minddsszesen
Koltségvetési bevételek 107 124 189 261 266 512 176,7% 140,8%
minddsszesen
M(ikodési koltségvetési kiadasok 45 430 35 646 179 113 78,5% 502,5%
és bevételek egyenlege
Felhalmozasi koltségvetési 4 009 4 428 9 312 110,5% 210,3%
kiadasok és bevételek egyenlege
Finanszirozasi kiadasok dsszesen 679 0 0 0,0% -
Fliggl, atfutd, kiegyenlitd -61 358 -365 -586,9% -102,0%
kiadasok
Maradvany mukodési célu 151 995 180 105 235 409 118,5% 130,7%
igénybevétele
Maradvany felhalmozasi célu 0 0 2 061 - -
igénybevétele
K6zponti, irdnyitészervi tdmogatas 75 339 88 327 185 153 117,2% 209,6%
Kilonb6z6 finanszirozasi bevételek 1 036 2 890 0 - -
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 228 370 271 322 422 623 118,8% 155,8%
Fligg, atfutd, kiegyenlité 180 617 -304  342,8%  -49,3%
bevételek
Targyévi kiadasok 157 181 229 693 454 572 146,1% 197,9%
Targyévi bevételek 335674 461 200 688 831 137,4% 149,4%
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Miik&édési kiaddsok dsszesen
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Személyi juttatasok Munkaaddkat terheld Dologi kiadasok Egyéb miikodési célu
jarulékok és szocialis kiaddsok dsszesen
hozzajarulasi add

H2011 ®m2012 w2013

A Varosi Kozszolgaltatd Intézmény (a tovabbiakban: Koézszolgaltatd) tevékenységi kore
jelent6sen kibOvilt az utdbbi években. Az eredetileg klasszikus varoslizemeltetési és
vagyongazdalkodasi intézmény 2012-ben atvette a varos kdzétkeztetésének (1400 fére),
majd a kozoktatdsi intézmények lizemeltetésének a feladatat. A Kézszolgaltatd esetében
igy egyazon tarsasag felel a varoslizemeltetési és vagyongazdalkodasi (az 6nkormanyzat
méretéhez képest igen kiterjedt 6nkormanyzati bérlakas-allomannyal bir) feladatokért,
az iskoldk, sportpdlydk és a strand Uzemeltetéséért, illetve végzi az onkormanyzat
étkeztetési feladatait. Emellett folyamatban van kertészet és az ipari terilet
Uzemeltetésének a Kozszolgaltatohoz kapcsolasa.

A Kozszolgaltatd a rendelkezésére alld és hasznalataba adott vagyontargyakat feladatai

elldtdsdhoz szabadon haszndlhatja, azokkal az Onkormanyzat mindenkor hatdlyos

vagyonrendeletében foglaltak szerint rendelkezik.

A feladatellatdshoz rendelkezésre allé eszkozdllomany a Kozszolgdltatd esetében is

igényli a folyamatos fejlesztést, bévitést. 2011-2013. években az alabbi beruhazasokra,

feltUjitasokra kertlhetett sor:

Beruhazas megnevezése ElGirany  Telje-
-zat sités

FELHALMOZASI KIADASOK RESZLETEZESE 2011. (EZER FT)

Eredeti elGiranyzat 4,500  4.725 3.780 945
Mobil (atemeld) szivattyu 105

Jovahagyott pénzmaradvany 120

Vegyszeradagolo 353 353 282 71%
Gép berendezés 6sszesen 5.078 5.078 4.062 1.016
Munkagép — Multicar M25 2.038 295 295 -
Jarmii 6sszesen 2.038 295 295
Beruhazas dsszesen 7.116 5.078 4.357 1.016
Osszesen 7.116 5.373 4.357 1.016

FELHALMOZASI KIADASOK RESZLETEZESE 2012. (EZER FT)

== . :
- MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurépai U
2 4 Szocidlis Alap tarsfinans:




Szervezetfejlesztés Mezéberény Varos Onkormanyzatanal SZECHENYI TERV

AROP-1.A.5-2013-2013-0039

Eredeti elGiranyzat - K6zfoglalkoztatashoz 420 410 323 87

gépbeszerzés

Konyha feladatbéviilés (szg.besz.) 300 146 115 *31

Gép berendezés dsszesen 720 556 438 118

Jovahagyott pénzmaradvany — Munkagép 1.743

beszerzéséhez

Jarmi O6sszesen 1.743 -

K6éztemet6 bovités 1.483 1.483 1.235 248

K.f.k. egyéb épitmény Gsszesen 1.483 1.483 1.235 248

Beruhazas 6sszesen 3.946 2.039 1.673 367

Lakasfelljitas 2.390 2.389 1.881 508

FelGjitas 6sszesen 2.390 2.389 1.881 508

Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 6.336 4.428 3.554 875

FELHALMOZASI KIADASOK RESZLETEZESE 2013. (EZER FT)

Konyha-étkeztetési rendszer — pm. 318 318 250 67*

Vagyoni értékii jogok 6sszesen 318 318 250 67

Eredeti el6iranyzat — Kozfogl. gépbeszerzés 420

Motoros kasza 179 141 38

FS-260 Sthil motoros flikasza 180 142 38
359 283 76

Eredeti el6irdnyzat — Strand viziporszivo 1.000 650 512 138*

Emeletes &gy (kollégium) 330 330 260 70

Gép berendezés 6sszesen 1.750 1.339 1.054 285

Jovahagyott pénzmaradvany — Munkagép 1.743

beszerzéséhez

Jarmii Osszesen 1.743

Beruhazas 0sszesen 3.811 1.657 1.304 352

Uszémedence felljitds (Kfk. épitmény) 8.000 7.655 6.028 1.628

*
FelGjitas 0sszesen 8.000 7.655 6.028 1.628

Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 2013. 12. 31. 11.811 9.312 7.332 1.980

* visszaigényelt AFA (beruhdzas araba nem szamit!)

A korabbi bévilésekkel parhuzamosan igen erételjesen megnétt az intézmény létszama,
a korabbi kb. 30 f6 tovabbi kb. 50 fével egészilt ki, s mindezen tul tovabbi kb. 30
k6zmunkas is tdAmogatja tevékenységeit. Az intézmény altal foglalkoztatott munkatarsak
mindegyike ko6zalkalmazott, fliggetlenul attdl, hogy fizikai tevékenységet végez-e vagy
sem.

A Kozszolgaltato létszama a tevékenységeivel 6sszhangban az aldbbiak szerint tagozddik:
Az intézmény vezetését igazgatd latja el, munkdjat gazdasagi vezetd és szakmai
iranyiték segitik.

Tevékenységi terilet Létszam Tevékenységi tertlet Létszam
Kozponti iroda 11 f6 Telephely 12,75 fo
Igazgatd 1f6 Varosuzemeltetési 1f6

csoportvezetd
Gazdasagi vezets 16 Karbantartd - lakatos 1f6
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Munkalgyi el6add 16 Karbantart6 - asztalos 0,75 f6(b)

Kényvelés, lgyvitel 2 f6 Karbantarté - gépszerel6 1f6

Okt.int.csoportvezetd 1f6 Parkgondozé / segédmunkas 26

Ingatlanigyi koordinator 1f6 Nyilvantarté / anyagbeszerzé 1f6

Lakasgazdalkodo 1f6 Kertész 1f6

Egyéb bérlemény ugyintéz6 1f6 Kozterilet takaritd 1f6

Szolgalatiranyitd / temetd Ggyintézé 1f6 Gépjarmikezel6 / 1 f6
gépjarmlivezetd

Pénztaros 1f6 Buszvezet6 1 f6

Kozétkeztetési K6zpont 20,8 fo Parkfenntarto / traktoros 1f6

Elelmezésvezetd 1f6 Parkfenntartd / buszvezetd 1f6

Adminisztrator 1f6 Piac lizemeltetés 2f6

Szakacs 5 f6 Piacfelligyel6 1 f6

Konyhalany 11,8 f6@) Helypénzszed6 / takaritd 1 f6

Gépjarmlvezet6 / raktaros 2 f6 Temeto 1f6

Kalman fiirdo 4 fo Temet6gondnok 1 f6

Strandvezets 1f6 Sporttelep 2f6

Gépész 3f6 Palyagondnok 1f6

Liget 1f6 Takarito / szertaros 1f6

Uzemeltetési feladatok 1f8

Iskolak miikodtetése 20 fo

Martinovics Gti Iskola, Zeneiskola Luther téri Alt.Isk.

- takarito 1f6 - karbantarto 2 f6
- takarito 5 f6
- takarito / konyhalany 36
- takarit6 / portas 1 f6
- portas 1f6

Petdfi Uti Iskola és didkotthon

- takarito 4 f6

- karbantarto 2 f6

- portas 1f6

MINDOSSZESEN: 74,55 6

(a) Konyhalanyok kéziil:
8 f6 egész évben napi 8 éras munkaidében
2 f6 egész évben napi 7 éras munkaidében
1 f6 9 hénapon keresztiil (tanév alatt) 8 éras munkaidbében
2 f6 9 hénapon keresztiil (tanév alatt) 7 érds munkaidében
(b) Asztalos 6 6ras munkaidében

Az intézmény szervezete igen lapos, ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy a jelentds szamu
varosiizemeltetésben foglalkoztatott kézmunkast (kb. 20 f6), valamint az ugyanezen a
terileten tevékenykedéd a varosizemeltetésben foglalkoztatott Kozszolgaltato-
munkatarsak (kb. szintén 20 f6) iranyitasaért és szamonkéréséért 1 f6 kozépvezeto felel.
Tovabbi szervezeti-munkaszervezési problémaként azonositottuk, hogy az, hogy a
varoslizemeltetési feladat teriletileg szétszabdalt, illetve hogy a munkatarsak az egyes
tertiletekhez vannak ,kirendelve” és nincs ,teriileti atjards” a munkatarsak kozoétt, nem
segiti sem a kapacitasok optimalis kihasznalasat, sem a koordinaciot.

A Kozszolgaltatd 2013. évi tényleges és 2014. évi tervezett koltségvetési kiaddsa tobb,
mint 450 millid Ft. A vizsgalt években kiadasainak szerkezete a szervezeti valtozasok és
feladatatrendezések eredményeként némileg megvaltozott, jelenleg a dologi kiadasok
dominansabbak, mint a személyi jellegl kifizetések.
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Kozszolgaltato koltségvetési kiadasai (ezer Ft)
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O Beruhazasok, feltjitasok 5373 4 428 9312 9185
ODologi és egyéb kiadasok 55 840 122 248 263 234 266 271
0 Személyi juttatasok, jarulékok 95 968 103 017 182 026 197 701

A szakfeladatok szerinti megbontds alapjan megallapithaté, hogy 2013-ban bar
Osszességében igen kismérték(inek mondhatéak a beruhazasi, felljitasi kiadasok, de
azok jelent6s részét, 89,2 %-at a strand fejlesztésére forditottak, konkrétan az
Uszémedence felljitasat jelentette. Dologi kiadasok tekintetében jellegénél fogva az
étkeztetési-vendéglatasi kiadasok dominalnak, azt kovetéen pedig az altaldnos iskolai
Uzemeltetési munkaval Osszefliggésben végzett tevékenység. A személyi jellegl
kifizetések szinte minden szakfeladaton megjelennek, legnagyobb értékkel az étkeztetés,
a varosizemeltetés, a kozfoglalkoztatdas (toébb terlilet) és az iskolai fenntartasi
tevékenységen.

A Kozszolgaltatd a klasszikus varoslizemeltetési feladatokon felll, két olyan
tevékenységet is folytat amelyek esetében latunk még tartalékokat.

Az lizemeltetett strand m(ikodtetése, évi 17-18MFt ,veszteséget” termel. E veszteség a
tevékenység fényében egyik oldalrél természetes, ugyanakkor ugy gondoljuk, hogy
bizonyos mértékig csékkenthetd lenne.

A masik tevékenység az étkeztetés, ahol egy rendkivil nagy konyhat lGzemeltet a
Kbzszolgaltatd. Vizsgalataink itt arra vonatkoztak, hogy vajon e kapacitdsai és annak
koltségei mennyiben megalapozottak.

Bar nem alap-, hanem tamogatd tevékenység, de mivel a Kozszolgaltato-t érinti,
megemlitendd, hogy az intézmény-mikodtetés teriletén, igen hasonlé kompetenciaju
kapacitasok (foleg takaritok) végeznek intézmény-mi(ikédtetést az dnkormanyzat szamos
szervezetében: az Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpontban, a Varosi Humansegitd és
Szocidlis Szolgalatban, az Ovodaban, illetve a Polgarmesteri Hivatalban - jellemzden
kozalkalmazottként. Emellett, a varoslizemeltetés teriiletén is fenntart a Polgdrmesteri
Hivatal egy jelent6ésebb, parhuzamos kapacitdst a Pénzligyi Osztdly ald rendelt
~kémlives-brigad” személyében.

A kontroll korabban emlitett szub-optimalis szintjével kapcsolatban szlikséges
megjegyezni, hogy a Hivatal nem rendelkezik varoslizemeltetési szakértelemmel, a
tarsasag a tartalmat illetéen inkabb a Polgarmesterrel, a Képvisel6-testilettel, illetve
annak Bizottsagaival van kapcsolatban. A Polgarmesteri Hivatal igy szakmai és
koltséghatékonysagi oldalrél jellemzéen nem vizsgalja a feladatok tervezését és

= 2
- MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurépai Unié th asaval, az Eurdpai
2 7 Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosulnak meg.
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megvaldsulasat, a kontroll igy leginkabb koltségvetési, pénzigyi kontrollon keresztil
valésul meg.

Osszességében megallapithatd, hogy a Kézszolgdltatd jelen allapotdban képes ugyan
ellatni a feladatait, am mi{kddésébdl hianyzik a tulajdonosi szemlélet, a hatékonysag,
illetve az innovacid. Ennek okai els6sorban nem az ott dolgozékban és vezetdOben
keresend6, hanem szervezeti problémara vezethet6k vissza. Az intézmény eszkozei
alkalmassa teszik a kifelé valé vallalkozast, azonban a tulajdonosi szemlélet hianya és a
szervezeti struktura gatolja ezt.

A kozszolgaltatd Intézménynek szervezetten, hatékonyan, tulajdonosi és Gzleti
szemlélettel kell ellatni feladatait. A szakfeladatok statikus elldtdsa mellett mindegyik
szakfeladatnal meg kell talalni annak dinamikus allapotat. PI:

e Az intézmények karbantartasanal sziikséges a jo gazda szemlélet, amely mind
telepulésképi, mind allékonysagi szempontbdl eredményezi az 6nallé probléma
felismerést és megoldast.

e KatylUzasnal érdemes volna az 06nall6 munkavégzést kialakitani megfeleld
szakértelemmel, amelynek elsajatitdsa megszervezhetd.

o Kozterlletek kezelése soran szintén elengedhetetlen az innovativ gondolkodasmod
és feladatellatas.

3.3 Javaslatok a fékuszba keriilt alapfeladatok ellatasanak moédjaval, az azokat
ellaté egyes szervezetekkel, azok miikodésével és gazdalkodasaval
kapcsolatban

A Kozszolgaltatd feladatai hatékonysaganak javitdsa a szervezeti forma valtoztatasan
keresztul - alternativak:

1.) A Kozszolgaltaté egészének Gt-be szervezése, azon beliil kiilon lizletagakba
az egyes tevékenységeket.

Az oOnkormanyzat feladat-ellatdsi szerz6édés keretében évente hatarozhatnd meg a
tarsasagnak a helyi 6nkormanyzat feladatkorébe tartozé intézmény-lzemeltetési és
varoslizemeltetési szolgaltatasait. Ezek a feladatok nem keletkeztetnek arbevételt a
tarsasagnal, olyan kozfeladat ellatasanak minéGstlnek, melynek értéke konkrétan nem
hatarozhatdé meg. A feladatok megfogalmazasa utan hozzarendelt koltségvetési
tamogatast kapna a cég (egyéb bevétel), negyedévenkénti beszamolassal, elszamolassal,
AFA nélkail.

Ez esetben a - viszonylag &altaldanos - feladat-ellatasi szerz6dés mellett egy részletes,
mérhet6 tevékenységeket, outputokat, mérfoldkéveket tartalmazo, a fajlagos
mutatdkhoz koltségkalkuldcidkat rendeld, hdénapokra/negyedévekre lebontott Eves
Munkaterv  kialakitdsa célravezet6. A Munkatervet a Polgarmesteri Hivatal
mindségbiztositja, a Képviseld-testiilet/Bizottsdg megvitatja, informalisan jovahagyja. A
finanszirozds havi/negyedéves részletei az Eves Munkaterv megfelel6 idészakanak
részletesen alatamasztott teljesitései alapjan utalhatok.

A nem (kotelez8) 6nkormanyzati feladatok, illetve a feladat-ellatasi szerz6désen tulnyuld
megrendelések vallalkozasi szerzédés alapjan, szamlazassal bonyolitandok (ez mar AFA-
koteles). A vallalkozasi tevékenységekkel kapcsolatos koltségeivel kapcsolatosan a
szervezet visszaigényelhetné az AFA-t.

El6nyok:
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o egy szervezetben valdsulnanak meg a telepllésizemeltetési és
vagyongazdalkodasi feladatok. Ennek kovetkeztében a kapacitasok optimalis
kihasznaltsaga biztosithato.

e A kozszolgaltatdsok finanszirozdsa AFA mentesen miikddési tédmogatassal
biztosithatd, mikézben a vallalkozasi tevékenységekkel kapcsolatban felmerdilt
koltségek AFA-ja visszaigényelhetévé valik. Ez a jelenlegi miikddéshez képest
megtakaritasként jelentkezik.

Hatranyok:

e A jelenlegi intézményi struktura alkalmas leginkabb a kdzvetlen iranyitasra, illetve
a fiskalis politika betartasara.

¢ a GT megalakitasa minimum 3.000 eFt jegyzett tékével lehetséges

e Az Onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok m(ikodésére az alabbi
szabalyok érvényesek: A kft. mikodésének ellenGrzését a felligyeld bizottsag latja
el. A feligyel6 bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbol all. A kft.
gazdalkodasanak szabalyszerliségét, a pénzligyek intézésének torvényességét,
valamint a kft mérlegét konyvvizsgalonak kell ellenjegyezni. A minimum 3 tagu
feliigyeld bizottsag és a kényvvizsgald éves dija 2.000.000 Ft

2.) Megfontoland6é lehet még a profitabilis tevékenységek kiszervezése egy
profit-orientalt gazdasagi tarsasagba.

Javasolt tevékenységek: lakasallomany kezelése, épitd kapacitasok, kertészet, ipari
tertilet, geotermikus héellatas, munkagépek, sportpalyak kiadasa.

A bevételt nem termel6 hagyomanyos koézfeladatok maradnanak a Kozszolgaltatonal.
Egyes feladatokat a koltséghatékonysag érdekében célszer(i lenne kiils6 szolgaltatotol
megrendelni, pl.: hoéeltakaritds. Természetesen a kiszervezés alapvetd feltétele a
fizetOképes kereslet megléte, névekedése.

El6nyok:

e a kozszolgaltatdsok és a vallalkozasi tevékenységek szétvalasztassal tiszta
finanszirozasi profilu tarsasagok johetnek létre. A telepilés (zemeltetési feladatok
ellatdsa sajat intézményen keresztil m(ikodési tamogatasbol finanszirozva
torténne. A vagyongazdalkodas és egyéb épitbipari vallalkozasi tevékenységek
végzése pedig profit orientalt gazdasagi tarsasagban torténne.

o A kozszolgaltatasok finanszirozasa mikodési tdmogatassal biztosithatd, mikdzben
a vallalkozasi tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt koltségek AFA-ja
visszaigényelhetévé valik. Ez a jelenlegi mlikodéshez képest megtakaritdsként
jelentkezik.

Hatranyok:

e Parhuzamosan milkodne egymas mellett két szervezet. Ez az alabbi

tobbletkoltségekkel jarna:

e A FEB tagok tiszteletdija 1 000 000 Ft
e A gazdasagi vezetd bére 3 000 000 Ft
o Ugyvezetd megbizasi dija 3.000 000 Ft
e koényvelés éves dija 3.000 000 Ft

a GT megalakitdsa minimum 3.000 Ft jegyzett t6kével lehetséges
e Abban az esetben ha az 6nkormanyzat m(ikodési tdmogatdst kivan nyujtani a
profitabilis tevékenységeket végz6 gazdasagi tarsasagnak az alabbi kérdéseket
kell atgondolni:
A feladatok ellatasat az 6énkormanyzat a sajat cégének nyudjtott tdmogatassal kivanja
biztositani. Kérdés, hogy ez a tamogatas az O6nkormanyzatnak nyuUjtott szolgaltatas
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ellenértékeként kezelend-e? A tdmogatéds keletkeztet-e Afa fizetési kotelezettséget a
gazdasagi tarsasagnal?

Az altalanos forgalmi adordl szolé 2007. évi CXXVII. térvény megfogalmazza, hogy
addalany altal - ilyen minOségében - belfoldon és ellenérték fejében teljesitett
termékértékesitése, szolgaltatasnyujtdsa utan adoét kell fizetni.

Az ellenérték fejében teljesitett szolgaltatas nyujtas feltételezi egy olyan polgarjogi
megallapodas létrejottét, amelyben az egyik fél megbizdként, a szerz6d6 partnere pedig
megbizottként, illetve vallalkozoként van jelen. A megallapodas keretében rogzitésre
kerlilnek a teljesitend6 feladatok, a feladat ellatdsat érinté kortilmények, feltételek
biztositasa, hataridék, garancidk és a feladat sikeres ellatasaért jardé dij. Tehat egy ilyen
jellegli megallapodas alapjan - fliggetlenll attdl, hogy ez kozfeladat-e, vagy sem, - a
gazdasagi tarsasidg szolgaltatast nyljt az 6nkormanyzatnak és errdl Afas szamlat kell
kibocsatania.

Az dnkormanyzat az el6bbiekben leirt megallapodastél eltéréen, donthet Ugy is, hogy az
altala 100 szazalékban tulajdonolt gazdasagi tarsasagot tamogatasban részesiti. A
tdmogatdsokat az Afa térvény megkiilonbozteti attél fiiggéen, hogy koézvetlendl arat
befolydsolnak-e, vagy sem. Lényeges kiilénbség van a két fogalom kozoétt az Afa fizetési
kotelezettséget illetéen.

A 65. § kimondja, hogy Termék értékesitése, szolgaltatas nyujtasa esetében az ado
alapja - ha e térvény masként nem rendelkezik - a pénzben kifejezett ellenérték, amelyet
a jogosult kap vagy kapnia kell akar a termék beszerz6jétél, szolgaltatas igénybe
veviéjétél, akar harmadik féltél, ideértve a tamogatasok barmely olyan formajat is, amely
a termék értékesitésének, szolgaltatas nyujtasanak arat (dijat) kézvetlentil befolyasolja.
A torvény logikdjabdl az is kovetkezik, hogy amennyiben egy tamogatds nem
befolyasolja kozvetlenul az arat, Ugy ez altalanos mikodési tamogatasnak mindsdl.
Ebben az esetben a teljes 6sszeg a tarsasag egyéb bevételeként jelenik meg és nem
kapcsolddik hozza Afa fizetési kotelezettség.

Jelen esetben megvizsgdlandd, hogy mely tevékenységekhez tud az 6nkorményzat AFA
fizetési kotelezettség nélklli altalanos miikodési tamogatast nydjtani a profitabilis
tevékenységet végz6 gazdasagi tarsasaganak.

3.) A Kozszolgaltato megmarado feladataibol a sziiken vett kozfeladaton kiviili
tevékenységek levalasztasa (atengedése a helyi vallalkozasoknak), a
megmarado feladatokhoz a kapacitasok hatékonysag szempontbél torténd
feliilvizsgalata, s annak alapjan azok erételjes sziikitése.

Az 6nkormanyzat feladat-ellatdsi szerz0dés keretében évente hatarozhatna
meg a tarsasagnak a helyi énkormanyzat feladatkérébe tartozé intézmény-
Uzemeltetési és varoslizemeltetési szolgaltatasait. Az intézmény 06nkoltség
szamitasi szabalyzat alapjan hataroznd meg a feladatok Onkoltségét és a
m(ikddéshez szikséges tamogatas igényt. Ezek a feladatok nem
keletkeztetnek arbevételt a tarsasagnal, olyan kozfeladat ellatasanak
mindslilnek, melynek értéke konkrétan nem hatdrozhaté meg. A feladatok
megfogalmazasa utdn hozzarendelt koltségvetési tamogatast kapna a cég
(egyéb bevétel), negyedévenkénti beszamolassal, elszdmoléssal, AFA nélkdl.

Ez esetben a - viszonylag altaldnos - feladat-ellatasi szerz6dés mellett egy
részletes, mérhet6 tevékenységeket, outputokat, mérfoldkéveket tartalmazo,

a fajlagos mutatokhoz koltségkalkulaciokat rendeld, honapokra/negyedévekre
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lebontott Eves Munkaterv kialakitdsa célravezet. A Munkatervet a
Polgarmesteri Hivatal minGségbiztositja, a Képviseld-testiilet/Bizottsag
megvitatja, informalisan jévahagyja. A finanszirozas havi/negyedéves részletei
az Eves Munkaterv megfeleld id6szakdnak részletesen aldtdmasztott
teljesitései alapjan utalhatok.

A kozszolgaltatd intézmény nem ismeri pontosan sajat élémunka kapcitasat.
Ezen kapacitasok részletes felmérése (munkaidé mérleg) utan megfelel
munkaszervezéssel biztosithatd a kapacitdsok optimalis kihasznalasa mellett a
hatékony munkavégzés.

A Kozszolgaltatd gazdalkodasi onallésaganak szlkitése, konyvelésének és
bérszamfejtésének athelyezése a Polgarmesteri Hivatalhoz.

Egyes szezonalis feladatokat a koéltséghatékonysag érdekében célszer(i lenne
kils6 szolgaltatétél megrendelni, pl.: héeltakaritas, esetleg strand kiadasa a
jelenleginél kevesebb tamogatassal

El6nyok:

e egy szervezetben valdosulnanak meg a teleplléslizemeltetési és
vagyongazdalkodasi feladatok. Ennek koOvetkeztében a kapacitasok
optimalis kihasznaltsaga biztosithatd.

e A kozszolgaltatasok finanszirozdsa AFA mentesen miikddési tdmogatassal
biztosithatd, mikoézben a vallalkozasi tevékenységekkel kapcsolatban
felmerilt koltségek AFA-ja visszaigényelhetévé vélik. Ez a jelenlegi
mikddéshez képest megtakaritasként jelentkezik.

e A jelenlegi intézményi struktira a legalkalmasabb a kézvetlen irdnyitdsra,
illetve a fiskalis politika betartasara.

e Szervezet alakitdsdval és mikodésével kapcsolatban tobblet koltség nem
merdl fel.

A feladatellatas gazdalkodasi formai

Az Onkormanyzati feladatelldtds hatékonysdgat nagymértékben néveli a megfeleld
gazdalkodasi forma megvalasztdsa. Az utdobbi években a folyamatosan valtozé
jogszabalyi kérnyezet neheziti a dontést, hogy az dnkormanyzat maga lassa el az adott
feladatot, megvasarolja a szolgaltatast, alapitson intézményt vagy gazdasagi tarsasagot,
esetleg tarsuljon mas 6nkormanyzattal.

A kozfeladatok egy részét mindenképp az adott feladatra specializalédott intézményben
vagy nonprofit gazdasagi tarsasagban célszer( ellatni.

A 2014. évi jogszabalyvaltozasok alapjan a két gazddlkoddsi forma kozott csokken a
kilénbség.

Nonprofit gazdasagi tarsasag

A nonprofit gazdasagi tarsasag nem jovedelemszerzésre iranyuld gazdasagi tevékenység
folytatasara is alapithatd. Nonprofit gazdasagi tarsasag barmely tarsasagi formaban
alapithatd és mikodtethet6. A gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a gazdasagi tarsasag
cégnevében a tarsasagi forma megjeldlésénél fel kell tlintetni.

A nonprofit gazdasagi tarsasdg rendelkezhet kozhasznu jogalldssal A koézhasznu
jogallassal rendelkez6 nonprofit tarsasag, azonban lzletszer( gazdasagi tevékenységet a
kozhasznu tevékenység elb6segitése érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet.
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Fontos, hogy a tarsasag tevékenységébll szarmazd nyereség nem oszthatd fel a tagok
kozott.

A gyakorlatban ilyen tarsasdgokat féként 6nkormanyzatok hoznak létre, hogy az addig
intézmények altal ellatott feladatokat a jovoben egy hatékonyabb, bevétel szerzésére is
képes, de a kdzhasznlsagot szem el6tt tarté gazdasagi tarsasag utjan lassak el.

A 2014. marcius 15-én hatalyba |ép6 Uj Polgari Torvénykonyv jelentésen megvaltoztatja
magyar jogi kereteket. A marcius 15-e utan alapitott tarsasagokra mar az Uj torvény
szabalyai lesznek az irdnyadodk, a korabban alapitott tarsasagok tagjai pedig kételesek
tarsasagaikat az Uj torvény szabalyainak megfeleltetni. Ez a kotelezettség automatikusan
beall, amikor a tagok a tarsasagi szerzOdést vagy egyéb cégadataikat a hataridé utan
el6szor modositjak, de legkésébb 2016. marcius 15-én minden hazai vallalkozasnak az Uj
Ptk. szabalyai szerint kell mikddnie. A 2014. marcius 15-e utan koétend6 szerzédésekre
mar az Uj Ptk. szabalyait kell alkalmazni, az Uj szabalyozas a felek megallapodasat
helyezi el6térbe a kogens rendelkezésekkel szemben.

Elonyei:

e Tagja barki lehet.

e A nonprofit tarsasag célja nem jovedelemszerzés - bar tevékenységével az egylitt
jarhat -, hanem valamely, a tarsadalom ko6zos sziikségleteinek kielégitését
szolgalé tevékenység. A nonprofit tarsasdag ennek megfeleléen Uzletszer(i
gazdasagi tevékenységet csak kiegészit6 jelleggel folytathat, az ebbdl szarmazd
nyereség a tagok/részvényesek kozott nem oszthatd fel, az a tarsasag vagyonat
gyarapitja

e Olyan személyegyesité jellegi gazdasagi tarsasag, amelyre jellemzGen a
szerzOdési szabadsag elve érvényesiil.

o A kft teljes felelGsséggel tartozik tartozasaiért, a tagok sajat vagyonukkal nem
felelnek a tarsasag tartozasaiért.

e A hatarozott idére alapitott tdrsasag miikédésének megsziinése meghatarozhatd
az idétartam, a hatarnap vagy valamely feltétel bekévetkezésének
megjelolésével.

e A tarsasag torvényes képviselGi, a vezet6 tisztségvisel6k mellett, a cégvezet6.
Ugyvezetést ellatd személyi koér korlatolt felel8sségli tarsasdgnal egy vagy tébb
Ugyvezetd, akik vezetd tisztségviselok. A vezetd tisztség viseldivel kapcsolatos
feladatokat csak személyesen lathatja el, képviseletnek nincs helye.

e A tarsasadgi szerz6dés modot adhat arra, hogy a tag (részvényes) vagy
meghatalmazottja a legfébb szerv (lésén vald személyes részvétele helyett a
tagsagi jogaikat elektronikus hirkézl6 eszkdzok igénybevételével gyakorolja.

e A tarsasagi szerz6dés - ha e torvény eltér6en nem rendelkezik - meghatarozhatja
azokat az lgyeket, amelyekben a tagok Ulés tartasa nélkill irasban vagy mas, a
dontéshozatal soran tett jognyilatkozatok bizonyitasara alkalmas eszkoz
felhasznalasaval hatarozhatnak.

e A tarsasag legfébb szervét mindig a tagok képezik és minden tagnak alanyi joga a
tarsasag legfébb szervének Ulésén részt venni.

e Uj rendelkezés, hogy a tarsasdg legfébb szerve (vagy felhatalmazésaval az
Ugyvezetés) a térvényben meghatarozott szervek mellett fakultativ szervek - pl.
tanacsadd testllet - létrehozasardl is donthet. Ezen - bizonyos mértékben
informalis - szervek mikoédése azonban nem érintheti a rendelkezésben
szabdlyozott tarsasadgi szervek torvényben megallapitott hatarkorét és
felelGsségét.

e A tag meghatalmazott utjan is képviseltetheti magat a legfébb szerv Glésén.

Hatranyai:
« Az alapitédshoz a tagok nyilvanos felhivas utjan nem gydjtheték.
« A tagsagi jogokat megtestesit6 Uzletrész tovabbra sem mindsul értékpapirnak.
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o A tarsasag mindenekel6tt a tagoké, tehat nem individualis, hanem a tagok - adott
esetben a tdrsasdg szervezetén keresztlil folytatott - koz0s gazdasagi
tevékenységére iranyul.

o A torvényességi felligyeleti jogot a non profit kft. felett egyrészt a Torvényszék,
masrészt a NAV gyakorolja.

o Szerz6désminta alkalmazdsa esetén természetesen a tarsasagi szerzGdés
tartalmat csak a mintaban foglalt rendelkezések képezhetik, a tagoknak azt csak
a szlikséges adatokkal kell kiegészitenilk.

« Vagyoni hozzajarulas szolgaltatasara minden tag koteles, torzsbetét minimum 100
E Ft, torzstbke minimum 3.000 E Ft.

« A legfébb szerv a hatarozatait - ha térvény vagy torvény felhatalmazasa alapjan a
tarsasagi szerz6dés eltér6en nem rendelkezik - Glésein hozza meg.

Onkormanyzat koltségvetési intézménye

Az allamhaztartasrél szolé 2011, CXCV. torvény 7 §-a meghatdrozza a koltségvetési
szerv fogalmat

. A koltségvetési szerv jogszabalyban vagy az alapitoé okiratban meghatarozott kozfeladat
ellatdsara létrejott jogi személy, amelynek alapitasara, nyilvantartadsara, képviseletére,
szervezetére, m(ikodésére, iranyitasara, felligyeletére, atalakitdsara és megszintetésére
az e torvényben, kormanyrendeletben, valamint az egyes koltségvetési szervekre
vonatkozd jogszabalyokban foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.”

A koltségvetési szerv tevékenységei:
- alaptevékenység, amelyet az alapité okirat szerint a szakmai alapfeladataként
Iat el az intézmény ezen belll
nem haszonszerzés céljabdl végzett tevékenység, amelyet az
intézmény a rendelkezésére 4&ll6 kapacitasokat szakmai alapfeladata
ellatasara hasznalhatja, illetve az atmenetileg szabad kapacitasait nem
kotelez6en végzett tevékenységre is hasznosithatja.
- vallalkozasi tevékenységet is folytathat, amely haszonszerzés céljabdl,
allamhaztartason kivili forrasbol, nem kotelez6en végzett termel6-, szolgaltato-,
értékesito tevékenység.

A koltségvetési szerv vezetGje felel6s a kozfeladatok jogszabalyban, alapitd okiratban,
belsé szabdlyzatban foglaltaknak megfelel6 elldtdsaért, valamint a koltségvetési szerv
szamara jogszabalyban elGirt kotelezettségek teljesitéséért.

Elénye:
o A koltségvetési szerv kdzvetlen iranyitasat, felligyeletét az alapitd (6nkormanyzat)
latja el,

e Az Onkormanyzat elkésziti az alapitd okiratot, jovahagyja a szervezeti és
mUikodési szabalyzatot,

o Kinevezi a koltségvetési szerv vezetéjét, felmenti, vagy a vezet6i megbizast ad,
visszavon, és gyakorolja az egyéb munkaltatoi jogokat,

e Kinevezi a koltségvetési szerv gazdasagi vezet6jét, felmenti, vagy a megbizza,
megbizasat visszavonja, tovabba dijazasat megallapitja,

e Az intézmény bevételi és kiadasi elGiranyzatokkal valé gazdalkodasat
rendszeresen figyelemmel kiséri,

e Az intézmény altal elldtandé kozfeladatok ellatdsara vonatkozd, és az
erOforrasokkal valdo szabalyszerli és hatékony gazdalkodashoz szlikséges
kovetelmények érvényesitése, szamonkérése, ellenbrzése,

o A koOltségvetési szerv dontéseinek el6zetes vagy utdlagos jovahagyasa,

e Egyedi utasitas adasa feladat elvégzésére vagy mulasztas potlasara,

o A koltségvetési szerv jelentéstételre vagy beszamoldra vald kotelezése,
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e A kOltségvetési szerv kezelésében |évl kdzérdekl adatok és kozérdekbdl nyilvanos
adatok, és az iranyitadsi jogkorok gyakorlasdhoz szlikséges, térvényben
meghatarozott személyes adatok kezelése.

e Jogosult a koltségvetési szervet jogutdddal vagy jogutdd nélkil megszintetni.

Hatranya:

A koltségvetési szerv koltségvetésének végrehajtasaért az iranyitd szerv kozjogi
felel6sséggel tartozik.

A koltségvetési szerv munkavallaléinak alkalmazasara szigorubb feltételek vonatkoznak,
a munkaltaténak a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi I. torvény mellett a
kozalkalmazottak jogallasardél szdl6 1992. évi XXXIII. térvény elbirasait is be kell tartani.

3.4 Varosi_ Kozszolgaltaté Intézmény Kozétkezési Kozpontja mikodésének
attekintése

3.4.1 A kozétkeztetés korllményei és feltételrendszere:

Mezéberény Varos Onkorményzat Varosi Koézszolgdltatd Intézmény Kozétkezési
Kbdzpontja a teleplilés lakossaga részére a tényleges igénynek megfelelden kozétkeztetést

biztosit.

A képvisel6-testlilet 1992. januar 1-t6l létrehozta a Varosi Kbézszolgaltatd Intézményt.
(24/1991./X1.15./ MOK. sz. rendelet), amely a Mez8berény Varos Onkormdanyzatdnak
hivatalos honlapja szerint jelenleg is hatalyban van. Jlelenleg az intézmény 5650
MezGberény Petdfi u. 14. szam alatti telephelyén lizemel a Kozétkeztetési Kézpont, amely
2013. januar 01. napjat megel6z6en a Petéfi Sandor Gimnazium, Kollégium és
Kozétkeztetési Kbézpont néven miikodott.

A rendelkezésre bocsatott nyilvantartdsok szerint a Kozétkeztetési Kozpont allomanyi
létszama 20 f6, a KoOzétkeztetési Kozpont allomanyaban jelenleg ténylegesen 23 6
dolgozik, ebbdl négy f6 részmunkaidds konyhai kisegité és egy f6 hatarozott id6tartamra
alkalmazott részmunkaidds konyhai kisegitd.

A telephelyen egy f6 élelmezésvezet6, egy kényveld és egy adminisztrator végzik a
mUikodéshez szlikséges adminisztracids tevékenységet.

Az alkalmazott teljes munkaidGs raktaros és egy szintén teljes munkaidGs gépkocsivezeto

biztositjdk az anyagellatast, illetve a szallitasi feladatokat.

Az l(zemeltetéssel kapcsolatos szakmai feladatokat korabban 6t, jelenleg 4 f6 szakacs

latja el
Balazs Mihalyné szakacs Munkaviszony vége 2014.01.31.
Racz Bernadett szakacs Munkaviszony kezdete 2013.09.03.
Rangasz Jézsefné szakacs Munkaviszony kezdete 2004.08.16.
Sz6ke Andrea szakacs Munkaviszony kezdete 1999.04.01.
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Téthné Horvath Teréz szakacs Munkaviszony kezdete 1988.09.15.

Az Ulizemeltetéssel kapcsolatos szakmai, kisegité feladatokat 10 f6 allasu és 4
részmunkaidds, hatarozott idétartamra alkalmazott konyhai kisegit6é végzi.

2012. évben ez a dolgozéi garnitlra a kdzolt adatok szerint 270 333 adag ételt készitett,
ez havi 22 527 adagnak felel meg. A nyari hdénapokban a tanitdsi sziinet és a
szabadsagolasok miatt a napi adag mennyiség jelent6sen csokken. JUnius hd soran 17
684 adag, juliusban 8 395 és augusztusban 8 358 adag ételt készitettek.

A Kozétkeztetési Kézpont latta el az Ovodakat (&tlag 274 f8) a Petdfi Gti tagintézményt
(atlag 308 f6), a Luther téri tagintézményt (atlag 263 f6) és a Szocialis ,Otthont” (atlag
létszam 103 f6), illetve biztositja az uUgynevezett vendégétkezést ez atlag 62 f6 volt.
2012. évben az étkezdk atlag létszama 740 6 volt.

2013. évben a szolgaltatott adatok szerint a Kozétkeztetési Kozpont telephely
allomanyaba tartozd dolgozok 6sszesen 252.680 adag ételt készitettek, ez havi szinten
21.057 adagnak felel meg. A felhasznalhaté norma 6sszesen 85.128.217,18 forint volt,
ez havi atlagban 7.094.018,- forintot jelentett, a ténylegesen felhasznalt norma
85.125.993,62 forint, havi viszonylatban atlagosan 7.093.832,8 forint. A felhasznalhat6
normahoz viszonyitottan 2.223,58 forint megtakaritas keletkezett. Az egy adag ételre
jutd atlag norma 336,9 forint volt.

Az étkeztetésben itt is jelentkezett a nyari (tanitasi sziinet és a szabadsagolasok miatti)
mennyiségi csokkenés. Junius ho soran csak 16060 adag ételt készitettek, az el6z6
honaphoz viszonyitottan majdnem 10.000 adaggal kevesebbet. Julius hénapra ez a
csOkkenés 6878 adagban realizalédott, augusztus hénapban a mélypont 6343 adagos
ételkészités volt. A nyari hédnapokat kovetéen szeptemberben a tanév kezdé honapjaban
az ételadag rendelés és el6allitas 27.151 adagra emelkedett (ez egyébként a targyév
legkiugréobb hénapja volt).

A 2013 évi kimutatas alapjan a Kozétkezési Kozpont 365 étkezési napon biztositotta az
azt igénylGknek az étkeztetést, természetesen az egyes tipusok esetében az étkezési
napok szama is valtozé volt. Az dvodak esetében 236 étkezési nap alapjan 205 f6 volt az
atlaglétszam, a Petofi Uti tagintézménynél 181 étkezési napon atlagosan 254 f6 étkezett
(46.013 adag ételt fogyasztottak el).

A Luther téri tagintézmény esetében 181 étkezési napon (kivéve a felnGtt normal atlag
4,6 fo 74 étkezési nap) atlagosan 264 f6 étkezett (47.826 adag ételt fogyasztottak).

A Szocidlis Otthon lakoi esetében 365 étkezési napon 36.227 adag étel, atlagosan 100
adag/nap fogyott. A vendégétkezés 221 étkezési napra 11.320 adag atlag 51 adag/nap.
A statisztikai adatok értékelésénél figyelembe kell venni, hogy az Ovodék esetében az
étkezés ténylegesen a tizérait, ebédet és uzsonnat egylittesen jelenti, a napkézi esetében

szintén tizorait, ebédet és uzsonnat kell szamolni. A diakotthonban és kollégiumban,
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illetve a Szocidlis Otthonban a reggeli, ebéd és vacsora egylittesen jelentik a napi ellatast
(étkezést) és csak a menza, a feln6tt normal, feln6tt zéna és a dolgozoi ellatas a
f6étkezés. A vendégek esetében szintén jelentkezhet a reggeli és a vacsora is. A fentiek
miatt a szamszaki adatok jelentésen mddosulnak, ha étkezésenként szamitjuk az
adagokat.

A rendelkezésre all6 adatok szerint a specialis diétas étrendeket (Diabetes diéta 180Ch,
Epés-epéscukros diéta, Dializalt-vesés diéta, Laktézszegény diéta, Gluténszegény diéta...)
a Békéscsaba, Szilva kodz 3. sz alatt Gzemel6 "KISKUKTA" KFT. Biztositja.

3.4.2 Az étkeztetés, ételarak és a kalkulacié

3.4.2.1 Az étkeztetés aktualis arai:
Az Onkormanyzat Varosi Kézszolgaltaté Intézmény Kozétkezési Kézpontjatdl igénybevett
étkezés jelenleg aktualis arai:
Normal (nem szocialis alapu) feln6tt napi teljes ellatas (reggeli, ebéd és vacsora) bruttd
1181,-Ft/adag

Az arkalkuldcié 501,-Ft nyersanyag arbol kiindulva 81% rezsi és 4,5% ,tobblet

koltség” illetve 27% AFA alapulvételével tortént.

Normal (nem szocialis alapu) felnétt ebéd 530,-Ft/adag

Az arkalkuldcié 225,-Ft nyersanyag arbol kiindulva 81% rezsi és 4,5% ,tobblet
koltség” illetve 27% AFA alapulvételével tortént.

Normal, Onkorményzati és gimndziumi dolgozdi ebédtérités: teljes adag: 517,-

forint/adag, kis adag. 363,- forint/adag.
Az arkalkulacio a teljes adagnal 225,-Ft, a ki adagnal 158,- forint nyersanyag arbdl
kiindulva 81% rezsi és 27% AFA alapulvételével tortént. Az Onkorményzati és
gimnaziumi dolgozdi ebédtérités nem tartalmazza a 4,5% ,tébblet kéltséget”
Szocialis intézményi étkezGk téritési dija feln6tt napi teljes ellatas (reggeli, ebéd és
vacsora) brutté 1071,-Ft/adag
Az arkalkuldcié 466,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 81% rezsi illetve 27% AFA

alapulvételével tortént.

3.4.2.2 Nem énkormanyzati fenntartasu intézmények

Ovoda (Tizdrai, ebéd, uzsonna) 556,- forint /adag

Az arkalkuldcié 242,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 81% rezsi illetve 27% AFA
alapulvételével tortént.
Kollégiumi étkeztetés (teljes ellatds) kozépiskola intézményi téritési dija: 1.152.-
Ft/f6/nap
Az arkalkulacié (reggeli, ebéd és vacsora) 501,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 81%

rezsi illetve 27% AFA alapulvételével tortént
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K6zépiskolai étkeztetés (menza) intézményi téritési dija: 501,-forint/adag

Az &rkalkuldcié 218,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 81% rezsi illetve 27% AFA

alapulvételével tortént.

3.4.2.3 A gyermekétkeztetés téritési dijai

Diakotthoni étkeztetés altalanos iskola intézményi téritési dija: 598.- Ft/nap

Az arkalkulécié 471,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 27% AFA alapulvételével tortént.

Kollégiumi étkeztetés kozépiskola intézményi téritési dija 636,- forint

Az arkalkulécié 501,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 27% AFA alapulvételével tortént.

Altalanos iskolai étkeztetés (menza) intézményi téritési dija: 267,- Ft/adag

Az arkalkulécié 210,-Ft nyersanyag arbél kiindulva 27% AFA alapulvételével tortént.

K6zépiskolai étkeztetés (menza) intézményi téritési dija: 277,- Ft/adag

Az arkalkulécié 218,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 27% AFA alapulvételével tortént.

Altaldnos iskolai napkézis étkeztetés intézményi téritési dija: 442,-Ft/ adag

Az arkalkulacié (Tizoérai, ebéd, uzsonna) 348,-Ft nyersanyag arbdl kiindulva 27%
AFA alapulvételével tortént.

Ovodai étkeztetés intézményi téritési dija: 307,- Ft/adag

Az arkalkulacié (Tizorai, ebéd, uzsonna) 242,-Ft nyersanyag arbol kiindulva 27%

AFA alapulvételével tortént.

A jelenleg publikus gyermekétkeztetés téritési dijak kézott nem szerepel az egyes
normativ (kézpont normativ és &nkormanyzati tamogatas) tamogatas tipusokhoz
(példdul a Gyermekintézményi étkeztetési téritési dijtdmogatds /GYET/, Rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény /RGYK/ és a Tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek,
tanuloé tamogatasa) tartozo fizetendod téritési dij.

A gyermek és didkétkeztetésre irdnyadd jogszabalyok szerint adott feltételek teljesilése
esetén (példaul a csaladban 3 vagy tobb kiskord gyermek) a normativ tdmogatas jar, azt
biztositani kell.

A fentiek, illetve a vonatkozd elGirdsok miatt szilkséges a gyermekétkeztetés téritési

dijainak kiegészitése a normativ tdmogatasoknak megfelel6 dijakkal.

3.4.3 Nyersanyag norma

Normal ebéd 225,- Ft
Normal- Onkormanyzati, gimnaziumi dolgozé ebéd 225,- Ft
Kisadag Onkormanyzati, gimnaziumi dolgozd ebéd 158,- Ft
Normal teljes (reggeli, ebéd, vacsora) 501,- Ft
Szocialis intézményi étkezOk (reggeli, ebéd, vacsora) 466,- Ft
Szocialis intézmény I/II gondozottak E,R,V 194,-Ft/ebéd
121,-Ft/reggeli
151,-Ft/vacsora
Kollégium (reggeli, ebéd, vacsora) —-nem 6nk 501,- Ft
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Kollégiumi étkeztetés kozépiskola (R.E.V.) 501,- Ft
Kézépiskolai étkeztetés menza -nem 6nk 218,- Ft
Altalanos iskolai menza 210,- Ft
Diakotthoni étkeztetés altalanos iskola 471,- Ft
I?iékotthoni étkeztetés altalanos iskola —nem 6nk 471,- Ft
Altalanos iskola napkézi 348,- Ft
(:)voda (Tizérai, ebéd, uzsonna) -magan- 242,- Ft
Ovoda (Tizérai, ebéd, uzsonna) —-intézményi- 242,- Ft

Az Onkormanyzat Varosi Kdzszolgaltatd Intézmény honlapjan nincs feltiintetve, de 2013.
évben a vendég ebéd (normal ebéd) nyersanyag normaja 225,- Ft volt.

Megkllonboztették még ezen kivil a ,,vendégétkeztetésben” az aldbbi normakat:

vendég reggeli ebéd vacsora Osszesen
1n 123,- Ft 338,- Ft 230,- Ft 691,- Ft
1,5n 185,- Ft 338,- Ft 230,- Ft 753,- Ft
2n 246,- Ft 450,- Ft 306,- Ft 1002,- Ft
3n 369,- Ft 675,- Ft 459,- Ft 1503,- Ft

Az aktualis étkezési arak elemzése egyértelmlien jelzi az egyes étkezéstipusok araiban
mutatkozo kiilonbséget és annak okat.
A feln6tt (vendég) étkezés esetén 81% rezsi és 4,5% ,tobblet koltség” illetve 27% AFA
felszamitasa torténik a kalkulalt nyersanyag arra. A dolgozdék esetében csak a 81% rezsi
illetve 27% AFA felszamitasa torténik.
A Szocialis intézményi étkez6k esetében a kalkuldlt nyersanyag ar a kevesebb és erre

torténik a 81% rezsi illetve 27% AFA felszamitas.

3.4.4 Az étkeztetés alakuldsa — a rentabilitas

Az étkezési létszamok alakuldsat tekintve a feln6tt és a szocialis étkez6k szadma az év
folyaman aranyosnak tekinthetd, mert a szocidlis étkezést igénybevevék Ilétszdma
gyakorlatilag allando, a feln6tt dolgozdi étkezés a nyari honapokban a szabadsagolas
miatt cs6kken, viszont ezt ellentételezi a vendég étkezések szama.

A jelenlegi arak esetében nem all rendelkezésre a kalkulacios lap, amelybél ténylegesen
megallapithatoé lenne, hogy mennyi egy adag étel nyersanyag ara.

Jelenleg szintén nem all rendelkezésre 0Onkoltség szamitasi szabalyzat, amely az
Onkormanyzat Véarosi Kbézszolgaltatd Intézményének, illetve a Kozétkezési Kdzpont
telephelynek az 6nkoltségét, ennek szamitasat és az aktualis adatokat tartalmazna.

Az adathidnyok miatt az egy adag ételarra jutd onkoltség sem kerllt megallapitasra,
illetve jelen kortlmények k6zott az nem allapithatd meg.

Az Onkormanyzat Varosi Kézszolgaltatd Intézmény elvileg rendelkezik egy 2008. évben

késziilt és az Ota nem aktualizalt Onkodltségszamitdsi Szabdlyzattal, de ez egyrészt az
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azota bekOvetkezett jogszabalyi valtozasok, masrészt a szervezeti valtozasok miatt
gyakorlatilag nem hasznalhato.

A fentiekre tekintettel és a vonatkozd jogszabalyokra figyelemmel sziikséges egy az
Onkormanyzat Vdérosi Koézszolgdltaté Intézményre vonatkozd, (j Onkéltségszamitasi
Szabalyzat kibocsatasa, amely tartalmazza tobbek kozott Kozétkezési Kézpont mikodése
és ezen belll az egyes étkezési tipusok (reggeli, ebéd, vacsora...) el6allitasanak
Onkoltségét.

Az dallamhaztartas szamvitelérdl széld 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet 50.§. 3 és 4
bekezdésének rendelkezései egyértelmiien el8irjdk az Onkéltség Szdmitdsi Szabdlyzat
készitésének kotelezettségét.

A valds 6nkoltség és a nyersanyag norma (ara) alapjan lehet a ténylegesen alkalmazhaté
drakat kialakitani az arképzési szabdlyzatnak, vagy az Onkéltségszamitédsi és Arképzési
Szabalyzatnak megfelel6en.

2013. év étkeztetéssel kapcsolatos adatait elemezve egyértelm(ien megallapithatd, hogy
a havi elfogyasztott adag mennyiség drasztikus csokkenése egyltt jart a felhasznalhaté
norma tullépésével.

Ebbdl a szempontbdl kiilénods helyet foglal el a junius hénap, amikor a tanulék még a ho
els6 felében (a szokasos - atlagos 20 étkezési napbdl — 10 étkezési napon még
ténylegesen igénybe vették az étkezést, ez ezeken a napokon atlagosan 1100 adag ételt
jelentett.

Az ezt kovet6 idOszakra az étkezési létszam a szombati és vasarnapi étkezéseknél 100-
103 fore csOkkent, viszont 2013. junius 6-9 napokon 220 f6 feletti vendégétkeztetés
(teljes ellatas) is jelentkezett. A |6késszerlien jelentkezd 220 f6 feletti vendégétkezés
629.711,- forint felhasznalhaté normat jelentett, a vendégétkezés biztositasahoz viszont
nem mertlt fel érdemben tobblet létszam és energia igény, hiszen a szocialis otthon napi
100 f6s étkezblétszamahoz a dolgozdk rendelkezésre alltak.

2013. julius 01 és 31. kozott az évodak, a Szocidlis otthon és egyéb (alkalmazotti)
étkezés volt.

Az o6vodakban az atlag létszam 46 f6 volt, ehhez jott a Szocidlis otthon I. és II.
gondozottak (97 f0), illetve az alkalmazottak 3 normal és 13 zona étkezése. Ezen kivil a
statisztika szerint atlagosan 23 vendégétkezést is regisztraltak. A targyhavi atlagétkezési
létszam a rendelkezésre bocsatott statisztika szerint 222 f6 volt.

Az egyes sorok 6sszesitése csak az ebéd figyelembevételekor 165 f6 étkezését rogzitette,
a 46 f6 6vodason kivil a Szocidlis otthon (I. gond. 48 f6 és a II. gond. 49 f6) 97 f6
kapott ,teljes ellatast”.

Az intézményi statisztika szerint a targyhd sordn 6878 adag ételt készitettek, a
felhasznalhaté 2.185.552,32 forint normaval szemben felhasznaltak 2.570.621,87
forintot, ez 385.069,55 forint tullépést (veszteséget) jelent.
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A 2013. augusztus 01 és 31. kozotti id6szak hasonlé képet mutat, azzal a kilénbséggel,
hogy a tullépés (veszteség) 409.398,18 forint volt. A juliusi és augusztusi veszteségek
Osszege 794.467,73 forint volt.

Augusztus hd sordn az oOvodai étkezés is lecsokkent a 46 f6 helyett 25 f6ben
realizalédott, a Szocidlis otthon (I. gond. 48 f6 és a II. gond. 49 f6) 97 f6s létszam.
véltozatlan maradt. Atlagosan 3 f& vendég étkezett, illetve augusztus 10 és 20. kozott
194 adag vendég reggelit értékesitettek. A targyhdban elballitott 6343 adag ételhez
felhasznalhaté 2.097.519,- forinttal szemben 2.506.923,84 forintot hasznalta fel, ez
409.398,18 forint veszteséget jelent.

A 2013. decemberi étkezési és koltségadatok szintén hasonld képet mutatnak, ez
alkalommal a tanuldk félhavi étkezése miatt csak 20.707 adag étel készilt, ennek
kovetkeztében 354.566,44 forint norma tullépés (veszteség) keletkezett.

A targyév soran dsszességében nem kovetkezett be a felhasznalhaté norma tullépése, ez
azonban egyértelmien az évodas és didk |étszdm eredménye volt.

Naturdlisan fogalmazva a valdés adatokon alapuldé Onkoltségszamitas hianya miatt nem
megfelel6 ételar kalkulacié készilt, igy az alacsonyabb étkezési létszam mellet felmerilo
rezsikoltségekre az étkezési dijak nem jelentettek elegendé fedezetet.

Adott esetben ehhez hozzajarulhatott még a nyersanyagok tényleges beszerzési ara is.

A jelenleg alkalmazott étkez6 nyilvantartds az Ovodasok és tanuldk (altalanos és
kozépiskolasok) esetében nem tesz kllénbséget az egyes normativ tamogatasra
jogosultsagok szerint.

Mas hasonld méretl varosokban a kozétkeztetés arai:

nyersanyag rezsi

Iskolai étkezés | Tizérai 150,28 110,79 39,49

Ebéd 528,78 293,07 235,71

Uzsonna 126,63 87,65 38,98
Osszesen: 805,69 491,51 314,18
Ovodai étkezés Tizérai 133,58 88,94 44,64

Ebéd 300,57 237,89 62,68

Uzsonna 133,58 72,55 61,03
Osszesen: 567,73 399,38 168,35
Ovodai étkezés Tizorai 140 98 42

Ebéd 454 320 134

Uzsonna 105 74 31
Osszesen: 699 492 207
Iskolai étkezés | Tizérai 147 91 56

Ebéd 461 286 175

Uzsonna 127 79 48
Osszesen: 735 456 279
Ovodai étkezés Tizérai 96 76 20

= 2
- MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Ebéd 328 259 69
Uzsonna 89 70 19
Osszesen: 513 405 108

Osszehasonlitva mas hasonld méretli varosokkal a kozétkeztetést az aladbbi

megallapitasokat tehetjlk:

e A koOzétkeztetés nyersanyag normai hasonlé méret(i varosokéval 6sszehasonlitva
atlagosnak mondhatok. A 2014. évi szeptemberi valtozasokhoz igazodva
mindenképpen sziikséges elkésziteni az 6nkoltség szamitasi szabalyzatot, amely
alapjan pontosan kalkulalhaték a nyersanyag normak. (1.sz. melléklet Minta
Onkoltség szamitasi szabalyzat)

e Javasoljuk a 2014. szeptembert6él bevezetésre kerilé elGirdasoknak is megfelel
Elelmezési szoftver alkalmazédsat, amely alkalmas a jogszabdlyi és szakmai
elbirdasok kezelésére is, és rendelkezik az alabbi funkciokkal:

Komplett nyersanyag nyilvantartas

Tapanyagtartalom kezelése

Receptek részletes nyilvantartasa, tobb korosztalynak megfeleléen
Nyersanyag megrendelések 0sszallitasa és kezelése
Tetszbleges szamu étlap kezelés

Azonnali koltség-, tapanyag- és valtozatossagi mutatd szamitas
Nyersanyag norma figyelése

F6z6lapok és anyag kiszabatok készitése

Raktarkészlet kezelés, automatikus funkcidkkal

Koltségelemzési funkcidk

Automatikus étlapgeneralas

0O O 0 O 0O O o0 O O O O

Egy ,zart” élelmezési szoftverrel hatékonyabba tehetd az élelmezés vezet6
munkaja, pontosan nyomon kovethet6k az étkezések tényleges 6nkoltségei,
hatékonyabba tehet6 a raktaros munkaja. A hatékonyabb munkavégzés
megtakaritast eredményez a tulajdonos énkormanyzat szamara.

e A nyersanyag normahoz tarsuld rezsi koltség azonban igen magasnak mondhato,
az elfogadhaté rezsi koltség a nyersanyagnorma 50-65%-a kozott mozog.
Javasoljuk a konyha magas rezsi kéltségének felllvizsgalatat, a személyi allomany

kapacitas felmérést.

3.5 Az Onkormanyzat Varosi Kozszolgaltaté Intézmény Kozétkezési Kozpontja
szervezet
Az Onkormanyzat Varosi Kbézszolgdltatdé Intézmény Koézétkezési Kdzpontja

munkaszervezete az intézmény munkaszervezetében elkllontlten mikoédik, az
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intézmény igazgatdjadnak kozvetlen aldrendeltsége ald tartozé Elelmezésvezetd

irdnyitasa, felligyelete alatt.

A Kozétkezési Kozpontban, mint 6nallé telephelyen az Elelmezésvezetével egyiitt 22 f6

dolgozik.

Az engedélyezett |étszam jelenleg 19.845 f6, amelyet részmunkaidds foglalkoztatassal és

hatarozott id6tartamu jogviszonnyal biztositanak.

A SZMSZ szervezeti abrajan lathatd szervezeti hierarchia szerint az Elelmezésvezetd

kézvetlenll iranyitja a telephely valamennyi dolgozéjat a munkakori beosztasoktdl

fliggetlendl.

A telephelyen 4 f6 szakacs dolgozik, ténylegesen 06k végzik a szakmai iranyitast,

munkajukat elvileg 14 konyhai kisegitovel végzik.

Az dllomanyba tartozik egy raktaros és egy gépkocsivezet6, valamint egy adminisztrator.

A kozétkeztetési kézpont feladata:

o ,Etkezés biztositdsa a MezOberényi 6vodak, altaldnos iskola, Petdfi Sandor
Evangélikus Gimnazium tanuldi, dolgozdéi, a Varosi Humansegitd6 és Szocidlis
Szolgalat ellatottai, valamint az 6nkormanyzat és intézményei dolgozdi részére,

. Vendégétkeztetés biztositdsa a Kollégiumban elszallasoltak részére,

. Az étkezéssel kapcsolatos kimutatasok, nyilvantartasok készitése.”

A KoOznevelési intézménylzemeltetési csoportvezetd altal irdnyitott munkaszervezetben,
mint feladat a Luther tér 1. sz. alatti éplletben a gyermekek étkeztetésének ellatasa is
szerepel és a szervezethez 3 f6 (teljes munkaid6s) konyhalany is tartozik.
A jelenlegi szervezetben az egyes feladatok nem kdiléniilnek el funkcionalisan, az egyes
munkaszervezetek tevékenységében atfedés van, igy nincs biztositva az egységes
szakmai iranyitas és kontroll. Célszerlinek latszik a szervezet atalakitasa és a Luther tér
1. sz. alatti éplletben mikdédé ,talalé konyha” és annak személyzete mikédtetési,
irényitési és ellenbrzési feladatainak az Elelmezésvezet6h6z csoportositisa.
A javasolt megoldds egyrészt lehetévé teszi, hogy az élelmezésvezetd valdban
végrehajtsa a SZMSZ-ben és a tevékenységi koérébe meghatarozott feladatokat,
nevezetesen:

- megszervezi, iranyitja, ellen6rzi az élelmezési részleg tevékenységét,

- megtervezi az étlapot,

- felligyeli az ételkiosztast,

- gondoskodik az anyagellatashoz sziikséges megrendelések elkészitésérol, el6késziti

a szallitasi szerz6déseket és ellendrzi ezek teljesitését,

figyelemmel kiséri az anyagkészletek nagysagrendjét, Osszetételét, rendszeresen

ellen6rzi a raktari készletek feltoltését, az anyagok kivételezését, felhasznalasat,

A projektek az Eurdy
Szocidlis Alap tarsfinanszi
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felelés a kozegészségligyi és jarvanyligyi elbirdsok betartasaért, ellenérzi az

ételmintak vételének tényét,

kimutatast készit a felhasznalhaté és ténylegesen felhasznalt nyersanyagkoltség

alakulasardl

felelés a nyilvantartdsok vezetéséért, téritési dijakra vonatkozd rendelkezések

betartasaért,

gondoskodik az élelmiszer-hulladék jogszabalynak megfeleld tarolasardl,
megsemmisitésérdl.

A javasolt megoldds masrészt lehetéséget biztosit a hatékonyabb munkaer6
gazdalkodasra, hiszen a Luther tér 1. sz. alatti éplletben m(ikéd6 ,talalé konyha” nagy
valodszinlséggel nem igényli a dolgozdék folyamatos jelenlétét, elegend6, ha az étkezés
elOkészitése és az étkeztetés lebonyolitdsa tartama alatt ott tartézkodik a szikséges
létszam.

Altaldban elegendd, ha az étkezés el6készitésével kapcsolatos feladatokat egy dolgozé
végrehajtja és a masik dolgozo6 az ételadagokat szallité gépkocsival érkezik, ez esetben a
féozOkonyha dolgozéja ténylegesen kiséri az ételt, részt vesz annak kiosztasaban, a
szikséges utd munkalatokban besegit, majd adott esetben visszatér a f6z6konyhara és
folytatja a munkajat.

A javasolt megoldds harmadrészt biztositja az esetleges tavollévok helyettesitésének
megoldasat, hiszen az ételkiosztas tartama alatt a f6z6konyhabdl atiranyithaté a dolgozé
a talalé konyhaba ételt kiosztani.

A Kozétkezési Kozpont jelenlegi allomanyaban egy fo teljes munkaid6s kényvel6 Majoros
Katalin, aki 2012.09.18. napjatol teljes munkaidés hatdrozatlan idére kinevezett
munkavallalo, és egy f6 adminisztrator Winter Laszlé Jozsefné, aki 2002.11.20. napjatdl
szintén teljes munkaidGs hatarozatlan id6ére kinevezett munkavallalo.

Tekintettel arra, hogy a munkaszervezetet ElelmezésvezetS irdnyitja célszer(i
megfontolni, hogy a két teljes munkaidGs adminisztrativ dolgozo helyett egy lassa el az
étkeztetéssel kapcsolatos adminisztrativ feladatokat. A K6zétkezési Kézpont konyhdjanak
szakmai irdnyitasat viszont a szakdcsok kézil kinevezett f6szakacsnak lenne célszer(i
dtadni, ezéltal az Elelmezésvezets egyrészt a teljes munkatertiletet tudnd irdnyitani és
ellenbrizni, masrészt a nem kézvetlenil a konyhahoz kétédé kényvelési feladatok a
funkcionalisan megfelelbbb helyre a gazdasagi vezetd altal iranyitott munkaszervezethez
kertilhetnének.

A napi munkarend ismeretében célszerli lenne a raktaros tevékenységét is attekinteni,
mert a napi étkezésekhez sziikséges anyagok bevételezése és kiaddsa nem feltétlendl
igényel teljes munkaid6s munkavallaldt, illetve adott esetben a dolgozé mas kapcsolédo

feladattal is megbizhaté. A napi illetve a folyamatos munkavégzéshez sziikséges aru

(anyag) érkeztetések egy megfelelé szallitdsi szerz6dés alapjan térténhetnek pontos
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litemezés szerint, hasonldéan lehet (temezni az anyag kiadast, igy a dolgozd ,szabad
kapacitasa” tervezhet6 és adott esetben lekéthetd.

A Szervezeti és Mikddési Szabalyzatbdl is kit(inden az Onkormanyzat Varosi
Kozszolgaltatd Intézmény esetében gyakorlat, hogy dolgozdkat rendszeresen hatarozott
id6étartamra alkalmaznak egy adott feladatra és ez rendszeresen ismétlédik. A
Kozétkezési Kozpont esetében 3 f6 részmunkaiddés (7 o6ras) dolgozot éves szinten
rendszeresen csak 9 hoénapra alkalmaznak, ezért célszer(inek tartom a jogviszony
létesitésére vonatkozo fontosabb rendelkezéseket jelezni.

A Kozalkalmazottak jogallasardl sz6l6 torvény 20/A. § rendelkezése szerint:

(1) Kozalkalmazotti jogviszony palyazat alapjan létesithetd. Csak olyan koézalkalmazottat
lehet kinevezni, aki a palyazaton részt vett és a palyazati feltételeknek megfelelt. A
palyazatot - torvény eltéré rendelkezése hianyaban - a kinevezési jogkor gyakorldja irja
ki. Ha a palyazat kiirdsa nem kotelez6, a munkaltaté donthet arrdél, hogy a munkakor,
illetve a beosztas betoltése palyazat alapjan torténik.

(2) A 25. § (2) bekezdés b) pontja szerinti athelyezés esetén palyazat kiirdsa nélkil
létesithet6 kozalkalmazotti jogviszony akkor is, ha egyébként a munkakor betoltéséhez
palyazat kiirdsa kotelez6. Ezen tulmenden, a munkakor palyazat kiirdsa nélkal is
betdlthetd

A Kjt. 21. § elGirasa szerint:

(1) A kozalkalmazotti jogviszony hatarozatlan idGre tortén6é kinevezéssel és annak
elfogadasaval jon létre. A kinevezést és annak elfogadasat irasba kell foglalni.

(2) Kézalkalmazotti jogviszony - ha térvény eltéréen nem rendelkezik -

a) helyettesités céljabol, vagy

b) meghatdrozott munka elvégzésére, illetve feladat elldtdsara létesithet6 hatdrozott
id6re torténé kinevezéssel.

(3) A kinevezési okmdanynak tartalmaznia kell a koézalkalmazott munkakorét, a
besorolasanak alapjaul szolgald fizetési osztalyt és fokozatot, az illetményét és a
munkavégzés helyét. A targyév marcius 1-jétdl a kovetkez6é év februdr végéig terjedd
id6északra vonatkozé havi illetmény és a havi rendszeres illetménypotiékok egylttes
O0sszege nem haladhatja meg a Kozponti Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kozzétett, a
targyévet megel6z6 évre vonatkozd6 nemzetgazdasagi havi atlagos bruttd kereset
tizszeresét. A kinevezési okmanyban mas, a kozalkalmazotti jogviszonyt érinté kérdés is
meghatarozhatd.

(5) A kozalkalmazotti jogviszonyt hatarozatlan idejlinek kell tekinteni, ha a hatarozott

id6re torténd kinevezés nem felel meg a (2) bekezdésben foglaltaknak.

3.6 A statisztika és az intézményi étkeztetéssel kapcsolatos adatok:

A projektek az Eu
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A Kozétkezési Kbzpontban a statisztika és az intézményi étkeztetéssel kapcsolatos adatok
a rendelkezésre bocsatott nyilvantartas szerint a konyha korabbi mlkodésénél kialakult
rendszer szerint alinak a rendelkezésre, illetve az adatszolgaltatas is e szerint torténik.

A létszam 0Osszesit6 nyilvantartas az évodak vonatkozasaban csak egy Osszesitd sort
tartalmaz, amely az egyes étkezési napokon ténylegesen az aznapi étkezd létszamot
rogziti. Egységesen kezeli a tizérait, ebédet és uzsonnat, fliggetlenll attdl, hogy a
gyermek valoban kapott-e teljes ellatast.

A norma 2013 és 2014 években fluggetlendl attdl, hogy az (6nkormanyzati) intézményi,
vagy magan oévodai ellatasrdl van e szé egységesen 242 forint/nap, a fizetendd téritési
dij intézményi évoda esetében 307,- forint/ f6/nap és nem intézményi 6voda esetében
556,- forint/f6/nap.

A jelenlegi jogszabalyok szerint a normativak igénybevételéhez sziikséges az egyes
étkezOkre (jelen esetben a gyermekekre) lebontva nyilvantartani, hogy a (TEU) napi
haromszori étkezést igénybe vette-g, illetve ténylegesen mely napokon étkezett.

A konyha vonatkozdsaban viszont szliikséges a harom étkezéstipusra lebontani a napi
nyersanyag normat, illetve az egyes étkezéstipusok el6allitdsahoz sziikséges 6nkoltséget,
hiszen csak ez alapjan készithet6 el a megfelel6 arkalkulacié és igy az ételar kialakitasa.
A jelenlegi nyilvantartas egyébként az 6vodasok részére biztositott tizéorait és ebédet,
illetve uzsonnat egy adagként kezeli. (A Szocialis otthon esetében a reggelit, ebédet és
vacsorat kilén normaval és kiilén soron régziti.)

Az ,altaldanos iskolasok” étkeztetése a Petdfi Gti tagintézmény vonatkozasdban menza,
napkozi és didkotthon étkezéstipusokat kezel, azonban ezen beliil nem kilénbdzteti meg
a tényleges étkezési tipusokat (reggeli, tizorai, ebéd, uzsonna és vacsora). A ,Norma”
csak a menzara (210,- Ft) napkozire (348,- Ft) és a diakotthonra (471,- Ft) van
kalkulalva, ezen belll a reggeli, tizérai, ebéd, uzsonna és vacsora nyersanyag normaja
sincs feltliintetve. A konyha szabalyszerl és rentabilis miikodtetéséhez feltétlendl
szlikséges, hogy az egyes napszakoknak megfelelé étkezéseknél is ki legyen szamolva,
hogy az adott adag étel el6allitdsa (nyersanyag és 6nkoltség) mennyibe kerll, hiszen az
étkezénél az arakat csak ez alapjan lehet kalkulalni, illetve a konyha rentabilis
m(ikodtetése csak ez alapjan biztosithaté. A nyersanyag és egyéb koltségek
elszamolashoz szintén szlikséges az egyes étkezéstipusokra (R,T,E,U,V) jutd norma és
Onkoltség. A napkézi és a diakotthon normdja alapjan a didkotthoni ellatas esetén a
reggeli és a vacsora elballitasara rendelkezésre allé norma 123,- forint, ez a szocialis
otthon esetében 121+151=272,- forint.)

A Luther téri tagintézmény a Pet6fi Gti tagintézménytdl e szempontbdl csak annyiban
kulonbozik, hogy itt nincs didkotthoni ellatas.

A két tagintézmény esetében a felndtt étkeztetés elvileg csak ebéd lehet, a nyilvantartas

szerint az étkezd vagy felnétt normal, vagy feln6tt zé6na adagot kaphat.
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A Szocidlis otthon (I. gond és II. gond) esetében mindharom étkezésre (R, E, V) kilon
rendelkezésre all a norma, igy a nyersanyag koltség mar kalkulalhatd, azonban az
onkoltség, amely az egyes napszaknak megfelel6 étkezési adagok el6allitasahoz
szlikséges nem all rendelkezésre.

A gimnaziumi tanuldk elldtasara két étkezés (ellatas) tipus lett kialakitva, az egyik a
menza a masik a kollégium. A menza normaja 218 forint (étkezéstéritési dija: 501,-Ft)
és a kollégium normaja 501,- forint (intézményi téritési dija: 636,-Ft) a két norma
alapjan kalkulalhatd, hogy a kollégiumi reggelire és vacsorara 283,- forint nyersanyag
norma jut. Az ellatds a norma tekintetében jelent6sen eltér az altalanos és kozépiskolas
kollégistak, illetve a szocialis otthon gondozottai esetében.

A reggeli és vacsora egylttes norma dsszege a altaldnos iskolasok (didkotthon) esetében
123 forint/f6/adag, a kozépiskoldasok (kollégistdk) esetében 283 forint/f6/adag és a
Szocialis otthon gondozottai esetében 272 forint/f6/adag.

Jelen esetben sem a didkotthoni (3ltaldnos iskolas kollégistdk) sem a kollégiumi
(kOzépiskolas kollégistak) napszaknak megfeleld étkezéstipusaira nincs meghatarozva a
pontos normativa, a nyilvantartasboél legalabb is ez nem allapithaté meg.

A vendég étkezés esetén a nyilvantartas az aldabbi megklilonboztetéseket alkalmazza a

norma szempontjabol

~vendég tipus” Reggeli Ft Ebéd Ft Vacsora Ft
vendég 225
vendég 1n 123 225 153
vendég 1,5n 185 338 230
vendég 2n 246 450 306
vendég 3n 369 675 459

A tablazatban rogzitett nyilvantartasbol kitlinGen az egyes tipusok esetén a nyersanyag
normak eltérnek az ugyan azon napszakban (R E V) biztositott étkezéseknél. Az eltérés
nem indokolhato a tartézkodas (a szolgaltatas igénybevételének) tartamaval, hiszen nem
a téritési dijak, hanem a nyersanyag norma arai szerepelnek a nyilvantartasban.

Az esetleges csoportos, vagy huzamosabb ideig tortén6é tartéozkoddas miatt adott
engedményeket a téritési dijakbdl az Arképzési Szabalyzat, vagy Onkoltség Szamitasi és
Arképzési Szabalyzat eldirdsai alapjan lehet kialakitani.

Az egyes specidlis ételigények esetén szintén a szabalyzat szerinti arkialakitasnak kell
torténnie.

A statisztikai adatszolgaltatds szempontjabdl ezek nem jelentds eltérések.

A napi haromszori étkezés (teljes ellatas) egy adagként torténé szambavétele viszont a
konyha tényleges teljesitményét jelentdsen torzitja, hiszen az energia felhasznalds és a
munka szempontjabdl jelentds kilénbség van a csak ebéd és a reggeli + ebéd + vacsora
(REV) kozott.

A projektek az Eu
Szocidlis Alap térsfinas
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Az el6z6ekre tekintettel célszerld lenne a jelenlegi az intézményi étkeztetéssel
kapcsolatos adatok kezelésének egységes a megvaltozott szervezetnek és az Uj hatalyos
jogszabalyoknak is megdfeleld formatumban torténé rendszerének kialakitdsa,
bevezetése.

Az analitikus nyilvantartasnal a konnyebb kontrolalhatdsag érdekében célszerl lenne a
szolgaltatast igénybe vevdk altal fizetett dijat is nyilvantartani, illetve az egyes étkezés
téritési dijak beszedéséhez kapcsoldodo nyilvantartast igy maddositani, hogy az egyben a

normativa (k6zponti tdmogatas) lehivasanak, feltételeinek is megfeleljen.

A varosizemeltetési és intézmény-lzemeltetési feladatokkal kapcsolatban az alabbiakat
javasolnank:

Megvizsgalva a kiilonb6z6 intézmények intézmény-mikodtetési feladatelldtéasat arra
jutottunk, hogy tobb helyen hasonldé kapacitasokat, kompetencidkat tartanak fent
(takaritds, karbantartds), ezért ezek egy helyre szervezésében jelent6s hatékonysagi
tartalékot latunk. Ily modon a parhuzamossagok (ellatott feladatokban, miUszaki
berendezésekben, hr-kapacitasokban/létszamban, szakértelemben, stb.)
megszlintethetOk, ezaltal a kapacitasok kihasznaltsaga javul, er6forrasok szabadulnak fel
az érintett egységekben. A kapacitas-kihasznaltsag tovabb javithatd azaltal, hogy a két
terilet ellentétes iranyl szezonalitdsai (az iskola-mikodtetés sziinidében nem, mig a
varoslizemeltetés jellemzden akkor erdteljesebben folyik) kiegyenlitik egymast. Az igy
létrejoveé szervezetben az azonos kompetencidk egy helyre kerilnének, azok kdzdsen
hasznalt szakmai ,pool”-ként funkcionalnanak. Az erdéforrasok (human és eszk6z) egy
helyre valé koncentralasa hatékonyabba és koordindltabba teszi mind a vezetést, mind
pedig a feladatelldtast. A gazdasagi tarsasagi forman keresztll az Uzleti szemlélet
er6sodik, a m(ikodés rugalmassdaga nd, a munkavallalok megbecsiilése és mindségi
cseréje nagyobb mozgasteret kap és a kils6 forrasok bevonasa is egyszerlisédik. A
szezonalisan szabad kapacitasok kils6 feladatokra iranyithatok/iranyitandok.

Emellett javasoljuk a ko&zmunkaprogramokban foglalkoztatottak Iehet6ség szerinti
alkalmazasat, els6sorban a takaritas tertletén.

Szintén javasoljuk megvizsgalni, hogy az adott tevékenységek hosszabb idére széld
kiszervezéssel nem koltséghatékonyabb-e a feladatok elldtdsa - ezt a vizsgalatot
javasoljuk a tevékenység végzése kozben idordl idére Ujra elvégezni.

A varoslUzemeltetési tevékenység szervezeti leképezddésével, ill. az operativ
munkaszervezéssel kapcsolatban javasolnank egy ko6zbils6é munkaszervezési szint
kialakitasat, vagy a jelenlegi kozbiils6 szint kapacitasainak kibdvitését. Ezt feltétlendl
indokoltnak tartjuk ahhoz, hogy a jelentds szamu sajat munkavallalé és kdézmunkas
Osszességét iranyitani, munkasat kontrollalni lehessen.

Szintén javasolnank a varosizemeltetésben foglalkoztatott munkatarsak térbeli ,rogh6z
kotését” oldani, a kapacitdsok optimalisabb kihasznalasa érdekében. E rugalmassag
szintén tdmogatnd a munkaszervezési és kontroll funkcidk elldthatdsagat.

A projektek az Eurdy
Szocidlis Alap tarsfinanszi
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Végul, nem latjuk indokoltnak a Polgarmesteri Hivatal, Pénzlgyi Osztalya alatti komuUves-
csapatnak a Kozszolgaltatétdl vald elkllontlését, adott esetben 6k is enyhiteni tudnak a
kézépszinten kialakult koordinacids kapacitas-hianyt.

Az erSteljesebb kontroll érdekében javasolt a Kézszolgaltatd Eves Munkatervének olyan
kialakitdsa, melyben az adott évre vonatkozd teljesitmények kés6bb szamonkérheto
modon vannak definidlva, majd az év soran a megvalosuldas - megfelel6 alatamasztast
megkovetelve -  szamonkérve. Emellett szintén javasolt a feladatvégzés
(koltség)hatékonysagara - az altaldanosan végzett statisztikai adatszolgaltatason
tdlmutaté - mutaték/benchmarkok kialakitdsa. A koltséghatékonysag megitélését
tamogatd és az Osszehasonlitast lehetévé tevdé - dontéen pénzigyi adatokat és
naturalidkat 6sszekapcsold, fajlagos - teljesitménymutatdk a munkatervek és az elemi
koltségvetések, illetve beszamolok 6sszekapcsolasaval javasolt |étrehozni. Az intézmény
altal lefedett terlileteket illetéen nem gondoljuk, hogy Polgarmesteri Hivatalnak sajat
belsé ,,szakmai kontroll” kompetencidkat kellene kiépitenie, ezeket javasoljuk a tervezés-
beszdmolas idGszakaban kivilrdl beszerezni.

3.7 A normativ tamogatasok szabalyai és feltételrendszere:
Jelenleg az allami normativ tadmogatasok (nagycsaladosok normativ tamogatasa ...)
igénybevételénél alap kdvetelmény a pontos elszdmolhatdsdg, illetve elszamoltathatdsag,
ennek viszont az a feltétele, hogy az étkezés nyilvantartds (az étkezési téritési dijak és
az ételadag rendelés) adott esetben személyre lebontva jelezze, hogy az adott tanuld az
adott idészakban jogosult volt e normativ tdmogatasra és az ténylegesen igénybe vette-
e.
A fébb normativ tdmogatasok:
Gyermekintézményi étkeztetési téritési dijtdmogatas (GYET)
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény (RGYK)
Tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermek, tanuld
A targykérre vonatkozd fontosabb jogszabalyok az Onkormanyzat ide vonatkozd
rendeletei mellett:
. a vendéglaté-ipari termékek elballitasanak és forgalomba hozataldanak
élelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szél6 62/2011. (VI. 30.) VM rendelet,
. az élelmiszer-elGallitdas és forgalomba hozatal egyes élelmiszer-higiéniai
feltételeir6l és az élelmiszerek hatodsagi ellen6rzésérdl szélé 68/2007. (VII.
26.) FVM-EUM-SZMM egylittes rendelet,

. a csaladok tdmogatasardl szold 1998. évi LXXXIV. térvény,

. a gyamhatodsagokrdl, valamint a gyermekvédelmi és gyamuigyi eljarasrél szolé
149/1997. (IX. 10.) kormanyrendelet,

. a gyermekek védelmérdl és a gyamigyi igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI.
torvény,
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. a személyes gondoskodast nyujtdé gyermekjéléti alapellatasok és
gyermekvédelmi szakellatdsok téritési dijarél és az igényléslikh6z
felhasznalhato bizonyitékokrdl szolé 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet,

. a személyes gondoskodast ny(jto ellatasokrdl, azok igénybevételérdl, valamint
a fizetend6 intézményi téritési dijakrél szO6l6 mindenkor hatalyos
Onkormanyzati rendelet,

. a személyes gondoskodast nyujté szocidlis intézmények szakmai feladatairol
és mikodésik feltételeirél majd a modositasardl szélé mindenkor hatalyos
1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet,

. a tankonyvvé nyilvanitds, a tankonyvtamogatds, valamint az iskolai
tankodnyvellatas rendjérdl sz6l6 16/2013. (II. 28.) EMMI rendelet,
. a polgarok személyi adatainak és lakcimének nyilvantartasardl szolé 1992. évi

LXVI. torvény,
. az informacios onrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol szélé 2011,

évi CXII. torvény,

. a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC. torvény,
. az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban Aht.),
. az allamhéaztartasi torvény végrehajtasardl szoélé 368/2011. (XII. 31.)

Kormanyrendelet,
Folyd évben kibocsatasra kerllt a 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre

vonatkozé taplalkozas-egészséqglgyi eldirdsokrdl, amely a korabbi e targykorben hatalyos

rendelkezéseket jelentésen maddositotta.

A normativakkal kapcsolatos jelenlegi rendelkezések

A normativakkal kapcsolatos jelenlegi rendelkezések szerint a Gyvt. magaba foglalja a
gyermekétkeztetés esetén megallapithaté normativ kedvezményeket.

Gyermekétkeztetés szabalyait kell alkalmazni

a) a bolcsédében, hetes bolcs6dében,

b) az 6vodaban,

c) a nyari napk0zis otthonban,

d) az A&ltaldanos és kozépiskolai diakotthonban, kollégiumban, illetve az itt
szervezett externatusi ellatasban,

e) az altalanos iskolai, tovabba - ha kiilon jogszabaly masképpen nem rendelkezik
-k6zépfoku iskolai menzai ellatas keretében,

f) a fogyatékos gyermekek, tanuldok nevelését, oktatasat ellaté intézményben és a
fogyatékos gyermekek szamdra nappali ellatast nydjtd, az Szt. hatdlya ala
tartozo6 fogyatékosok nappali intézményében,

g) a szocialis nyari gyermekétkeztetés keretében nyujtott étkezésre.

A\
A projektek az Eu
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Ha a szil6 (torvényes képviseld) eltér6en nem rendelkezik, a gyermekek és a tanuldk

szamara az 6vodai nevelési napokon, valamint az iskolai tanitasi napon

a) a nem allami fenntartd az altala fenntartott nevelési-oktatasi intézményben,

b) a teleplilési 6nkormanyzat az altala fenntartott vodaban és a kozigazgatas
terliletén az allami intézményfenntartdé koézpont altal fenntartott nevelési-
oktatasi intézményben,

c) a fenntarté az egyéb allami fenntartast intézményben biztositja a déli meleg
féétkezést és két tovabbi étkezést.

A gyermekétkeztetés  intézményi  téritési  dijanak alapja az  élelmezés
nyersanyagkodltségének egy ellatottra jutd napi 6sszege.

A gyermekétkeztetés személyi téritési dija a napi 0sszeg altalanos forgalmi addval novelt
Osszegének és az igénybe vett étkezések szamanak, valamint a normativ
kedvezményeknek a figyelembevételével kertl megallapitasra

Gyermekétkeztetés esetén:

a) a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6
aa) bolcsbdés,
ab) 6vodas,
ac) 1-8. évfolyamon nappali rendszer( iskolai oktatasban részt vevd,
ad) fogyatékos gyermekek szamara nappali ellatast nyujtd, az Szt. hatdlya ala
tartozdé intézményben elhelyezett, aa)-ac) alpont szerinti életkord gyermek
utan az intézményi téritési dij 100%-at,
b) az a) pont ald nem tartozd, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesillé gyermek és tanuld utan az intézményi téritési dij 50%-at,
c) harom- vagy tébbgyermekes csaladoknal gyermekenként az intézményi téritési
dij 50%-at,
d) az ad) alpont alda nem tartozd, tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek, tanuld
utan az intézményi téritési dij 50%-at, kedvezményként kell biztositani (az a)-
e) pont a tovabbiakban egyltt: normativ kedvezmény).
A normativ kedvezmény csak egy jogcimen vehetd igénybe.
A normativ tamogatasok igénybevételének és elszamolasanak (a normativak
felhasznalasanak) szamviteli szabalyai a normativ ellatasra (tamogatasra) jogosultak
nyilvantartasaval és az altaluk ténylegesen igénybevett szolgaltatas dokumentalasaval
kapcsolatosan szigort nyilvantartasi és elszamolasi rendet hataroz meg, ennek
teljesitéséhez megfelelé szamitastechnikai hattérrel (tamogatassal) rendelkezd program
(étkezbk nyilvantartasa) sziikséges.
A kozponti koltségvetésbdl lehivott normativ tdmogatdsok esetén a targyidészakban

hatalyos jogszabdlyok szerint (a jelenlegi jogi szabdlyozas ebben nem valtozott)

pontosan meg kell hatarozni az egyes ételtipusok kalkulalt nyersanyagnormai alapjan az
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atlag arat, amely a normal (teljes aru) étkezés - menl arat jelenti, és ehhez
viszonyitottan kel az adott normativ kedvezménnyel modositott menli adagarat képezni,
illetve a 100% normativ tdAmogatas kivételével a kedvezményes arat beszedni.

A normativ kedvezmény igénybevételének feltétele a szolgaltatdas tényleges
igénybevétele, ezért kilonosen fontos a napi étkez6k megfelel6 dokumentalasa

(normativ kedvezmény esetén a személyre vonatkozd nyilvantartas).

== ;
- MAGYARORSZAG MEGUJUL
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4 A37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet fobb szabalyai:

Tekintettel arra, hogy a jelzett 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet 2014. szeptember 1-jén
lép hatalyba a 19. § (2) és (3) bekezdésben foglalt kivétellel az ide tartozdé fontosabb
rendelkezéseket a kdvetkez6k szerint jelzem:

A 37/2014. (1V. 30.) EMMI rendelet hatalya kiterjed

a) valamennyi kozétkeztetési szolgaltatast nyuljtd szervre, szervezetre, gazdasagi
tarsasagra, természetes személyre (a tovabbiakban egyitt: Kozétkeztetd);

b) a nemzeti koznevelésr6l szoldo torvény szerinti nevelési-oktatdsi, a szocialis
alapszolgaltatasokat és szakositott ellatasokat, illetve a gyermekjéléti alapellatast és a
gyermekvédelmi szakellatast biztosité, valamint a fekvGbeteg-ellatast nyujtd
intézményekre (a tovabbiakban egyitt: Intézmény).

(2) Azon Intézmény, amely sajat, m(kodo f6zokonyhaval rendelkezik és a kozétkeztetési
szolgaltatast ennek keretében biztositja, az (1) bekezdés a) pontja szerinti
KozétkeztetOnek is mindsal.

Fogalom-meghatarozasok

2. § (1) E rendelet alkalmazasaban:

1. adag: a jogszabdly 4. mellékletben foglalt tabldzat A oszlopaban felsorolt
ételsorelemekbdl korcsoportonként a végsd fogyaszténak, egy fore, egy étkezés soran
biztositott mennyiség;

3. édesitOszerek: az élelmiszer-adalékanyagokrdl szélé 2008. december 16-i
1333/2008/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet II. melléklet B. rész 2.
Edesitészerek pontjaban felsorolt élelmiszer-adalékanyagok;

6. étel: a kozétkeztetés keretében konyha- és cukrasztechnoldgiai mliveletek vagy azok
részmulveletei Utjan kozvetlen fogyasztasra készitett élelmiszer, amely melegen vagy
leh(tés utan fogyaszthatd, tovabba a koOzétkeztetés keretében kozvetlen fogyasztasra
el6készitett és adagolt, valamint a nyersen fogyasztandod élelmiszer;

7. ételsor: egy étkezésen belll, kilénb6zd élelmiszer-nyersanyagokbdl eldallitott,
kézvetlen fogyasztasra alkalmas ételek;

8. étrend: korcsoportonkénti élettani szikségletnek megfeleld energiatartalmd,
Osszetétell és jellegli ételekbdl, italokbdl 6sszeallitott ételsor;

10. f6z6konyha: a vendéglato-ipari termékek eldallitdsanak és forgalomba hozataldnak
élelmiszerbiztonsagi feltételeir6l szold6 miniszteri rendeletben meghatarozott fogalom,
ideértve a miniszteri rendelet szerinti befejezé konyhat is;

14. kozétkeztetés: olyan rendszeres étkezést biztositd, szervezett kozOsségi ellatas,
melyet nevelési-oktatasi intézményekben, allami és 6énkormanyzati finanszirozasu nyari

tdborokban, fekvObeteg-szakelldtast nyujtéd intézményekben, szocidlis ellatds,
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gyermekjoéléti alapellatas és gyermekvédelmi szakellatds keretében ellatott, kilénb6zé
korl és egészségi allapotl személyek részére, a szolgaltatasi szerzOdésben rogzitett
feltételek szerint, tobbnyire el6re megrendelés alapjan a nap egy meghatarozott
id6szakaban, meghatarozott idétartamban nyujtanak;

15. nyersanyag: az étel 6sszetevGje, olyan élelmiszer, amelynek az étel jellegéhez nem
ill6 részeit konyhatechnoldgiai el6készitd mdlveletek alkalmazasdval eltavolitottdk, és
fogyasztasra vagy ételkészitésre el6készitették;

17. receptlra: egy adott étel vagy ital elkészitéséhez sziikséges technoldgiai leiras, a
meghatarozott adagszamban felhasznalt nyersanyagok tételes mennyiségi felsorolasaval;
19. talalékonyha: a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak és forgalomba hozataldnak
élelmiszerbiztonsagi feltételeirdl sz6l6 miniszteri rendeletben meghatarozott fogalom;

21, tiz élelmezési nap: tiz egymast kovets, étkezést biztositd nap.

A 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet alkalmazasaban

a) f6étkezésnek mind6sil a reggeli, az ebéd és a vacsora;

b) kisétkezésnek mindésil a tizérai és az uzsonna.

Ha az adott étel a (jogszabaly) 4. mellékletben foglalt tablazat A oszlopaban felsorolt
ételsorelemek kozé nem beilleszthetd, akkor az 1. mellékletben foglalt nyersanyag-
kiszabati elGirds szerinti alapanyagokat az ott megadott mennyiségben kell tartalmaznia.

Nyersanyag-kiszabati iv

A Kozétkeztet6 nyersanyag-kiszabati ivet koteles vezetni az (jogszabaly) 1. mellékletben
foglaltak szerint, amelyen feltlinteti egy napra vonatkozdéan az étkezést igénybe vevok
életkora és szama alapjan meghatarozott adagszamban elkészitendé ételek és italok
el6allitasahoz sziikséges nyersanyagok tételes, mennyiségi felsorolasat.

A nyersanyag-kiszabati ivet legaldbb 90 napig meg kell 6rizni.

Az étrendtervezés szabalyai

Az étrend Osszeallitasanal biztositani kell, hogy

a) a (jogszabaly) 2. mellékletben foglalt valtozatossagi mutaté az egymast kovetd
kétszer tiz élelmezési nap melegétkezéseinek vonatkozasaban ne legyen kisebb 60-nal,
és

b) az egymast koveto kétszer tiz élelmezési nap foétkezéseiben egy ételsor csak egy
alkalommal forduljon eld.

Allati eredet(i fehérjeforrdst minden féétkezésnek, bolcsédei étkeztetés esetén az egyik
kisétkezésnek is tartalmaznia kell.

A recepturak kidolgozasat és az étrend Osszeallitdsat, valamint az ételek elkészitését a
nyersanyag-kiszabati eldirasban foglaltak szerint kell végezni.

A pontos tapanyagszamitas elvégezhetésége érdekében a nyersanyag-kiszabati iven fel

kell tlintetni az ételekhez felhasznalt, a nyersanyag alapjaul szolgalé élelmiszereket a
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csomagolasukon, a cimkén vagy a terméket kisér6 dokumentumon megadott jeldlési
adatuk szerinti megnevezésiikkel, valamint pontos mennyiséglikkel.

A tapanyagszamitas soran alkalmazott program vagy adatbazis megnevezését a
Kozétkeztet6 a nyersanyag- kiszabati iven koteles feltlintetni.

Az ellatas soran biztositandd étkezésekkel kapcsolatos kovetelmények

A Kozétkeztetd altal nyujtott étkezések korcsoportonkénti energiatartalma egy fére a
(jogszabaly) 3. mellékletben feltlintetett energiasziikségleti értékek figyelembevételével
a (2) és (3) bekezdésben foglaltak szerint naponta biztositando.

(2) A Kozétkeztet6 koteles

a) egész napos ellatas esetén a korcsoportonkénti el6irt energiaszilkséglet 100%-at napi
harom fo- és két kisétkezéssel,

b) bolcsédei étkeztetés esetén az eldirt napi energiasziikséglet 75%-at napi két f6- és két
kisétkezéssel,

c) napi haromszori étkezés szolgaltatasa esetén az elGirt napi energiasziikséglet 65%-at
egy f6- és két kisétkeztetéssel,

d) napi egyszeri étkezés szolgaltatdsa esetén az eldirt napi energiaszikséglet 35%-at
egy ebéddel biztositani.

(3) FekvObeteg-gyogyintézeti étkeztetés esetén a korcsoportonkénti el6irt napi
energiasziikséglet 100%-a biztositandd az Szmfr. 4. § (1) bekezdés f) pontjaban
foglaltak alkalmazasaval.

A (jogszabaly) 3. mellékletben elGirt energiasziikségleti értékek betartdsa érdekében a
Kozétkeztet6

a) az altala nyujtott kozétkeztetési szolgaltatast igénybe vev6 valamennyi korcsoportra
vonatkozdéan rendelkezik tiz- vagy szazszemélyes recepturaval és korcsoportonkénti
bontdsban kulén nyersanyag-kiszabati ivet készit, amin feltlinteti az étkez6k
korcsoportjat és létszamat;

b) az ételek korcsoportok szerinti adagolasat a 4. mellékletben foglalt adagolasi itmutato
alapjan végzi.

Tajékoztatasi kotelezettség

6. § (1) A Kozétkeztet6é minden, altala biztositott étkezéshez étlapot készit és azt az
Intézmény az étkezdék - bolcsédében, valamint nevelési-oktatdsi intézményekben a
szUl6k - altal is jol Iathatd helyen kifiiggeszti.

(2) A Kozétkeztet6 az étlapon feltiinteti minden étkezés

a) szamitott energia-, zsir-, telitett zsirsav-, fehérje-, szénhidrat-, cukortartalmat,

b) szamitott sétartalmat, valamint az élelmiszerek jelolésérél sz6lé miniszteri rendeletben
meghatarozott allergén dsszeteviket.

(3) Ha az étlapban valtozas kovetkezik be, arrél a Kozétkeztetd a valtozast kévetben

azonnal, de legkésébb a kiszallitds el6tt 12 ordval tdjékoztatja az Intézményt. Az
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Intézmény gondoskodik arrél, hogy a mddositott étlap (1) bekezdés szerinti
kiflggesztése a modositas napjan, az adott étkezést megelézéen megtorténjen.

(4) A Kozétkeztet6 a diétas étrendet a nem diétas étrendtdl elklilonitetten tlinteti fel az
étlapon.

(5) A KoOzétkeztet6 a 4. melléklet szerint adagoldsi Utmutatot készit, amelyet az
Intézmény rendelkezésére bocsat.

A Ko6zétkeztet6 az adagolasi Utmutatot az ételkészités helyén, az Intézmény a talalas
helyén a talald személyzet altal jél 1athato helyen kifliggeszti.

(6) A 4. melléklet szerinti adagolasi Utmutatéban foglalt adagot minden f6 szamara
biztositani sziikséges azokban a tdalalasi formakban is, ahol nem koézvetlenll egy
személynek kiszolgalt adagban kapja meg az étkeztetett személy az ételt.

Naponta biztositando élelmiszerek, élelmiszercsoportok

7. § (1) A KoOzétkeztet6 az altala ellatott valamennyi korcsoport szamara naponta
biztositja a (2)-(5) bekezdésben foglalt élelmiszereket, az ott meghatarozottak szerint. E
rendelkezést a 15. § szerinti diétas étkeztetésre is alkalmazni kell, ha az adott élelmiszer
a diétaban alkalmazhaté.

(2) Egész napos étkeztetés esetén egy fére biztositanddé legaldbb

a) 0,5 liter tej vagy ennek megfelel6 mennyiségl kalciumtartalmu tejtermék,

b) négy adag z6ldség - ide nem értve a burgonyat - vagy gyimolcs, ezekbdl legalabb egy
adag nyers formaban,

c) harom adag gabona alapu élelmiszer, melybdl legalabb egy adagnak teljes ki6rléslinek
kell lennie.

(3) Bolcsédei étkeztetés esetén egy fére biztositandd legalabb

a) 0,4 liter tej vagy ennek megfelel6 mennyiségl kalciumtartalmu tejtermék,

b) harom adag z6ldség - ide nem értve a burgonyat - vagy gyimolcs, ezekbdl legalabb
egy adag nyers formaban,

c) két adag gabona alapu élelmiszer, melybdl legalabb kétnaponta egy adagnak teljes
kidrlés(inek kell lennie.

(4) Napi haromszori étkezés szolgaltatasa esetén egy fore biztositando legalabb

a) 0,3 liter tej vagy ennek megfelelé6 mennyiségl kalciumtartalmu tejtermék,

b) két adag zoldség - ide nem értve a burgonyat - vagy gyumolcs, ezekbdl legaldbb egy
adag nyers formaban,

c) két adag gabona alapu élelmiszer, melybdl legalabb egy adagnak teljes ki6rlés(inek
kell lennie.

(5) Napi egyszeri étkezés szolgaltatdsa esetén egy fOre biztositand6 legaldabb egy adag
z0ldség - ide nem értve a burgonyat - vagy gyimodlcs, a tiz élelmezési nap atlagaban

legaldbb harom alkalommal nyers formaban.
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Felhasznalasi elGirdsok, korlatozasok és tilalmak egyes élelmiszerek és ételek
vonatkozasaban

8.8 (1) A7. 8§ (2)-(5) bekezdése tekintetében

a) az 1-3 éves korcsoport részére 2,8% vagy 3,6% zsirtartalmu,

b) a 3 év feletti korcsoport részére 1,5% vagy ez alatti zsirtartalmu tej

biztositandd.

(2) Az italként kinalt tej hozzadadott cukrot nem tartalmazhat.

(3) Tejfol és tejszin kizardlag ételkészitéshez hasznalhato fel.

(4) A fogyasztasra kész élelmiszerként beszerzett izesitett tejkészitményhez cukor nem
adhaté.

(5) A befejez6 konyha az ételfogyasztasra kész allapotanak elérése érdekében csak olyan
konyhatechnoldgiai mdiveleteket végezhet, amelyeket a f6z0konyha kifejezetten a
tevékenységi korébe utal.

9. § (1) Zsiradék legfeljebb a nyersanyag-kiszabati el6irasban feltiintetett mennyiségben
hasznalhato fel, kivéve a sitemények készitésénél torténd felhasznalast.

(2) Bolcsbodei étkeztetés esetén bd zsiradékban silt étel nem adhato.

10. § (1) A sziikséges folyadék biztositasara étkezések kozott ivoviz, illetve asvanyviz
adhaté.

(2) A tea legfeljebb a nyersanyag-kiszabati el6irds szerint megengedett mértékben
tartalmazhat hozzaadott cukrot.

11. § (1) Tiz élelmezési nap atlagadban a napi 6sszes energiamennyiség legfeljebb 30%-a,
bolcsédei étkeztetés esetén 35%-a szarmazhat zsiradékbdl.

(2) Tiz élelmezési nap atlagdban a hozzaadott cukortartalom a napi 0sszes
energiamennyiség legfeljebb 8%-at teheti ki.

12. § (1) A kozétkeztetés keretében szolgdltatott ételek sétartalmara az 5. melléklet
szerinti, korcsoportonként meghatarozott értékeket kell alkalmazni.

(2) Etelkészitéshez az MSZ-01-10007 szadmU szabvany szerinti, kizarélag jodozott
konyhasé hasznalhaté.

(3) A talalékonyhan az ételhez so, illetve cukor nem adhato.

(4) Az étkezbasztalon so6- és cukortarté nem helyezheto el.

13. § Az egész napos étkeztetés, a bolcsédei étkeztetés, a napi haromszori és a napi
egyszeri étkezés szolgaltatdsa esetén a felhasznalt élelmiszerek, élelmiszercsoportok a 6.
mellékletben foglalt tablazat szerinti gyakorisaggal, tiz élelmezési napra szamitva
alkalmazanddak.

14. § (1) Kozétkeztetésben a kbévetkezd élelmiszereket nem lehet felhasznalni:

a) sotartalmu ételport, sotartalmi leveskockat, soétartalmi ételizesitd krémeket,
pasztakat allomanyjavitason vagy ételizesitésen kivili célra,

b) 30%-ndl magasabb zsirtartalmu hust,

A\
A projektek az Eu
Szocidlis Alap térsfinas

56




Szervezetfejlesztés Mezéberény Varos Onkormanyzatanal  UJ ) SZECHENYI TERV
AROP-1.A.5-2013-2013-0039 ‘

c) 23%-nal magasabb zsirtartalmi huskészitményt 15 éves kor alatti korosztaly
szamara,

d) 18 év alatti korcsoport szamara koffeintartalmu italt, a 10. § (2) bekezdése szerinti
tea, illetve a kakad kivételével,

e) a népegészségligyi termékadodrdl szold torvény szerinti energiaitalt,

f) alkoholt tartalmazo élelmiszert,

g) szénsavas vagy cukrozott tidit6t, szorpot,

h) a Magyar Elelmiszerkényv 1-3-2001/112 szamu el8irdsa szerinti gytimolcslén kiviil
mas gyumolcs vagy zoldség italt,

i) @ népegészségligyi termékadordl szolo torvény szerinti gylimadlcsizt, valamint

j) az 1-3 éves és a 4-6 éves korcsoportok szamara sertés- és baromfizsirt.

(2) Kozétkeztetésben az 1-6 éves korcsoport szamara még Osszetett élelmiszerrel bevitt
formaban sem lehet az ételkészités soran felhasznalni az élelmiszer-adalékanyagokrol
sz6l6, 2008. december 16-i 1333/2008/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet V.
mellékletében felsorolt adalékanyagokat.

(3) Edesség 6nalldan ebédként nem adhatd. Egyéb étkezésként kizardlag a legaldbb 1/3
rész gylimolcsot vagy 1/3 rész tejet vagy tejterméket tartalmazo édesség adhato.

(4) Edesitészer a harom év alatti korcsoportnak - a diétds étkezést igényld
szénhidratanyagcsere-zavarban szenveddék kivételével - nem adhaté.

A 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet el6z6ekben beemelt kivonatos formajabdl kitlinéen
sziikségesnek tiinik Mezéberény Varos Onkormdnyzat Varosi Kézszolgdltaté Intézmény
Kozétkezési Kbzpontja szervezeti és nyilvantartasi rendszerei teljes fellilvizsgalata és

atalakitasa az aktualis jogszabalyoknak megfelelGen.
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1. melléklet

Onkoltségszamitasi szabalyzat minta

== . :
- MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurépai Unié timogatasaval, az Eurdpai
8 Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosulnak meg.
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1. Bevezetés

A Szamviteli Politika keretében el kell késziteni az Onkéltségszamitas rendjére vonatkozé
szabalyzatot. Az 6nkdltségszamitas szabalyozasanak célja a vallalkozas gazdalkodasanak
hatékonyabba tétele a koltséggazdalkodas tervezése, elemzése Gtjan. Ezen bellil kiemelt
feladata a kdzszolgaltatasi keretszerz6désben foglalt adatok biztositasa.

A, konyha 6nkoltségszamitasban a legfontosabb kategoéria

- élelmezési koltség,
- rezsikoltség

Onkoltségszamitasi iranyelvek a szamviteli torvény tiikrében
Az elballitasi koltség tartalmat a SZ.T. 51.§-a a kovetkez6k szerint hatdrozza meg.

Az elvégzett, a nyljtott, a teljesitett szolgaltatas bekerllési (elballitasi) értékének részét
azok a koltségek képzik, amelyek
a) a szolgaltatas végzése, nyljtasa, teljesitése soran koézvetlenil felmeriltek,
b) a szolgaltatdas végzésével, nyuljtasaval, teljesitésével szoros kapcsolatban
voltak, tovabba
c) a szolgaltatdsra megfelel6 mutatok, jellemzok segitségével elszamolhatdk
(egylttesen: kozvetlen 6nkoltség).

A kozvetlen 6nkoltség értékesitési koltségeket és az elballitdssal kozvetlen kapcsolatba
nem hozhaté igazgatdsagi és egyéb altalanos koltségeket nem tartalmazhat.

2. Altalanos szempontok

A koltségek folyamatos elszamoldsat lehetévé tevdé és az 0©nkoltség szamitadssal
O0sszehangolt koltség elszamolasi rendet kell kialakitani, amelynek alapjan a
rendszeresen végzett termékértékesités és szolgaltatas onkoltsége megadllapithatd.

A konyha 0nkoltségszamitdasanak a szervezet altal alkalmazott
szamlarendre kell alapulnia.

A koltségek elszamolasat gy kell megszervezni, hogy az tegye lehet6vé a
koltséggazdalkodas értékelését és ellendrzését is.

2.1 Fogalmak

Koltség: a tevékenységre forditott el6- és holtmunka raforditds pénzben kifejezett
Osszege.

Onkoéltség: a termék, vagy szolgaltatas egységére jutd raforditds.

2.2 A koltségek csoportositasa

a. Az elszdmolds maddja szerint:

- atevékenységre /termékre, szolgaltatasra/ kdzvetlenll elszamolhatd koéltéség,
- tevékenységre kozvetlenlil nem terhelhetd, kozvetett /altalanos/ koéltség.

b. Megjelenési formaja szerint:

A projektek az Eu
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- koltségnem: a koltségeknek a szamlakeret 5-0s szamlaosztalyaban kijel6lhetd és
meghatarozhaté egynem( fajtdja /pl. anyagkoltség, személyi jell. raford., egyéb
koéltség stb/ els6dleges megjelenési formaja.

- koltséghely: a koltség felmeriilésének a helye, altaldban teriletileg elhatarolt, felel6s
vezetd irdnyitasa ald tartozd szervezeti egység.

- koltségvisel6: a termék, vagy szolgaltatas, amelyre a koltségek felmertlésiik
alkalmaval kozvetlenil elszamolhatdk.

c. A kalkulaciés elszamolas szerint

- kozvetlen koltség, amelyekrdl elé-, vagy utélagosan meg lehet hatarozni, hogy melyik
terméket, vagy szolgaltatast terhelik.

- kozvetett koltség, amelyekrdl felmertlésik idépontjaban nem lehet megallapitani,
hogy melyik tevékenységet terheli, csak a megfelel koltséghelyet.

2.3. Az 6nkoltségszamitas feladata

Az onkoltségszamitas feladata, hogy adatokat szolgaltasson:

- az 6nkoltség tervezéséhez és megfigyeléséhez,

- az 6nkoltségcsokkentési lehetoségek feltarasahoz,

- a koltséggazdalkodas javitasahoz,

- az arak képzéséhez, az arajanlatok 6sszeadllitdsdhoz és az arak elemzéséhez,
- a sajat el6allitasu eszkdzok értékeléséhez,

- a gazdasagi dontéseket megalapozo és ellen6rz6 szamitasokhoz,

Az Onkoltségszamitas targya a kalkulaciés egység, amely megjelenési formajat tekintve
lehet

- termék, termékcsoport (reggeli, tizorai, ebéd, uzsonna, vacsora),
- szolgaltatas.
2.4. Az 6nkodltség elszamolas fajtai
Az onkoltségszamitas a készités idopontjatol fliggden készilhet:
- a tevékenység megkezdése el6tt (el6kalkulaciod),
- a tevékenység befejezése utan (utdkalkulacid).

Az egyes kalkulacié fajtak jellemzdi:

El6kalkulacio

Az egyes gazdasagi, amellyel a Kft a termelés megkezdése el6tt, mlszaki-technoldgiai
el6irasok, tovabba a gyartast megel6z6en rendelkezésre alld bizonylatok adatai szerint
felhasznalhatd él6-, és holtmunka mennyiségének figyelembevételével hatarozza meg a
termék varhato (tervezett) onkoltségét.

Utdkalkulacioé

Az a gazdasagi tevékenység, amellyel a Kft a termelés (szolgaltatas) befejezése utan
kényvviteli elszamoldasokban gyUjtott koltségek alapjan a termék tényleges 6nkoltségét
kiszamitja.

Az utdkalkulacié és a konyvelés (fékonyvi konyvelés, analitikus nyilvantartds) adatai
kozott tartalmai és szamszer(i egyezdségnek kell fennallnia. A gazdasagi vezet6 tartozik
gondoskodni arrél, hogy a konyvelésben tényleg elszamolt koltségek az utdkalkulacid
adataival egyeztethet6k legyenek.

Az el6- és utdkalkulacio

- élelmezési anyag (mint koltségnem csak kozvetlen lehet és 6nalld 5-6s fokoényvi
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szamon kell elklldniteni),
- valamint rezsikoltség (koktség, raforditas)
szintig készll.

Gazdasagi szamitasok

A Kft tevékenységének eredménye mutatja, hogy a miikédés egy-egy gazdalkodasi
periodusban gazdasdgos volt-e, vagy a tevékenység a tervezett koltségszinten
realizalddott, és az értékesitési ar, arbevétel a tervezett nyereséget tudta e biztositani.

A Szamviteli Torvény kiilénb6z6 eredmény kategdéridkat kiilonbodztet meg.
Az eredmény kategoériak

- lUzemi, Gzleti tevékenység eredménye,

- pénzigyi mlveletek eredménye,

- szokasos vallalkozasi eredmény,

- rendkivlli eredmény,

- adodzas el6tti eredmény,

- addzott eredmény.

3. Az 6nkoltségszamitas tényezoi

3.1. Az 6nkoltségszamitas a kovetkezé 6nkoltség-kategdridk kiszamitasara terjed ki:
- élelmezési anyag (kozvetlen koltség),
- teljes 6nkoltség.

3.2. Kalkulaciés séma

1. Elelmezési anyag (kdzvetlen koltség)

2. Az 5., 8. szamlaosztdlyban gyUjtott, élelmezési anyagon kivili koltségek és
raforditasok (rezsi)

3. Teljes 6nkoltség (rezsivel novelt élelmezési anyag) /1+2/

3.3. A koltségtényezok tartalma

- élelmezési anyag (kozvetlen kéltség) 511., 814. fék.szamla,
- rezsi
- nem élelmiszer anyag (5112-5119-ig fék.szamla,
- igénybe vett szolgaltatas (52. fék.szamlacsoport),
- egyéb szolgaltatasok koltségei (53. fok. szamlacsoport),
bérkoltség (54. fok.szamlacsoport),
személyi jellegl egyéb kifizetések (56. fék.szamlacsoport),
bérjarulékok (56. f6k.szamlacsoport),
értékcsokkenés (57. fék.szamlacsoport),
megtérilés (58. fék. szamlacsoport),
- egyéb raforditasok (86. fék. szamlacsportbol),
- pénzligyi miveletek raforditasai (87. fék.szamlacsoport),
rendkivili raforditasok (88. fék.szamlacsoport).

A koltségtényezdket minden kalkulaciés egységnél azonosan kell tagolni, részletezni.

4. Az onkoltségszamitas modszere, a koltségfelosztas modija

Az 0Onkoltségszamitas moddszere a kalkulacidés egység termék, termékcsoport (reggeli,
tizorai, ebéd, uzsonna, vacsora, szolgaltatads) tervezett, vagy tényleges 0Onkoltsége
kiszamitasanak szabalyait hatarozza meg.
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Oszto kalkulacié: Az onkoltséget, a koltségeket a termelés /tevékenység/ mennyiségével
torténd felosztasaval hatdrozzak meg.
Fajtai: egyszer( osztd kalkulacié
egyenértékszamos oszto kalkulacio

A konyha Nonprofit Kft az egyszerli oszté kalkulaci6 modszerét
alkalmazza.

A koltségfelosztas moédja:

A Kft a Szt. szerinti egyszer(sitett éves beszamolot készit. Az egyszerUsitett éves
beszamold részei a mérleg, az eredmény-kimutatas a kiegészité melléklet és a Kr. 6.
szamu melléklete szerinti kézhasznl eredmény-kimutatas.

A kdzhasznUsagi jelentés eredmény-kimutatdsa a .......covevvvvvininnnns bevételeit, koltségeit
és raforditasait két részre bontja (1. sz. melléklet):

- Ko6zhasznu tevékenység,
- Vallalkozasi tevékenység.

A bevételek, koltségek és raforditasok ilyen megbontasat a 2. a., b., c., d., e. sz.
melléklet tartalmazza.

Ahhoz, hogy az 0nkoltségszamitas adatait értékelni lehessen, minden gazdasagi
eseményt /id6szakosan/ le kell konyvelni, a készletre vételt elszamolni és a zarlatot
elvégezni. Ennek velejardja az egyez0ség biztositasa.

A 2. a. sz. melléklet a 9. szamlaosztalyban konyvelt bevételeket csoportositja a két 6
tevékenység szerint. Majd ezutan %-osan megallapitja ennek aranyat. A késobbiek soran
- ha a koltségmegosztas arbevétel aranyosan van meghatarozva - ennek megfeleléen
torténi a koltség-raforditas megosztasa.

A 2. b. sz. melléklet az anyagjellegl koltségek megosztasat mutatja be. Legfontosabb,
hogy a kozvetlen koltségként figyelembe veendd élelmiszer anyagot a tobbi
anyagkoltségtol elkllonitstk. Ezt analitikus nyilvantartas alapjan biztositjuk. Az analitikus
nyilvantartast a 3-4. sz. melléklet tartalmazza. Ez alapjan megbontott kézhasznu és
vallalkozasi élelmiszer anyagot rogzitjik a 2.b.sz. melléklet 12. soraba.

A 2.a.,b.,c. mellékleten kiszamolt - megosztott — adatokat bemasolva a 2.e. sz.
melléklet megfelel6 sordba, megkapjuk a megosztott rezsi tomegét. A 2.e. sz.
melléklet ,Rezsikoltség” tablazataba beirt élelmiszer koltségeket és a rezsikoltséget
egymashoz viszonyitva megkapjuk a rezsikoltség %-at kilon a kdzhasznu tevékenységre
és kllén a vallalkozasi tevékenységre.

A rezsikoltség %-anak ismeretében kit6lthetd az 5.sz. melléklet (nyersanyagnormak és
téritési dijak).

A miU(ikodéssel kapcsolatos koltségeket, raforditdsokat valamint az Aarbevételeket
folyamatosan, a szamviteli elGirasok szerint kell konyvelni. Az 6nkoltség havonkénti
megallapitasdhoz az alabbi zarlati feladatokat kell elvégezni:
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- a havi bér felosztasat,

- a havi készlet helyesbitést,

- a havi értékcsokkenés elszamolasat,

- a havi kllonféle egyéb bevételek kiszamitasat,
- a havi egyeztetéseket,

Az elszamolds szabalyait a ,Kozszolgaltatasi keretszerz6dés gyermekétkeztetési
szolgaltatasra” megallapodast tartalmazza.

A viéllalkozasi tevékenység dijat a piaci szabalyok szerint kell megallapitani.

5. Az 6nkoltségszamitas bizonylatai

Minden gazdasagi miveletrol, eseményrél, amely az eszkodzok, illetve az eszkdzok
forrasainak allomanyat vagy Osszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kidllitani
/késziteni/. A gazdasagi miuveletek /események/ folyamatat tiukrozé Osszes bizonylat
adatait a konyvviteli nyilvantartasokban rogziteni kell.

A szamviteli /kényvviteli/ nyilvantartasokba csak szabalyszerlien kidllitott bizonylat
alapjan szabad adatokat bejegyezni.

Szamviteli bizonylat minden olyan kiils6é és bels6 okmany, amelyet a gazdasagi mlvelet,
esemény szamviteli nyilvantartasa céljara készitettek. A szamviteli bizonylatot a
gazdasagi mdlvelet, esemény megtorténtének, illetve a gazdasagi intézkedés
megtételének vagy végrehajtasanak idépontjaban kell kiallitani.

A bizonylat altalanos alaki és tartalmi kellékei — a gazdasagi miveletet elrendel6 személy
vagy szervezet megjelolése - az utalvanyozd és rendelkezés végrehajtasat igazold
személy, valamint a szervezettll fliggéen az ellenér aldirdasa - a készletmozgasok
bizonylatai és a pénzkezelési bizonylatokon az atvevd, az ellennyugtdkon a befizetd
alairasai.

Az 0nkoltségszamitas alapfeltétele, hogy

- a gazdasagi mlveletet el kell rendelni /bizonylaton/,

- minden gazdasagi eseményrol, eszk6z, forrasvaltozasrol bizonylatot kell kidllitani és a
gazdasagi folyamatot tikrozd bizonylatokat le kell konyvelni,

- a bizonylatot utalvanyozni kell,

- a végrehajtast - ellenérzést kdovetben - igazolni kell.

A termeléssel /szolgaltatassal/ 6sszefligg6 bizonylatok, nyilvantartasok:

- készletek dllomanynovekedési és allomanycsdkkenési bizonylatai,

- igénybevett anyagjelleg(i szolgaltatasok bizonylatai /szamlak/,

- személyi jellegl raforditds bizonylatai /személyenként a fizetend6 szja és tb.
alapbizonylata,

- jelenléti ivek, munkautalvanyok, bérelszamolasi jegyzékek,

- az értékcsokkenési leirds bizonylatai /allomanyvaltozasi bizonylatai/ stb.

6. Az 6nkoltségszamitas készités idépontja

A Kft. mint kézszolgaltatd kételes minden év oktdber 31. napjaig az Onkormanyzatnak
atadni a kovetkezd naptari évre vonatkozo tervezett adagszamokat havi bontasban,
amely - az Onkormanyzat altali elfogadast kdvetéen - a Kdzszolgaltatonak jard jové évi
finanszirozas alapjat képezi.
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Az Onkormédnyzat a tervezett havi adagszdm nyersanyagkdltségét és a
nyersanyagkoltség alapjan az elfogadott koltségterven alapuld 6nkormanyzati
hozzajarulds 6sszegét havonta utalja a kdzszolgaltaténak.

Az elszamolds szabalyait és az Onkoltség szamitasanak id6pontjat a ,Kozszolgaltatasi
keretszerz6dés gyermekétkeztetési szolgaltatasra” megallapodast tartalmazza.

7. Az adatok szolgaltatasaért és ellendrzéséért felelos személyek munkakore

A bizonylatok beérkezéséért, tovabbitasaért felel6 személyek

- raktaros,

- élelmezésvezeto,

- gazdasagi vezeto,

- analitikus nyilvantarték.

A bizonylatok feldolgozasa és tovabbitasa naprakészen kell, hogy torténjen.

8. Vezetodi informacio

Az adatokbdl torténd kovetkeztetések levondsa és az intézkedések megtétele az
Ugyvezetl feladata. Ennek érdekében a év végén, az éves zarlat keretében vallalkozas
szintjén az alabbi kalkulacios sémat is kell alkalmazni

. Kalkulacios séma

1. Kozvetlen koltség /élelmezési anyag/

2. A 6. Szadmlaosztalyban gy(jtott és mutatd alapjan felosztott, kozvetlennek
mindsithetd koltségek /konyharészleg, karbantartd részleg, szallitérészleg,
energiarészleg/

3. Szlikitett 6nkoltség /1+2/

4. KoOzponti iranyitas koltsége

5. Teljes 6nkoltség /3+4/

9. Eqyéb rendelkezések

Az OnkoOltségszamitas soran a szamviteli torvény bizonylati elvre, bizonylati fegyelemre
vonatkozd elbirasait szem el6tt kell tartani.

Az arképzés érdekében késziilo 6nkoltségszamitast az ligyvezetd hagyja jova.
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