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1. Bevezetés

MezGberény Varos Onkormdnyzatdrél készitett helyzetértékeld tanulmany dsszefoglalja az
Onkormdnyzat, a Polgdrmesteri Hivatal és intézményeinek jelenlegi miikodésével, valamint
az altaluk végzett kozszolgdlati tevékenységgel kapcsolatos informaciokat, valamint
meghatarozza a stratégiai valtozasi pontokkal kapcsolatos lehetéségeket, a figyelembe
veendd jogszabalyok korét.

A Kormany a jo allam megteremtése érdekében harom programot inditott, az igazsagugyi,
az dnkormanyzati reformot és a Magyary Programot. Az dnkormanyzati reform a Magyary
Program terileti allamigazgatasi részével all a legszorosabb kapcsolatban. A 2012. januér
1-tél hatalyba lépé Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX térvény
alapjan jelent6sen mdédosult az 6nkormanyzati feladatellatds, atértékelésre keriilt a helyi
koziigyek rendszere. Megtortént a helyi kdziigyek, valamint az allamigazgatasi tgyek
szétvalasztdsa a jarasi kormanyhivatalok és az énkormanyzatok kézott. Az 6nkormanyzati
reform tartalmazza a szolgaltatasi feladatellatas és intézményfenntartds (egészségligy,
oktatas, szocialis, kulturalis, kérnyezetvédelmi) kérdéseit is.

2. Helyzetelemzés

2.1 Az 5nkormﬁnyzat gazdalkodasdanak elemzése

Munkank egyik kiemelt elemeként atfogéan elemeztitk az énkormanyzat pénziigyi
helyzetét: bevételeinek és kiadasainak alakulasat.

Az elemzés célja azon pontok és teriiletek attekintése, amelyek Mezdéberény Varos
érdekeltségi kérében lévé intézmények mdékodését és egyiittmékodését érintik. Azokat a
pontokat gyljtottik 6ssze, amelyeken véleményiink szerint az Onkorményzatnak
beavatkozasi lehetdsége van a hatékonyabb miikddés érdekében.

A helyzetelemzéshez sziikséges informaciokat vezetdi interjuk, és a vizsgdlatba bevont
szervezetek altal rendelkezésiinkre bocsdtott adatok segitségével, valamint vallalati és
intézményi  dokumentumok elemzésével gydjtottik  ossze. Megallapitasaink
megfogalmazasa soran felhaszndltuk azokat a tapasztalatokat, amelyeket a korabbi
projektjeiben dnkormanyzati szervezetek Ujjaalakitéasa, konszernstruktirdk kialakitasa,
illetve kozlizemi vallalatok hatékonysagjavitasa terén szereztiink.

A helyzetelemzés jellegét tekintve kvalitativ, kiemelt megallapitésainkat azonban a
beszamoldkban

talalhato, illetve a Megbizé altal rendelkezésiinkre bocsatott szamadatokkal tamasztjuk ala.
A valasztott megkozelitést az indokolja, hogy az elemzésnek nem a vizsgdlatba bevont
intézmények gazdalkodasanak szisztematikus, pénziigyi-szamviteli fokuszi atvilagitasa a
célja, hanem egy vezetdi szemponti pillanatfelvétel készitése az Onkormanyzati kérbe
tartozd szervezeteknél.
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A feladatellatas gazdalkodasi formait az 6nkormanyzat énalléan alakitja ki:
e az onkormanyzat maga latja el az adott feladatot,
e intézményt alapit,
» gazdasagi tarsasagot hoz létre,
¢ mas dnkormanyzattal tarsul, vagy
e megvasarolja az adott szolgaltatast.

A feladatellatas leghatékonyabb formajanak megvalasztdasa kiemelten fontos, hiszen nem
mindegy, hogy kinek a kezében van a déntés, ki felligyeli a forrdsok elosztasat.

A helyi 6nkormanyzat éves koltségvetést, a koltségvetés teljesitési és szakmai
tevékenységének bemutatasara éves beszamolot készit.

A gazdalkodas biztonsagaért a képvisel6-testiilet, a gazddlkodas szabalyszer(iségéért a
polgarmester felel6s.

A helyi dnkormanyzatnak rendelkeznie kell gazdasagi programmal, amely a képvisels-
testiilet megbizatdsanak idejére, vagy annal hosszabb tavra szol.

Mez&berény Varos Onkormdnyzatdnak feladatellatdsa szervezetileg ot koltségvetési
intézmény, két kozszolgadltatast nyljté gazdasagi tdrsasdg, tébbcéli kistérségi tarsulds,
tovdabbd vallalkozd haziorvosi rendszer miikédése keretében valésul meg. A gazdasagi
tarsasagok (Tappe kft., Alféldviz Zrt.) a hulladékkezelés, a viz- és csatornaszolgéitatés
kotelezd feladatokban vettek részt.

Onkormanyzat Koltségvetési szervei

o Varosi Kozszolgaltato Intézmény

e Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont

o Vdrosi Humansegits és Szocidlis Szolgalat
¢ Mezbberény 'Polgérmesteri Hivatal

o Mez8berény Varos Ovodai Intézménye

A vdarosnak 100% -os tulajdont gazdasdgi térsasaga nincs.
Mezéberény Varos altal ellatott feladatok

b) Onkormanyzati feladatok :

A helyi 6nkormanyzatok @néllésdaga tobbek kozott azt jelenti, hogy az 6énkormanyzat
szabadon vallalhat minden (ligyet, amelyet torvény nem utalt mas szerv kizdrolagos
hataskdrébe és ezekben az tgyekben mindent megtehet, ami jogszabdlyt nem sért. A
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kotelezd feladatok helyi végrehajtdsa soran az énkormanyzat a helyi elképzelésekhez és
lehet6ségekhez igazodva tovabbi célokat tlizhet ki, énalléan alakithatja a kdzponti célok
megvalositdsanak helyi modozatait. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolé 2011, évi
CLXXXIX. térvény alapjan Mezéberény Varos Onkormanyzata az alabbi feladatok ellatdsardl
koteles gondoskodni:

1. teleplilésfejlesztés, telepllésrendezés;

2. telepiléstizemeltetés (koztemetdk kialakitdsa és fenntartasa, a kozvilagitasrél vald

gondoskodds, keémeénysepré-ipari szolgaltatdas biztositdsa, a helyi k&zutak és

tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa
és fenntartdsa, gépjarmuivek parkolasanak biztositasa);

a kozteriiletek, valamint az énkormanyzat tulajdonaban all6 kdzintézmény elnevezése;

egészségligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzd szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségligy (koztisztasag, teleptilési kdrnyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- €s ragcsaloirtas);

6. Ovodai ellatas;

7. kulturdlis szolgéltatds, killéndsen a nyilvanos kdnyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz,
eléadd-mlivészeti szervezet tdmogatdsa, a kulturdlis 6riokség helyi védelme; a helyi
kézmuivel&dési tevékenység tamogatasa;

8. szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teruletén hajléktalanna valt személyek elldtdasanak és rehabilitaciéjanak, valamint a
hajléktalanna valas megeldzésének biztositasa;

11. helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazddlkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi adédval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel8k, Gstermel6k szamara - jogszabadlyban meghatdrozott termékeik -
értékesitési lehetéségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitds lehetdségét is;

15. sport, ifjusagi tigyek;

16. nemzetiségi iigyek;

17. kdzreml(ikddés a teleplilés kizbiztonsaganak biztositasaban;

18. helyi kézbsségi kozlekedés biztositdsa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhdg;

20. vizikdzm(-szolgaltatéas, amennyiben a vizikozmli-szolgdltatasrél széld térvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkarmanyzat ellatasért feleldsnek mindsul.

W

Mas jogszabalyok tobbek k&zott az aldbbi kotelezd 6nkormdnyzat dltal elldtando feladatokat
hatarozzak meg: :

1. Iskolai étkeztetés biztositdsa

2. Az egészségligyi alapellatas biztositasa

SZECHENYI TERV
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3. Allati eredetii hulladék 4rtalmatlannd tétele

4. A telepiilés belteriiletén a kdbor ebek befogasaval, Grzésével, vagy artalmatlanna
tételével kapcsolatos feladatok

5. Az 6nkormanyzati tulajdonban lévé miiemlékek vedelme fenntartdasa és méltod

hasznositasa .

Kozfoglalkoztatas megszervezése

Teleptilési hulladék gy(ijtése

Kotelezd kemenyseprd ipari szolgaltatas biztositasa

Kézalkalmazottak es kdztisztvisel6k foglalkozas- egészségiigyi alapellatasa
10.Gondoskodas a hivatal, illetve a koéltségvetési szervek belsé ellen6rzésének

miikddtetéserdl.

A kotelezd feladatokon tul az 6nkormanyzat szabadon vallalhat egyéb feladatokat is. Az

dnkormanyzat a szabadon vallalt feladatait oly modon oldhatja meg, hogy az ne

veszélyeztesse a térvényekben kotelezben eldirt feladatok megvaldésitasat.

0= 0=t on

Onként véllalt feladatok
Onkormanyzat
1. MezG6ri 6rszolgalat

Polgarmesterl Hivatal

Rendszeres szacialis segély, helyi rendelet alapjan
Gyermekétkeztetés (rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas)
Autdbusz kozlekedés (rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatas)
Apoldsi dij: méltdnyosségi

Adossagkezelési lakasfenntartasi tamogatas

Szocialis kdlcsdn

Temetési kélcsén

Varosi rendezvények tamogatasa

10 Egyeb kiilkapcsolatok finanszirozasa tamogatas
11.Onkorményzati tdmogatds biztositdsa egyéb szervezeteknek
12. Helyi védelem alatt all6 épliletek megovasa

©ONOUAWN

Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont
Konyvkiadas

Folyoirat kiadas

Egyéb kiaddi tevékenység
Hangfelvétel készitése, kiadasa

Sajat tulajdonu mgatlan bérbeadasa
Oktatas

El6adomlivészeti tevékenység

SO SR i
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Varosi Kdzszolgalitaté Intézmény

Kistérségi busz lizemeltetése

Udiil6 szalldshely szolgdltatas

Szabadidds park, furdé és strand szolgaltatds
Nem lakéingatlan bérbeadds

Piac és Vasarcsarnok lizemeltetése

S eo e

Varosi Humansegité és Szocialis Szolgalat
Otthoni szakapolas

Egészségligyi laboratériumi szolgaltatas
Fiziotherapias szolgaltatas

IdGskaoruak tartos benntlakasos ellatasa
JelzGrendszeres hazi segitségnyujtas
Tamogatd szolgalat

Adoéssagkezelési szolgaltatas

SEOIRULE RS O Al

Gazdasdgi elemzés

Az elemzett id8szakban az 6nkormanyzatok finanszirozasi rendszere folyamatosan valtozott.
Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szdéld 2011. évi CLXXXIX. térvény 117-118. §-a
alapjan ,117. (1) A feladatfinanszirozdsi rendszer keretében az Orszaggy(ilés a kdzponti
kéltségvetésrdl szold térvényben meghatarozott médon a helyi 6nkormanyzatok

a) kotelezGen elldtando, térvényben eldirt egyes feladatainak - felhasznéldsi kétottséggel
- a feladatot meghatarozé jogszabdlyban megjelolt kbzszolgaltatasi szintnek megfeleld
ellatdsat feladatalapu tamogatdssal biztositja, vagy azok ellatdsahoz a feladat, a helyi
szitkségletek alapjéan jellemz6é mutatoszamok, illetve a lakossdgszam alapjan tdmogatast
biztosit,

b) az a) pontba nem tartozd feladatainak elldtasahoz felthaszndldsi kotdtiséggel jard,
vagy felhasznaldsi kdtottség nélkili tdmogatast nydjthat.

(2) Az (1) bekezdés szerinti tamogatas biztositasa a kdvetkezd szempontok figyelembe
vételével torténik:

a) takarékos gazddlkodas,

b) a helyi 6nkormanyzat jogszabalyon alapuld, elvarhaté sajat bevétele,

c) a helyi 6nkormanyzat tényleges sajat bevétele.

(3) A figyelembe veendd bevételek korét és mértékét torvény hatdrozza meg.

(4) A feladatfinanszirozasi rendszernek biztositania kell a helyi 6nkormanyzatok bevételi
érdekeltségének fenntartasat.

118. §%2 (1) A 117. § (1) bekezdés a) pontja szerinti tAmogatdst a helyi énkorményzat
éves szinten kizardlag az ellatando feladatainak kiaddsaira fordithatja. Az ettél eltéré
felhasznalds esetén a helyi dnkormanyzat kiteles a tdamogatds Osszegét - az
allamhaztartdsrol szold torvényben meghatdrozott kamatokkal terhelve - a kézponti
kéltségvetésbe visszafizetni.

(2) Kivételes esetben jogszabdlyban meghatdrozott médon a helyi énkormédnyzat

miikédéképessége megdrzése érdekében kiegészitd tamogatas adhatd.”
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2.1.1 Vagyongazdalkodas

Az Onkormanyzat vagyonanak dsszetételét az elemzett idGszakban a kévetkezd tablazat

foglalja magaba:

adatok E Ft-ban
MERLEG (ezer
OSSZEVONT

Ft)

2013.

Index

Index

ESZKOZOK
| 07 | I. Immateridlis javak tsszesen 25 448 16 301 39 448 64,1% | 242,0%
16 | IL. Targyi eszkozok bsszesen | 5207691 | 5618630, 6274423 107,9% | 111,7%
BT e Befektetett pénzligyi 75 258 78 515 172608 | 104,3% | 219,8%
eszkbzdk dsszesen ;
32 IV. Uzemeltetésre, kezelésre 1 398 649 1 758 000 1 706 276 125,7% 97,1%
atadott, koncesszi6ba, :
vagyonkezelésbe adott, illetve
| vagyonkezelésbe vett eszkozok | AT A SR e R R S R s
33 | A) BEFEKTETETT ESZKOZOK | 6 707 046 7 471 446 8 192 755 111,4% | 109,7%
OSSZESEN
40 | I. Keszletek dsszesen 58 1707 2028 | 2943,1% | 118,8%
52 | II. Kévetelések dsszesen 61 268 75223 80 080 122,8% | 106,5%
| 59 | III. Ertékpapirok 6sszesen £ 0 0 G - =
68 | IV. Pénzeszkdzok dsszesen | 1295463| 1070650 | 978 248 82,6% | 91,4%
73 | V. Egyéb aktiv  pénzugyi 6 902 SBIE R a0 80,2% | 32,9%
. el Szaol S oS s S I s e
74 | B)FORGO ESZKOZOK OSSZESEN | 1 363 691 1153 117 1 062 180 84,6% | 92,1%
75 | ESZKOZOK GSSZESEN 8070737 | 8624563 | 9254935, 106,9% 107,3% |
| FORRASOK o o 0 s =
78 | 1. Tartos tdke 4089072 | 4524497 | 473349 | 110,6% @ 104,6%
81 | II. T8kevaltozasok 1155429 1671 286 3 076 349 144,6% | 184,1%
‘84 | III. Ertékelési tartalék - e (o e 0 0 = -
85 | D) SAJAT TOKE OSSZESEN 5244 501 | 6195 783 7809845 | 118,1% | 126,1%
93 | I.  Koltségvetési  tartalékok | 1279 075 1049 477 960 308 82,0%  91,5%
osszesen 1 £ e e
100 | 1L Vallalkozasi tartalékok 0 0 0| - -
sklgbsezesen & e S L
101  E) TARTALEKOK GSSZESEN 279 075 1 049 477 960 308 82,0%  91,5%
110 | L. Hossz lejératd | 1437100 | 1285943 0| 895% 0,0%
kofe Eaeti=eeigessmecen il Sl R NS
138 | II. Rovid lejaratl kotelezettségek | 86 771 | 66 650 465018 |  76,8% @ 697,7%
145 | IIL Egyéb passziv pénzlgyi | 23 290 | 26 710 | 19764 | 114,7% |  74,0% |
i | elszamolasok osszesen | ‘ | e | TR
| 146 | F) KOTELEZETTSEGEK | 1547 161 1 379 303 | 484782 | 89,2% 35,1% |
5 - OSSZESEN ‘ ‘ | £ SR el K A
| 147 | FORRASOK OSSZESEN 8 070 737 8624 563 | 9254935 106,9% | 107,3%
MAGYARORSZAG MEGUJUL :
_ i R et SZECHENYI TERV
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Eszkozok Osszetétele
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A vagyoni helyzet alakuldsdnak elemzése
A vagyoni helyzet alakuldsdnak értékelésére a tékeszerkezeti mutaték a leginkabb
alkalmasak.
A t6keerdsség
Az allamhaztartas szervezetei sajat tékéjének dsszetételét az
e Induld téke,
e Tdékevaltozasok,
o Ertékelési tartalék
elemek alkotjak.
Ezen tételeknek a mérlegféosszeghez viszonyitott aranya jelenti a t6keerdsséget.

T6keerfsség= —Saidttéke  x 100

Mérlegfédsszeg
Sajat téke | 5244501 | 6195783 7 809 845
Mérleg f6osszeg . 8070737 | 8624563 | 9 254935
Arany : S RS S 71,8% 84,4%

Kilonosen kedvezdnek tekintheté a mutaté viszonylag magas értéke, illetve
folyamatos novekedése.

Kotelezettségek részaranya
A kotelezettségek két f6 részre bonthatok:
e Hosszu lejaratd (egy éven tul esedékes) és
o RoOvid lejarati (egy éven beliil esedékes) tartozasokra.
A mutato egylitt tartalmazza a kdtelezettségek teljes korét a mérlegfétsszeghez viszonyitva.

Hossz( Iejarata kotelezettségek 1 437 100 1 285 943 0

Mérlegféosszeg 81070737 2i624 563|119 2547935
Arany : : 17,8% 14,9% 0%
Rovid lejarata kotelezettségek 86 771 66 650 465 018 |
Mérlegféosszeg 8070 737 | 8624563 9254935 |
Arany e I O I DR DRI S (608
==n :
AGYAR : ;
— HAGYARORSZAG MESIUL @ SZECHENYI TERV
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A mutatészam kozvetlentl a rovid lejarati kotelezettségek aranyat jelzi. Kovetkeztetés
vonhatd le arra vonatkozoan, hogy a vagyon milyen mértékben terhelt révid lejaratd
kotelezettséggel. A révid lejaratl kotelezettségek aranya a miikodés, a fenntartds, a likviditas
helyzetérdl is informaciét nydjt. A mutatdészam értéke és id6beli valtozasa egyarant hozzajarul
annak megitéléshez. Az o©nkormanyzat rovid tava kotelezettségeinek Osszege nem
veszélyeztette a koltségvetési feladatok ellatdsat és nem okozott miuikddési, likviditasi
zavarokat. i3]

Megnevezés 2011. 2012, 2013.

Osszes kotelezettség 1547 161 1379 303 484 782
Osszes forras : 8070 737 | 8 624 563 9 254 935
Arany 19,2% 16% 5,2%

A mutatdoszam az Osszes forrasbol az addssagallomany aranyat, részesedését fejezi ki. A
gazdalkodas sulyos allapotat jelzi, ha ez az ardny magas (a tapasztalatok szerint 60%-ot
meghalado). Ez esetben ugyanis a térlesztés terhei gazdalkodasi zavarokat, finanszirozasi
gondokat eredményeznek. Az Onkormdanyzat esetében ez az arany igen alacsony, ami
kedvez6nek mondhatd

Befektetett eszkzdk fedezete
E mutaté a tartésan lekotott, befektetett eszkdzok és a sajat forrasok 6sszhangjat tikrozi.

Sajat téke 57244 5011 6EO95 763 S 75309645
Befektetett eszkézok 6707046 | 7471 446 8 192 755
Arany : 78% 83% 95%

A mutatd értéke az dnkormanyzati rendszer adottsagait figyelembe véve igen kedvezd.

Az eszkbz6k és forrdsok mutatéinak rendszere

Vertikalis mutatok azok, amelyek a mérleg azonos oldaldan megjelend adatokbdl
szamithatok.

Horizontélis mutatdk az eszkdz- és forrasoldal (egyes csoportjainak, tételeinek) egyméashoz
valo viszonyat, tartalmi kapcsolatat fejezik ki.

Befektetett eszk6zok aranymutatoi

- Befektetett eszk6zdk A 6707 046 | 7471446 8192 755 | ’

 Osszes eszkéz N L J' a0 737 | 8624 563 9 254 935

 Arany : e e 83,1% e 86, 6% | 88 5% :
AGYARO : ;
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Forgoeszkozok il siesh (b el a7 1 062 180
Befektetett eszkozok 6707 046 | 7 471 446 8 192 755
Arany 16,9% 13,4% 11,5%

A mutatdszam értéke kifejezi azon forgdeszkdzok aranyat, amelyek nem vonhaték be azonnal

a koltségvetési feladatok finanszirozasaba.

Befektetett pénziigyi eszkdzok 75 258 78515 2 608
Befektetett eszk$z6k 6707046 | 7471446 | 8 192755
Arany 1,12% 1,05% 2,1%

Targyi eszk6zok alakuldasanak értékelése

Megnevezés ; 2011. 2012, 2013.
Ingatlanok és vagyoni értékii jogok 4661399 | 5126940 | 5687386
Targyi eszkozok 5207 691 | 5618 630 6 274 423
Arany R 89,5% 91,2% 90,6%

‘Megnevezés 2011. 2012. 2013.

Gépek berendezések felszerelések 147 815 277 955 | 235190
Targyi eszk6zok : 5207 691 | 5618 630 | 6 274423
Arany 2,8% 4,9% 3,7%

MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projekt az Eurépal Unié témogatisival,
az Eurdpal Szocidlis Alap
tarsfinanszirozdsival valosul meg.

Megnevezés 2011, 2012, 2013.
Jarmuivek 35 479 26 134 18 562
Targyi eszkozok 5207 691 | 5618 630 6 274 423
ATATIVE: Sy o ot R R . 068%|  046%|  0,29% |

@ SZECHENYI TERV
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Beruhazasok, felGjitasok 362 998 187 601 333 285

Targyi eszkozok 5207691 | 5618630 | 6274423

_hrény : e 7% 3,30/0 : - 5,‘3-6)0“

A mutatok jelzik, hogy az onkormanyzat vagyonabdl milyen részardnyt képviselnek a
befektetett eszkdzok, tovabba informaciot adnak az eszkdzik egyes elemeinek egymdshoz
viszonyitott ardnyardl. A mutaték alapjan megallapithatd, hogy a targyi eszkdzék ardnya kis
mertékben emelkedett, a beruhdzasok értéke a 2012. évi jelents csokkenése utdn 2013.
évben mar ismét névekedett.

Forgbeszkéz lekdtottségi mutatdja

Készletként lekotott forgéeszkozok 58 18T 0 2 028
Forgdbeszkdziok 1363 691 1:1535117 1 062 180
Arany iz | 0,004% 0,15% 0,19%

A mutatészam értéke kifejezi azon forgdeszkdzok aranyat, amelyek nem vonhatok be azonnal
a kdltségvetési feladatok finanszirozaséba, az dnkormanyzatnal 2011-2013 években igen kevés
készlettel rendelkezik.

Szabad forgdeszkdzik mutatija

Kovetelések 61 268 5298 80 080

 Ertékpapirok S ORfststRt ey 01|
‘Pénzeszkézok | 1295463 1070 650 978 248 |
Szabad forg6eszkozok S 1356731 | 1145873 1058 328 1
Forgbeszkdzok 1363691 1153117 | 1062180
AFARY. R R R 9% |  99,4% |  99,6% |

Az el6z8 szamitas inverzeként a rovidtdvon bevonhatd, mobil, mobilizalhatéd forgdeszkdzok
aranyat tukrézi, az dnkormanyzat esetében 2013. évben ez igen kedvezden alakult.

— e e ) SZECHENYITERV
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Tékefesziltségi mutato

Kételezettségek 1547 161 | 1 379 303 484 782
Sajat téke 5244501 | 6195783 7809 845
Tartalékok o 1279 075 @ 1049 477 960 308
Sajat téke+tartalékok T 6 523 576 | 7 245 260 | 8 770 153
|Arany 23,7% 19% | 5,5%

Az idegen és a sajat forrds egymashoz viszonyitott aranyan keresztiil a két forras-fécsoport
megoszlasara vildgit rd. A sajat t6ke és a tartalékok kotelezettségekhez viszonyitott aranya
kedvezének tekinthetd.

Tékefinanszirozasi mutato

Tartalékok A7) 7S,

5244 501 | 6195783 | 7809 845

1
Arany | 24,4% 17% ' 13% T

1 049 477 960 308 |

A tartalékok sajat tékén bellli szerepén keresztil a sajat forrasok belsd aranydt mutatja be. A
sajat téke és a tartalékok értéke a vagyon, illetve a koltségvetési gazdalkodas fiiggvénye.

Az 6nkormdnyzat 6sszesitett mérleg szerinti vagyonanak - amely tébb, mint 9 milliard forint -
88,5 %-at a befektetett eszkozdk, ezen beliil is jelentfs Gsszegben az immaterialis javak és
targyi eszkozok alkotjak. Ehhez és a miikédéshez képest a készletek es kovetelések
allomdnyanak aranya igen csekély, bar abszolit értékben nem elhanyagolhaté. A kévetelések
mérleg szerinti értéke a vizsgalt években 60-80 millio Ft kézott mozgott, amely finanszirozasi
szempontbol sem elhanyagolhatdé mértekd.

A miikodést biztositd forrasvagyonon beliil a sajat téke és a koltségvetési tartalékok aranya és
0sszege meghatarozé: 94,8 %, mintegy 8,8 milliard forint. A kotelezettségek részaranya itt is
viszonylag alacsony, értéke 2013-ban 485 millié Ft volt, amely teljes egészében rovid lejaratd
volt, és zomében (350 milli6 Ft) a kotvénykibocsatasbol szarmazott. Az &druszallitasbol,
szolgdltatds igénybevételébdl szdrmazd és egyéb kotelezettségek aranyanak novekedése az
elszamoldsi szabdlyokbdl ered, a kétvénykibocsatds el6z6 években még a hosszu lejdratu
kotelezettségek kdzott volt szerepeltethetd

r
— @ SZECHENYITERV
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Likviditasi mutatok

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Pénzeszkdzok e 1295463 | 1070 650 978 248
Rovid lejarata kotelezettségek 86 771 66 650 465 018
ARy A R R 1493% | 1606% |  210%
Megnevezés 2011. 2012. 2013.
' Forgbeszkozok S 1363691 | 1153117 | 1062180
Rovid lejarata kotelezettségek 86 771 66 650 465 018
Arany 1571% 1730% 228,4%

A likviditasi mutatok a fizetéképesség megitélésére alkalmasak. Az &nkormanyzat mobil

forgdeszkdzei a rovid lejaratll kotelezettségeinek teljes egészét tudtdak fedezni. A mutatok

idébeli alakuldsa azonban a fizet6képesség valtozdsanak kedvezéGtlen tendencidjat jelzi.

Forgotbke aranya

Rovid lejarata kotelezettségek f 86 771 66 650 465 018 |
Forgbeszkozok-rovid lejaratG | 1450 462 | 1219 767 1527 198
kotelezettségek i

Sajat téke 5244501 6195783 7809845
Tartalékok | 1279075| 1049477 960 308
Sajat forras 777 | 6523576 |7245260/| 87701153
| Arany 22,2% 16,8% 17,4%

A netto forgotbke az a vagyonrész, amely a forgdeszkdzok és a rovid lejaratl kotelezettségek
kiildnbozeteként szamitandé. A mutatoszam azt fejezi ki, hogy a sajat forrasok hany szézaléka
fedez kotelezettség nélkili forgdeszkozt. Tartalma alapjan a rovid tavu fizetési pozicié
megitélésének egyik legfontosabb mutatéja. A mutatészdm nulla vagy negativ értéke a
fizet6képesség rendkiviil sulyos dllapotat mutatja. Az dnkormanyzat esetében ez az arany
cstkken mely nem tekinthetd kedvezdnek. :

A likviditasi helyzet értékelése a likvid (azaz egy éven belill pénzzé tehetd) eszkdzdknek és
a rovid lejaratu (egy éven beliil esedékessé vald) kotelezettségeknek az dsszehasonlitasat
jelenti.

A projekt az Eurdpal Unio témogatisdval,
az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasavel valosul meg.
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A leggyakrabban alkalmazott likviditdsi mutato a forgoeszkozok teljes értékét viszonyitja a
rovid lejaratll kotelezettségek allomanyahoz. A gazdalkodo/kdltségvetési szervezet
altalaban akkor mindsul fizet6képesnek, ha a mutatd értéke az elvart mértékben meghaladja
a 100 %-ot. Minél magasabb a mutatd értéke, annal stabilabbnak, kiegyensulyozottabbnak
itélhet6 a vizsgalat alanya. A jelenlegi gyakorlatban a mutatészam elfogadhato értéke 130%
felett van. |

A kifejezett arany a szamitasnak megfeleléen statikus, adott id6pontra vonatkozik, ezért a
mutatd értékét fenntartdsokkal célszerii kezelni, hiszen nem ad tajékoztatast a folyamatos
likviditasi mlkodésrdl.

A til magas likviditasi rata sem jo, mert ez a jovedelmezdség romldsat vonhatja maga utan.
A hitelezék (féleg rovid tava hitelez6k) természetesen minél magasabb likviditasi ratat
szeretnének latni. A magas likviditasi rata azonban dnmagaban nem biztositja, hogy a
gazdalkodd valdban teljesiteni tuja kotelezettségeit rovid tdvon, ez fligg a forgdeszkdzok
Osszetételétdl, masrészt a forgbeszkozok — kiilondsen a készletek és a kdvetelések - forgasi
sebességétdl.

Megvizsgalva az Onkormanyzat ¢sszevont adatait, lathato, hogy a forgdeszkdzok
dsszetételében jelentds hanyadot a pénzeszkdzok képviselnek, amely kedvezden hat a
likviditésra, a kotelezettségek teljesitésére, a rovid lejaratl kotelezettségek értéke nem is
tal magas. A hossz( lejaratll kotelezettségek fejlesztési céli kotvénykibocsatashoz
kapcsolodtak a vizsgélt években, illetve az addssagrendezés kdvetkeztében 2013.12.31-én
mar nulla a mérleg szerinti értekiik.

A profitabilitdsi mutatok az dnkormanyzat egészére nézve jellegtiknél fogva nem relevansak,
hiszen a tevékenység elsdsorban allami finanszirozassal megvaldsuld kizfeladat ellatas.

SZECHENYI TERV
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2.1.2 Finanszirozasi struktura
Az 6nkormanyzati feladatok ellatdasanak finanszirozasi struktira valtozasat jél szemlélteti az

alabbi diagram: a feladatelvonasok kdvetkeztében a kdzhatalmi bevételek 2013-ban - és
feltehetdleg .a jovében - mar nem képezik jelent6s hanyadat a rendelkezésre allé
forrasoknak, 400 millié Ft bevételcstkkenést eredményezett. Az intézményi sajat mlikddési
és felhalmozasi bevételek csokkend tendenciat mutatnak, részaranyok az 6sszes
finanszirozasi értéken belial 10-13% volt a vizsgalt években.

Finanszirozas osszetétele, alakulasa 6nkormanyzati 6sszesitett szinten (ezer Ft)

100%
90%
80%
o N
conl — [N | .
50%
40%
30%
20%
10%
0/
0% 2011 2012 2013
O Fiiggs bevételek, maradvany igénybevétel 1501 745 1354 117 1062 101
1.K0!dnféle finanszirozasi és egyéb bevételek 59191 26 337 o
[ Felhalmozasi céli tamogatasértéki bevételek, pénzeszkdz 269 462 304 550 182 995
atvétel
B Felhalmozasi bevételek 37 489 80262 48 324
O Kézhatalmi bevétel 724 355 718 921 314 831
O Miikgdési céli ta asérték b , pér atvétel 2836156 381663 252 470
[afe] a tok mikodési kéltségvetési timogata 1149 997 1058 508 820210
visszatériilések
O Inté i mik&dési 496 749 608 706 481 534
MAGYARORSZAG MEGUJUL S7ECHENYI TERV
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Finanszirozasi bevételek alakulasa intézményenként

2 500 000 Ft

2 000 000 Ft

1500 000 Ft -

1000 000 Ft -

0 Ft 4 Hix) Ll e | L T
2011. 2012. 2013. 2014.
‘l Kivaltak: Alt.Iskola 3 532 632 Ft 552 156 Ft 0 Ft 0 Ft
{EI Kivaltak: Gimnazium 456 854 Ft 324 309 Ft 0 Ft 0 Ft
mOvoda 201743 Ft 196 554 Ft 167 478 Ft 218 047 Ft i
O Kulturalis Kézpont 70113 Ft 73295 Ft 83 676 Ft 61 832 Ft
O Huménsegitd 194 547 Ft 215810 Ft 199040 Ft 146 533 Ft
B Kézszolgaltatd 228 370 Ft 271322 Ft 422 623 Ft 224 859 Ft
JEI Polgarmesteri Hivatal 0 Ft 355 946 Ft 274 966 Ft 345627 Ft

2.1.3 Koltségvetési helyzet értékelése

Koltségvetési helyzet értékelése

A koltségvetés teljesitésének szédmszaki alakuldsdt az aldbbi tdbldzatok mutatjak
intézményenként és dsszevontan, a koltségvetési beszamolé 80-as szamu Urlapja alapjan.
A 2010-2012. évekre vonatkozo (rlapok adattartalma megfele!tetéére keriilt a 2013. évi
beszdmoloéhoz annak érdekében, hogy konnyebb és attekinthetébb legyen az
6sszehasonlitas. )

Az adatokbdl lathato, hogy tébb kiadas illetve bevétel tekintetében a ,szokdsos” évek kdzotti
volumen- és értékvdltozast meghaladéan novekedtek, vagy csokkentek a koéltségvetési
értékek. '

Ennek alapvetd oka a feladatellatas atszervezése volt. A 2012. évhez képest a miikddési
kiadasok tobb, mint 30%-kal csdokkentek.

Mty bRt SZECHENYI TERV
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2014. évi eldiranyzat (ezer Ft-ban)

Onkor-
manyzat

Polg.Hiv.

Kozszolg.

Human-
segitd

Kulturalis
Kp.

Ovoda

| kiadasok egyenlege

345627

146 533

Onkormaényzatok mUkodési | 799 302 0 0 0 0 0
témogatasai %
Egyéb mUikodési céld 193 223 0 27 679 50 465 1 251 3974
tdmogatésok bevételei

| allamhaztartéson beltilrdl AT
MUkodési  céld  tamogatdsok 992 525 0 27 679 50 465 1251 3974
allamhaztartason belllrél Gl A i S|
Felhalmozasi céld tamogatdsok 117 539 0 0 0 0 0|
allamhaztartdson belllrél
Kozhatalmi bevételek 289 950 1109 0 (0] 0 0
Mlkddési bevételek 37 455 237 220619 110 847 11 279 4 970
Felhalmozési bevételek 42 783 0 0 0 0 0
Miikodési céla atvett 919 0 0 0 0 0

| pénzeszkozok : 37
Felhalmozasi céld atvett 3 449 0 0 0 0 0
_pénzeszkozok

| Kdltségvetési bevételek 1484 620 ‘3426 248 298 | 161 312 12 530 8 944

! Foglalkoztatottak szemeélyi 109 842 90 743 157 224 154 824 36 108 1 SER1b

_juttatasai 5 Tl o v [ e Do AR
Kllsé személyi juttatasok 19 328 9 150 1147 3106 1 960 4773
Személyi juttatédsok 129 170 99 893 158 371 157 930 38 068 138 490
Munkaaddkat terheld jarulékok és 21 578 29 812 39 330 41 670 9 778 38 852
szocidlis hozzéjaruldsi ado6

' Dologi kiadasok 398 910 42 534 266 271 | 106 130 22 7S 45 438
Elldtottak pénzbeli juttatdsai 13 285 159365 0 0 0 0
Eqyéb mUikodési céld kiadasok 41 030 0 0 0 0 0
Beruhdzdasok 421 144 5676 3 085 2115 250 4 211 |
FelGjitasok 122 365 k- 777E 6 100 0] 3 493 O;

| Egyéb felhalmozdsi célu kiadasok 16 727 0 0 0 0 0
Koltségvetési kiadasok 1164 209 349 053 4732 157 307 845 74 362 226 991
Kéltségvetési bevételek és | 320 411 -345 627 -224 859 | -146 533 -61 832 -218 047
kiadasok egyenlege | , : i : = LAY
Kozponti, iranyité szervi .; -996 898 345 §27 224 859 146 533 61 832 218 047
tamogatasok folyositasa 72

_igénybevétele e e i e e 3 q

| El6z6 év koltségvetesi | 676 487 | 0 e 0 | 0 0|
_maradvanyanak igénybevétele | il gl | At | '
Finanszirozasi bevételek és  -320411 224 859 61 832

218047 |

Az dnkormanyzatot jellemz6 takarékos gazdalkodas ellenére a 2014. évben is a koltségigény

lényegesen magasabb, mint amennyit a tdmogatdsi rendszer biztosit. A kéltségvetés

az Eurdpal Szocislis Alap

tarsfinansrirozdsival valosul meg.

MAGVARORSIAG MEGL.

A projekt az Eurdpai Unid timogatasdval,

@ SZECHENYI TERV

v

19/62



&1

MAGYARY
PROGRAM

Mezoberény varos koltségvetési

helyzetének elemzése és

koltségesokkentési, hatékonysag
’ novelési javaslatok
AROP-1.A.5-2013-2013-0039

Az énkormanyzat gazdalkodasa és a hatékonysagnovelés lehetoségeit bemutato tanulmany

tervezésénél

egységesen csokkentésre keriiltek az dsszegek.

2.1.4 Kovetelésallomany,

gazdalkodas

hidny nem volt tervezhetd, ezért az elGiranyzatoknal

a behajtas hatékonysaga,

minden soron,

pénzmaradvany-

A feladatok jellegébdl adéddan a kévetelések dénté hanyada az Onkormdnyzatndl és a

Varosi Kézszolgaltatd Intézménynél jelentkezik, és ndvekedést mutat.

Kovetelések
osszesen

2011. évi
allomany-
értéek

2012. évi
allomany-
értéek

2013. évi
allomany-
érték

Index
2012/2011.

Index
2013/2012.

Onkormdanyzat 119,3% 105,7%
Polgarmesteri Hivatal 0 231 735 = 318,2%
Varosi Kozszolgaltato 8 846 E257 12 590 © 138,6% 102,7%
IS 2 e s e S e e O e s P N T e :

Varosi Humansegitd 0 16 6 - 37,5%
és Szociadlis Szolgalat | Rl S I e
Orlai Petrics Soma 5 166 208 3320,0% 125,3%
Kulturdlis Kézpont : il ; 5 VAT
Mezéberény  Varos 0 0 395 - =
Ovodai Intézménye

OSSZEVONT 61 268 75 223 80 080 122,8% 106,5%

A sajat forrdsok beszedése nem valosul meg teljes mértékben, mert a regisztralt és nem

regisztralt munkanélkiiliek jovedelmi helyzete miatt nagy mérték(i az addkbdl és téritési

dijakbol szarmazé hatralékok dsszege. A behajtas tekintetében valamennyi rendelkezésre

allo eszkdzt igénybe vesz a hivatal (munkabér és nyugdij letiltasok, bankszamlak

inkasszaldsa, onallé birdsagi végrehajté bevondsa, NAV behajtds igénybevétele), de ezek

eredményessége messze nem éri el az elvart nagysagrendet. Esetleg megfontolhaté lenne

az adovégrehajtasban tevékenykedd dolgozdk érdekeltségi rendszerének bevezetése.

az Eurdpai Szocidlis Alap
tarsfinansrirorasival valésul meg.

MAGHARORSZAG MEGIUL

A projekt 3z Eurdpai Uni timogatissval,
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Kovetelések osszetétele

2011. évi allomanyérték

2012, évi dllomanyérték

2013, évi allomanyérték

[D4. Egyéb kevetelések

0

0

385

|m3. Rovid lejaratu adott kelesonok 763 763 1942
|22. Adésok 42 200 57774 54 368
1. Kévetelések aruszalltasbol és szolgaltatasbél | 18305 16 686 23375

(vevok)

2.1.5 Intézmények pénzmaradvany gazdalkodasa

Az dnkormanyzat szervezetén belil maganal az dnkormanyzatnal, és a Varosi Kozszolgaltato
Intézmeénynél keletkezett jelentdsebb pénzmaradvény. Ennek felhasznéldsara érvényes
kotelezettsegvallalasok keretében keriil sor.

A kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvanyok jogcimei jellemzéen az alabbiak az
egyes években:

Varosi Kézszolgdltatd Intézmény: donté hanyadaban (95-100%) a bérlakasok
penzmaradvanya, kisebb részben bértdmogatottak tovabbfoglalkoztatdsi kotelezettségébdl
adodnak, valamint szolgdltatasi dijakbol (pl. gazdij, szinyoggyérités, gépbeszerzés).
Mez6berény Varos Ovodai Intézmény: IPR-maradvany (Integraciés Pedagdgiai Rendszer
tamogatdsa programbdl) kézfoglalkoztatottak decemberi személyi juttatdsai és azok
jaruléka, illetve kdziizemi és egyéb dologi kiadasok, tdmogatds visszautalasa.

Orlai Petrics Soma Kodzpont: jellemzb6en a kilonféle tamogatdsi programok, palyazatok
pénzmaradvanya (TAMOP projektek, varosi palydzat, Nemzeti Kulturdlis Alap palyazat, TIOP
projekt), kisebb részben szallitoi kotelezettségek.

Humansegit6 és Szocialis Szolgalat: Kozlizemi szolgaltatdsok, valamint éplilet karbantartasi,
feltjitasi kotelezettségek (csaladsegité szolgalat épllet vizesedés megsziintetése, Iddsek
Klubja épiilet homlokzat és kerités feltjitds, targyi eszkéz beszerzések).

 MAGYARORSZAG MEGUJUL

SZECHENYI TERV

A projekt az Eurdpal Uinid tdmogatasival,
az Eurbpai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozisavel valosul meg.

21/62



MAGYARY
PROGRAM

€]

Mezoberény varos koltségvetesi
helyzetének elemzése és
koltségcsokkentési, hatékonysag
novelési javaslatok
AROP-1.A.5-2013-2013-0039

Az ¢nkormanyzat gazdalkodasa és a hatekonysagnoveles lehetéségeit bemutatd tanulmany

Polgarmesteri Hivatal:
kiadasok.

kisebb targyi eszkdz beszerzések, feltjitasi munkdk és dologi

Onkormanyzat:a jelentds 6sszegli pénzmaradvany a korabbi idGszakban kibocsatott, zarolt
tartalékként jelentkezd Mezdberény Varos Kotvény kibocsatdshoz kapcsolodik, amely a
felhalmozasi kotelezettségvallalasok egyik forrasat volt hivatott biztositani.

Kivaltak: Gimnazium

A projekt az Eurdpal Unié timogatisival,
ar Eurdpal Szocialis Alap
tarsfinanszirezésival valasul mes.

Intézmeény/Szervezet 2011. 2012, 2013.
Onkormanyzat 1 082 164 730 350 683 951
Kotelezettséggel terhelt - miikddési célt SR048 2 059 65 351
Kotelezettseggel terhelt - felhalmozasi céld 110 647 63 324 112 846
Befizetési kotelezettség az allami ktg.vetés felé -9 257 9118 18 931
‘Szabadon felhasznélhaté - miikodési céld 140 276 655 849 37 955
' Szabadon felhaszndlhaté - felhalmozasi céll 837 450 oalE 448 868
Polgarmesteri Hivatal RO 26 789 1967 |
Kotelezettséggel terhelt - mikadési célu R 0 S 'i_ 573'_
' Befizetési kotelezettség az Gnkormanyzat fele e e R D o)
Szabadon felhasznalhato T 0 26789 | 394 |
Vé?géi"Kozszolgaltato Intézmény ""180 105 ;_______ 237 470 i 23258f
| Kételezettséggel terhelt - miikodési T R IR R R A
Befizetési kotelezettség az Onkormanyzat e T R T A T T
Szabadon felhasznalhaté e 5345 30164 0
Vér05| ‘Humansegit6 és Szocialis Szolgalat 2 564 20011 4864
Kotelezettseggei terhelt mukode5| ce[u SRR o 1245 6 783 4 864
i isi ttsé SRR R 0 e o |
' Szabadon felhasznélhatd T I RO
Orlai Petrics Soma Kulturalis Kozpont 1514 8 943 12 499
Kotelezettséggel terhelt - miikodési céld ; T@ |7 A '“8"21”95'2 R """'i__z_'hs_s_a |
Befizetési kotelezettség az Onkormanyzat felé , )8 0| (0} ]
Szabadon felhasznalhatd [ 76 451 | a0
Mezé6berény Varos Ovodal Intezménye 9288 |- . 7982 5509
‘ Kotelezettseggel terhelt - mlikodési célti ' S | S e 5225
 Befizetési kotelezettseg az Onkormanyzat fEla i (TR O 6 , 7 2797 : O
Szabadon felhasznalhaté ' 4316 | 2542 284
 Kivaltak: Altalanos Iskola T I 13969 208
 Kotelezettséggel terhelt - miikodési céli | 3041 | OF[EE 0|
Befizetési kotelezettség az Onkormanyzat s e | 0|
| Szabadon felhasznalhatd 5”1273'_7 7217 o)
R () o

1) szECHENY!I TERV
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- ; Mezo6berény varos koltségvetési
@I MAGYARY / =

Kotelezettséggel terhelt - miikodési célu 32825 0 0
Befizetési kotelezettség az Onkormanyzat felé 0 ORI 0
Szabadon felhasznalhatd 11 229 0 0
MINDOSSZESEN 1 333 658 1042 308 941 377

- MAGYARORSZAG MEG

" ¥
= SZECHENYI TERV
m A projekt az Eurdpai Unio timogatisivat,
az Eurdpai Szocialis Alap

tarsfinanszirozasavel valosul meg. 23/62
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2.2 2012-2013. evi dtszervezesek hatdsanak vizsgalata N
A 2012-2013-as években a szervezeti atalakitdsokat alapvetéen a Kormanyhivatal és az

Onkormanyzat kézotti, valamit a belsd, gazdasagossagi, hatékonysagi szempontu feladat
atcsoportositasok kovetelték meg, illetve eredményezték.

2013-ban az dnkormanyzatok teljes finanszirozasi struktiraja atalakult a kdltségvetésben.
Az 0j finanszirozasi struktlra elszakad az eddig jellemz&en normativ tamogatasi rendszertdl,

2013-ban feladatfinanszirozas kerilt bevezetésre.

Az eddig jellemzd normativ tamogatdasok, vagyis célzott oOsszegek helyett az
onkormanyzatok 3altaldnos tamogatast kapnak teleplilésfejlesztéssel, szocidlis és
gyermekjoéléti ellatassal, valamint turizmussal, kultiraval, kézbiztonsaggal, helyi kozosségi
kozlekedessel, hulladékgazdalkoddssal vagy utfenntartdssal kapcsolatos, megmaradt
feladataik ellatasahoz.

A kdzponti kéltségvetés témdgatést biztosit az 6nkormanyzati hivatal miikodési kiadasaihoz
is. A tdmogatas az elismert hivatali létszam alapjan a személyi és dologi kiadasok elismert

atlagos kéltsegei figyelembevételével illeti meg az énkormanyzatot.

2012-ben targyaldsok folytak az Onkormdnyzat Képvisel6testiiletének kezdeményezésére a
Magyarorszagi Evangélikus Egyhazzal a helyi gimnazium fenntartasardl, atadasarol. A
megkotott megallapodas eredményeként 2012. augusztus 21-t6l az intézmény Uj neve:
Mezdberényi Petéfi Sandor Evangélikus Gimnazium és Kollégium.

A Gimnazium (egy intézményen bellil a kozétkeztetési kozponttal) az Gnkormanyzati
iranyitasi idészak alatt 2011-ben mintegy 460 millié Ft-os mérleg szerinti vagyonnal
rendelkezett, amelynek 7%-a, pénzeszkdz, 92 %-a befektetett eszkéz, 1 %-a készlet és
kovetelésdllomany volt. Kézoktatési feladatat ezen évben 109 f&vel latta el. Eves kiaddsa
584 milli6 Ft volt, bevétele 642 millié Ft. Kiadasainak finanszirozasat 35 %-ban sajat
. bevételeibdl és atengedett pénzeszkdzokbdl oldotta meg, iranyitészervi tamogatdsa 389
millié Ft volt. .

2012-ben az egyhazi fenntartasba adassal kikeriilt az 6nkormanyzat vagyonabdl a

Gimnazium, ekkor 66 fds létszammal miikodott, A 2012. évi idGaranyos kiadasa/bevétele
429 millié Ft volt.

SZECHENYI TERV
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A Mez6berényi Altaldnos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kdzpont 6nallo jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egysége.

Az altalanos iskola éz onkormanyzati iranyitasi idészak alatt 2011-ben mintegy 209 millié
Ft-os meérleg szerinti vagyonnal rendelkezett, amelynek 4,7%-a, pénzeszkdz, 94 %-a
befektetett eszkdz, 1,3 %-a készlet és kdvetelésallomany volt. Kdzoktatdsi feladatat ezen
évben 136 fével latta el. Eves kiadasa 530 millié Ft volt, bevétele 558 millié Ft. Kiadasainak
finanszirozasat 7,6 %-ban sajat bevételeibdl és atengedett pénzeszkdzokbdl oldotta meg,
iranyitészervi tadmogatdsa 498 milli6 Ft volt. Az 6nkormanyzati irdnyitds aldl térténd
kikertilésekor 129 fds létszammal miikodott. A 2012. évi kiadasa/bevétele 582/587 millid Ft

volt.

A megvaltozott feladatellatassal 6sszhangban némi atrendezddés valdsult meg a dolgozoi
létszam tekintetében is, az alkalmazottak atcsoportositdsa annak tiikrében zajlott, hogy a
feladatellatas folyamatossdga biztositott legyen. A dolgozdk egy része atkeriilt a Varosi
Kézszolgaltatd Intézmeényhez. Tovabbi bels6 atrendezédést hajtott végre az 6nkormanyzat
a jarasokhoz atkertlt feladatokkal osszefiiggésben, illetve a kdzmlivelédési tevékenység
keretében a mizeumi tevékenység integralddott a Kulturadlis Kézpontba.

A megvéltozott feladatok miatt és a hatékonyabb miikddés érdekében a Polgarmesteri

Hivatal atszervezésére is sor keriilt.

S

{ITB SZECHENYI TERV

A projekt az Eurdpai Unib tdmogatasival,
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2012.01.01.

POLGARMESTER

Polgarmesteri Hivatal —
Jegyzo, aljegyzo (216)

|
Titkarsagi és Szervezési Pénziigyi Osztaly Hatosagi Osztaly
Osztaly Iranyitas: 1 f6

Iranyitas: 1 f6

Tranvitag: 1eovzii

/ Feladatok: \ / Feladatok: \

Feladatok:
- Humanpolitika, - Pénziigyi Iroda - Adohatosag
személyzeti tigyek : (8 £6) (5 £6)
(1£8) - - Epitési Hatosag
- Onkormanyzat Vagyongazdalkod |2 0)
— kiszolgalasa, asi és beruhdzasi - Szocialis Csoport
bizottsagok segitése 3 16)
(4 [6) - Egvéb hatosagi
- iigyek
Intézmenyfeliigyelet (2 fo)
(5 fo) kﬂkmﬁnvimdn /

- Kozponti iktatas,

2012. évben a feladatellatasnak megfelel§ szervezeti felépitésben az éves atlagos allomanyi
létszam 53 f6 volt, 2013-ban pedig 33 f6 (éves beszamold adatai). A jarasi rendszer
bevezetésével és a feladatok atadasaval a Polgarmesteri Hivatal szervezetét is sziikséges
volt némileg médositani. Osszevondsra, kézds irdnyitas ala keriilt a kordbbi Hatdsagi osztaly
és a Titkarsagi és Szervezési osztaly. Az adohatdsagi egység létszama 1 fével nétt: az
adonemek konyvelésével, év végi zarassal foglalkozd létszam kerllt bovitésre, tovabba a
korabban palyazatirassal, bizottsagi jegyzSkonyvvezetéssel foglalkozé munkavallald ide
atkerllt a Vagyongazdalkoddsi csoportbél a mezé8ri szolgalat irdnyitasaval, fold- és
allategészseégliggyel foglalkozd munkavallald helyére.

SZECHENYI TERV
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A kozponti iktatasi és lgyirat kezelési feladatokat ellatok létszama 1 fére csokkent, 1 f6
dthelyezésre keriilt az egyéb hatésdgi (igyintézés teriiletére. Az Okmadnyiroda
tevékenységébe tartozo feladatok atadasa miatt 4 fé kikeriilt a |étszambol, 1 f6 pedig az
egyeb hatdésagi ugyeket intéz6khoz kerllt athelyezésre a megmaradd anyakdnyvi,
kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos ligyintézé feladatokkal egyutt. Kikertiltek a
létszambal tovabba a mezddrik, illetve a gyambhivatali tevékenységet ellatdk. Ez utobbiak a
jarasi atszervezés miatt, a mezG6rok belsé atszervezés eredményeként. Megszlint az
Intézményfelligyeleti csoport, de az ott dolgozok mds szervezeti egységhez keriiltek: pl.
|étrehozasra kertilt a portaszolgalat, odakerilt 2 f6 a korabban is ellatott feladattal, valamint
1 f6 informatikus dthelyezésre keriilt a Kulturdlis Kézpontba. Osszességében a Polgarmesteri
Hivatal létszama a feladatatcsoportositasok kévetkeztében csdokkent, éves atlagos szinten
20 fdvel, de ez onkormanyzati szinten nem jelentett valésagos csokkenést, illetve
megtakaritdst, mert a dolgozék egy része az dnkormdnyzat mds intézményéhez keriilt
athelyezésre.

\
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Az 6nkormanyzat gazdalkodasa és a hatekonysagnoveles lehetdségeit bemutat6 tanulmany

3. Koltségcsokkentés és hatékonysagnidvelés lehetdségei

Az onkormanyzat 2012-2014 kozotti tevékenysége és a jovGre vonatkozd dontések az
onkormanyzat teljes feladatellatasi struktirajat érintette. A fellilvizsgalat eredményeként
kidolgozott intézkedési tervek végrehajtasaval tdbb célt kivantak elérni, illetve kivannak
elérni a jovobeli fejlesztésekkel:

- Noévelni akartak a szervezet miikddésének hatékonysagat mind pénziigyi,
humanerdéforras, mind dologi eréfonasok terén.

'- Meg kellett szlintetni a parhuzamos munkavégzéseket.

- Javitani kell a feladatellatas mindségén, hogy a lakossag elégedettebb legyen.

A cél alapjan egy hatékonyan miikoédé az erGfondsaival jobban gazdalkodd dnkormanyzat
tébb iddt és forrast tud aldozni a lakossag igényeinek kielégitésére az altala élhetébbé tudja
tenni a varost, és névelni tudja a lakossagmegtartd erejét. :

mind

3.1A jelenlegi intézménystruktira attekintése, esetleges feladat
Osszevonasi lehetéségek, kapacitas kihasznaltsagi javaslatok, a feladat
ellatottsagi volumenek és a létszamgazdalkodas illeszkedése

A 2012 és 2013 években végrehajtott atszervezések utan is vannak tovabbi, fejlesztendd
teriiletek.

Az dnkormanyzat jelenlegi intézménystruktiraja és a fébb feladatok elosztasa:

| Polgarmester |

[ KépviselStestiilet |

[ Alpolgdrmester |

Mezdberényi Varosi \Ifl?jl;lcq)?nse (5 &s Orlai Petrics| | Mez&berény
Polgarmesteri Kozszolgaltato Ssocidlis 9 Soma Kulturadlis| | Varos Ovodai
Hivatal Intézmeény S ; Kozpont Intézménye
zolgalat

- a Hivatal és az| |- Kozutak, hidak| |- Jelz6rendszeres| |- Kényvtari| |- Ovodai
dnkormanyzat lizemeltetése, h.s.ny. allomany nevelés
intézmeényeinek fenntartasa - Tamogatd | | gyarapitasa, - Tamogatd
pénzigyi - Lako- és nem| |szolgalat nyilvantartasa tevékenység:
gazdalkodasa, lakéingatlan - Laboratériumi| |- Konyvtari| | karbantartas
koltségvetés bérbeadasa sz. szolgaltatasok
elkészitése, éves| |- Takaritas - Fiziotherapia| | - Mazeumi
zarszamadas 5 Zoldterilet gyljteményi
- a| | kezelés - Otthoni| | tevékenység
képviselGtestiilet | |- Piac, vasar| |szakapolas - Mazeumi
hatdrozatainak, lizemeltetés - Csaladsegités | | kidllitdsi
rendeleteinek - Kdzfoglalkoztatas tevékenység
végrehajtasa - : - Gyermekjolét

Sportlétesitménye

A projekt az Eurdpal Unié tdmogatisdval
az Eurdpal Szocislis Alap
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- elséfokd | | k miikodtetése, | |- Bolcsddei | | - KézmivelSdési
adodigazgatasi fejlesztése ellatas tevékenységek
agyek ellatasa - Szabadid&s park, | |- Védénéi | | és tdmogatasuk
- els6foku | | flird6- és| |szolgalat - Kozmiivel&dési
altalanos strandszolgaltatas - Iskola ei.| |intézmények,
igazgatasi, = Koztemetd | |ellatas kdzdssegi
hatésagi  ligyek| |fenntartas, - Nappali ellatas| |szinterek
ellatasa miikddtetés miikodtetése
- infrastrukturalis | |- Kdzétkeztetés - Etkeztetés - Folydirat,
szolgaltatasok - Altaldnos Iskola| |- Hazi| |iddszaki
lizemeltetés segitségnyujtas kiadvany kiadasa
- Onallo
adminisztracio - Haziorvosi
szolgalat
Kozfoglalkoztatds

Az onkormanyzat és intézményei tekintetében a kotelezd és onként vallalt feladatok
szétvalasztdsra kertiltek. A szétvalasztds alapja az 6nkormanyzati térvényben valé besorolas
volt.

Az alapvetd, f6 feladatok szervezeti/intézményi szinten jol elkilontinek, ugyanakkor az
azonos tipustu feladatok tekintetében (pl.: adminisztracio, koznevelés) érdemes
megfontolni/megvizsgalni a kdzpontositott elldatds megoldasat.

Amennyiben jogszabalyi el§irds nem akaddlyozza ezen feladatok egy intézményhez torténd
rendelését, és a végzett tevékenységek tartalmukban azonosak, akkor mindenképpen
megfontolandé a tovabbi, intézmények kozotti feladat athelyezés lehetdsége.

Egyéb tekintetben az egyes intézmények altal végzett tevékenységek jol szervezettek, az

onkormanyzati feladatellatast hatékonyan szolgaljak.

Mez8berény Véaros Onkormanyzata (és intézményei) a feladatok ellatdsahoz az aldbbi emberi
eréforrassal rendelkezik (2011-2013.: betoltott allashely, 2014: engedélyezett

létszamadat):
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2011.év 2012.6v 2013.év 2014.év

== Onkorméanyzat 62 55 76 109
=@ Polgdrmesteri Hivatal 0 53 33 38
== \/arosi Kézszolgaltatd Intézmény 60 62 102 104
== \/arosi Humansegité és Szocialis Szolgalat 97 102 99 92
~i~ Orlai Petrics Soma Kulturélis Kézpont 23 22 17 17
=8~ Mez6berény Varos Ovodai Intézménye 55 52 92 50
—— Kivaltak: Altalanos Iskola 136 129

= Kivaltak: Gimnézium 109 66

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése a 2013.01.01-jei allapothoz képest 2014-ben

alapvetéen nem valtozott. Toérténtek személycserék, illetve ismét 3 fds lett a
Vagyongazdalkodasi és beruhdazasi feladatokkal foglalkozd csoport, ezaltal ismét dnallod
munkakor lett a palyazatokkal kapcsolatos tigyintézés, kapcsolattartds, az elszamoldsok
elkészitése. 1 fével csokkent ugyanakkor a Pénziigyi iroda munkavallaloinak szama. A 2014-
t6l megvaltozott dllamhéaztartdsi szamvitel miatti tobbletfeladatokat a jelenlegi l1étszammal
sikerllt megoldania az irodanak, de ehhez nagymértékben hozzdjarul az is, hogy az egyes

intézmények sajat gazdasagi (gyintézékkel és esetenként gazdasagi vezetdvel

rendelkeznek.
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A Varosi Kbzszolgaltato Intézménynél a létszam és a feladatellatas kapcsolata:

Ty Atlagos allomanyi Iétszam

Vezetdi Adminisztracids | Fizikai Egyutt
Igazgatds 2 f6 1f6 0 fé 3 f6
Kozszolgaltatds 16 5f6 26,25 f6 32,25 fo
Kozétkeztetés 1 f6 2 6 18,845 f6 21,845 fé
Iskola miikddtetés | 1 fd 1f6 10 f6 22 f6
Osszesen 5 fé 9 6 65,095 f6 79,095 f6

Részletes értékelése killon fejezetben talalhato, itt csak a tobbi intézmennyel kapcsolatba

hozhatdé feladatellatasra tériink ki.

A Varosi Humanseqitd és Szocialis Szolgalat szervezete alapvetfen nyolc tevékenységi kdrre

oszthato:

- Igazgatas

- Alapszolgaltatasi Kézpont

- Védondi Szolgalat

- Fizio- és mozgasterapia

- Laboratérium

- Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat

- Bolcséde.

Létszamanak 65,9 %-a kozvetlenll az alaptevékenységet latja el, a fennmaradd létszam a

tamogato tevékenységet,

igazgatasi feladatokat végzi.

A vezetésben 6nall6 munkakdrok az igazgatd - igazgatdhelyettes - gazdasagi vezetd. Az

egyes intézményegységek szakmai vezetdvel rendelkeznek. Az adminisztraciés munkat az

igazgatasban a gazdasagi vezet§ iranyitasa alatt 3 f6 végzi.

A  Mezdberény Varosi

Ovodai _Intézmény szervezeti felépitése

feladatellatasanak dnmagaban megfeleld.

nagysaganak,

Az Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpontot igazgaté iranyitja, harom osztallyal miikédik:

- Konyvtari és gyljteményi osztaly (7f6)

= Osztalyvezeté - 1 f6

A projekt az Eurd,

az Europai Srocislis Als
tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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= Etnografus, szakmai vezetd (Mlzeum) - 1 f8
= Konyvtaros, kényvtaros asszisztens, segédkdnyvtaros - 3 f6
= Informatikus - 1 f&
= Kisegitd személyzet - 1 f6
- Kozosségi ml’jvelédési_ osztaly (4 f6)
Altaldnos igazgatohelyettes, osztalyvezets - 1 f§

Kozmlivel6dési munkatarsak - 2 f6

Portas, recepcids, technikus - 1 f&
- Gazdasagi tzemviteli osztaly (4 f&)

Gazdasagi vezetd - 1 f6

1l

I

Gazdasagi (gyintézé - 1 f6

Kisegit6 személyzet - 2 f&.
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3.2 Javaslatok — Polgarmesteri Hivatal:
a) Ugyfél-informdacids pult és portaszolgdlat kialakitédsa 1 fével:

Feladata: portaszolgalati feladatok ellatéasa, Ulgyfelek ugyfélszolgalati idében térténd
beengedése a hivatalba, tigyfelek Ggyintézéssel kapcsolatos altalanos informaciokkal torténé
ellatasa. |
A jelenlegi szervezeti felépitésben portaszolgalat elnevezés alatt két munkavallalé dolgozik,
akiknek munkakore rendkiviil szertedgazd: egyikitk foglalkozik a varoshaza foldszinti
részének takaritdsdval, a testiileti, bizottsagi iilések utani épiiletzarassal, masikuk feladatai
kdzé tartozik a telefonkdzpont kezelése, hivatali levelek postdra adasa/onnan atvétele,
valamint az ligyfelek iranyitasa.
Javasoljuk az Ggyfélszolgalati id6 hatarozottabb betartasat/betartatdsat a portaszolgalattal,
illetve megfontoland¢d a portaszolgalatot ellatdé dolgozé megbizasa egyéb, az ugyfeleket
eligazito, az lgyintézést elGkészitd funkcidkkal.
Ez torténhet a meglévé két f6 munkdjanak atszervezésével, vagy kozfoglalkoztatas
keretében.
A takaritasi feladat atadhato akar a Kdzszolgaltatd Intézménynek, akar kiilsd vallalkozé altali
ellatasba.
Amennyiben a jelénlegi munkakorok atszervezeésre kerlilnek, akkor a feladatellatas 1 fével
megoldhat6. Ebben az esetben ‘1 f6 személyi juttatasainak oOsszege csokkentheti a
kéltségvetést a Polgarmesteri Hivatalban. Amennyiben athelyezésre keriil, akkor
onkormdnyzati szinten nem eredményez megtakaritdst, csak hatékonyabb
munkaszervezést.
Az adatszolgaltatas alapjan

- a portaszolgalattal dsszefiiggd személyi juttatasok jarulékkal egyiitt szamitott

értéke 1.417.000 Ft/év, azaz 118.083 Ft/ho
- a hivatali épllet takaritdasaval ¢sszefliggé személyi juttatdsok jarulékkal egyiitt
szamitott értéke 1.494.000 Ft/év, azaz 124.500 Ft/ho volt.

A kozfoglalkoztatott munkavallaloval torténé ellatdas koltségkihatasa: Személyi jellegli
kifizetés + jarulékai 8 oras foglalkoztatdssal (egyéb juttatasok nélkiil)

- szakképzettséggel, érettségivel nem rendelkezd kozfoglalkoztatott: 99.331 Ft/ho

- érettségivel vagy szakképzettséggel rendelkezd kozfoglalkoztatott: 127.344
Ft/hd lenne.
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Az atszervezéssel 1,5 millié Ft/év megtakaritdas érhetd el a Polgarmesteri Hivatalban,
amennyiben a takaritasi feladatok ellatasa kikerlil a miikédésebdl.

c) Adohatésagi csoport létszama: Az dnkormanyzati adék behajtasa meglatasunk szerint

ezidaig nem kapott eléggé fontos szerepet, amelynek oka lehet szakmai vagy kapacitasbeli
hidnyossag, vagy esetleg munkaszervezési probléma.

Az adatszolgaltatas alapjan 2013-ban 6 f6 képezte a személyi allomanyt, 3 f6 addigazgatasi
és adolgyi tgyintézd, 2 f6 adokdnyveld, 1 f6 mezdgazdasagi és adéligyi ligyintézd.

A kintléviségek értéke 2012-2011. kdzott 36,9 %-kal nétt, 2013-ban a megel6z6 évhez
képest 5,9 %-kal csokkent ugyan, de még mindig 12 milli6 Ft-tal magasabb a 2012. évi

éves Gsszegnél.

2014. januar 1-jén két f6 is gyed-en volt az adohatdsaqi feladatokat ellaté csoportbdl. 2014-

tél kialakitasra keriilt egy 6nalld, adobehajtasi munkakér 1 fével: feladata jellemzéen a
behajtdsi cselekmények nyilvantartdsainak naprakész vezetésére, letiltasok kezelésére
terjed ki.

A csoportot/feladatait javasoljuk a Pénziigyi osztaly ala helyezni, illetve Ujragondolni a
feladatok Ujraelosztasanak lehetéségét. A feladatok hatékonyabb addbehajtési,
adoellendrzési tevékenységgel vald kibévitése esetén szilkséges lehet a gyed-en lévik
helyettesitése. A feladatellatas szakmai képzettségi és gyakorlati igényére vald tekintettel
idészaki helyettesitésiiket a tébbi intézmény gazdasagi feladatait ellatdk kozul lenne
célszerii megoldani, amennyiben sziikséges (ez a késdbbiekben javasolt tovabbi atszervezés
eredményeként lenne lehetséges). Ebben az esetben létszamcsdkkentés nem térténik, de a -
munkavégzés hatékonysdgara, eredményességére kedvezd hatassal lesz az intézkedes.
Amennyiben a feladat szakmai szempontt ellatasat megfelelek itéli a vezetés, akkor
figyelembe véve az dnkormanyzat nagysagat, atgondolandd a 6-7 fés (gyed-en levék
helyettesitésével szamolva) addécsoporti létszam megtartasa. Véleménylink szerint - a
jelenlegi feladatstruktira megmaradasa esetén - legalabb két fével csokkentheté lenne ez
a létszam.

Ebben az esetben a koltségmegtakaritas kozépfoki  végzettséggel, 10%-o0s
illetménykiegészitéssel, 15 éves beszamithatd jogviszonyt feltételezd, potlekok nélkiili
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koztisztviseli illetménnyel szdmolva 110.539 Ft/fé/ho, foglalkoztatodt terheld jarulékokkal
egyitt 142.043 Ft/f6/hd. Két fére szamitva ez 3.409.032 Ft/év kdltségmegtakaritas.

Felséfokl végzettségli munkavallalok esetén ugyanez 204.072 Ft/f6/ho6, foglalkoztatot
terheld jarulékokkal egyutt 262.233 Ft/f6/h6. Két fére szamitva ez 6.293.592 Ft/év
koltségmegtakaritds. Természetesen a megtakaritds szamitdsanal az intézkedés évében

figyelembe veendd az esetleges, egyszer jelentkezd végkielégités dsszege is.

3.3 Javaslatok - Humansegit8, Kulturélis Kézpont, Ovoda

a) A koznevelési és kdzmlvelddési feladatok kdzds iranyitds ald vondsanak lehetésége: e
két szakmai feladat sok ponton kapcsolédik egymashoz, ezért jellegliknél fogva
megvizsgalandé az Gsszevonasuk annyiban, hogy az oOvodai, bolcsGdei ellatas és a
kézmlvelddési feladatok kdzos irdnyitas ala keriiljenek, amennyiben ez nem jar hatrannyal
a feladat magas szakmai szinvonalon torténd ellatasara, illetve esetlegesen nem befolyasolja
a pénzigyi tamogatasok nagysagat.

b) A Kulturdlis Kézpont munkakori létszamdosszetételében javasoljuk megvizsgalni, hogy egy
16-17 fével miikddd intézményben indokolt-e a szdmos vezet6i beosztas. Az igazgatod
mellett van még két osztalyvezetd (egyikilk egyben altaldnos igazgatdhelyettes is), egy
gazdasagi vezetd, egy szakmai vezetd (Mlzeum). Az ;’:'itszervezés nem feltétlenil
létszamleépitést jelent, hiszen a vezetdk altal ellatott szakmai feladatok nem sziinnek meg,
és feltehetéen a kozeljovében nem csokkennek. Megtakaritast a vezetSi megbizasok
cstkkentése eredményezhet az ezaltal megsziiné/lecsokkend vezetdi potlekok tekintetében.
Egy fére vonatkozéan atlagosan legaldbb 250-300 ezer Ft-ot jelentene éves szinten, de
ennek pontos meghatarozasa csak az érintett konkrét személyek illetményének ismeretében
lehetséges.

A hatékonysag, eredményesség és gazdasagossag szem eldtt tartdsaval, figyelembe véve a
szakmaisag miatt szlkséges elkuloniltséget is, véleménylink szerint |étszam és
koltségmegtakaritds érhetd el a harom intézmény esetében az emlitett feladatok kézds

iranyitas ala vonasaval, a vezetdi szintek cstkkentésével.
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Javaslatok — Minden intézményt érintéen

3.4 Adminisztraciés feladatok kézpontositasanak lehetésége
A gazdasagi adminisztraciét jellemzdéen minden intézményben kiiléon gazdasagi vezetd

iranyitja sajat létszammal. Az intézmények eltéréd nagysagabdl fakado eltérd mennyiségl
adminisztraciés  feladatok  &sszevonasaval, Polgarmesteri Hivatalhoz = torténd
kézpontositasaval véleményiink szerint tovabbi |étszam megtakaritas érhetd el, vagy a
felszabadul6 rész- és/vagy teljes munkakdrék atcsoportosithatdéak a szlikebb kapacitassal
rendelkezd teriiletekre.

A pénzigyi-szamviteli-munkaligyi feladatok ellatasat tehat jelenleg 10 f6 végzi a
Polgarmesteri Hivatalban. Emellett (a gazdasagi vezetbket is figyelembe véve) a

Humansegité és Szocidlis Szolgalatnal tovabbi 4 f§, a Kulturdlis Kézpontnal 4 fG6, a

Kdzszolgaltatd Kozpontnal 10 fé (kdnyvelSk és adminisztratorok).

Polgarmesteri 10 f6 Polgarmesteri 157 f6 / 197 f6 2.667 mFt | 2.737 mFt
Hivatal Hivatal
Onkormanyzat
Nemzetiségi
6nkorm.
Ovoda
Varosi 10 f6 Sajat intézménye 102 f6/ 104 f6 | 455 mFt | 473 mFt
Kézszolgaltatd
Intézmény
Kulturalis 4 fé Sajat intézménye k7 iasy /il e 129 mFt 74 mFt
Koézpont
Humansegité és | 4 f6 Sajat intézménye 99 f6 / 92 f6 357 mFt 308 mFt
Szocialis
Szolgalat
_Egyiitt 28 6
< e R I S e
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Polgarmesteri 10 f6 / 10 f6 = | 25.282 eFt | Polgarmesteri

Hivatal Hivatal

Onkormanyzat

Nemzetiségi

onkorm.

Ovoda
Varosi 10f6/9 f6 16.041 eFt | Sajat intézménye 18 997 102
Kézszolgaltatd
Intézmény
Kulturalis 4f6/0,4f6 1.006 eFt | Sajat intézménye 6 080 28
Kbzpont

Humansegité és | 4 f6/ 3,6 f6 7.941 eFt | Sajat intézménye 13 632 134
Szocialis
Szolgalat

| Egyditt 28 f6 / 23 f6

Gazdasagi 28 fo / 25 fo
vezetdvel
korrigalt

Magyarazatok:

(1) Figyelembe véve, ha részmunkaidében foglalkoztatott a dolgozdé, vagy ha az
adminisztracion kival mds jellegii feladatot is elldt. Nem egyértelmi, hogy az
adatszolgdltatdasban szerepeltették-e a gazdasdgi vezetd [étszamat minden

' intézmény esetében. Példaul a Kulturédlis Kézpont és a Kézszolgaltaté adataban nem
szerepel, de a Humansegité Szolgalatéban igen.

(2) Munkavéllalo, megbizdsi szerzddésesek, tiszteletdijasok, stb.

A pénziigyi-szamviteli-munkaligyi feladatok 6sszevondsaval tovabbi megtakaritast lehetne
elérni. Ennek soran figyelembe kell venni az alabbiakat:

- a megvaltozott szamviteli rendszer ez évben jelentés tobbletmunkat eredményez, de
varhatoan ez a kovetkezd évtél mar konszolidalodni fog; a most még sok utdnajarast,
egyeztetést igényl6 kényvelési feladatok a jové évtdl mar jelentésen gyorsabban megoldast
nyernek, a rendszeresen visszatéré gazdasagi események rogzitése rutinossa valik,

- a gazdasagi adminisztracio teriiletén jelen esetben kimutatott/javasolt |étszamcstkkentés
jarhat koltségmegtakaritdssal abban az esetben, ha a feladatot elldté dolgozék szamara mas
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teriileten nincs ellatandd feladat, de mindenképpen érdemes felmérni, hogy az
onkormanyzat intézményeiben hol taldlhatéak sziik kapacitasok, ez segiti a munkahelyek
megdlrzését, és az atszervezéssel a miikddés hatékonysagat,

- a részfeladatként végzett pénziigyi-szamviteli-munkatigyi tevékenységek kdzpontositasa
elénydsebb a mikédés szempontjabdl, illetve a vezetéi pozicidk csokkentése is kedvezGen
hat a személyi juttatdsok csokkentésére, ;

- mint minden atszervezés esetén, a gazdasdgi adminisztracié uUjragondolasa soran is
alapveté a pénzigyi-szamviteli-munkaligyi nyilvéntartdsok folyamatos elkészitésének, a

konyvelési, elszamolasi feladatok naprakész ellatasanak biztositasa.

A fentieket figyelembe véve, a gazdasdgi adminisztracid kézpontositdsa esetén, az
intézményeknél az aldbbi |étszambeli vdltozasokkal és koltségmeqgtakaritdssal lehet

szamolni:
A pontos illetményadatok ismeretének hidnya miatt az adatszolgaltatdasokbdl kinyerhetd
atlagkeresetekkel, és munkakérokre jellemzd, kalkulalt értékekkel szamoltunk. A pontos

megtakaritas a tényleges illetmények fliggvényében hatdrozhatd meg.

Intézmény Gazdasagi vezetéi Adminisztracios
munkakorok csokkentése
megsziinése
Szamitas: Becsilt érték Adatbekérdk alapjan atlagolt
(15 év, felséfoki végzettseg | értékbdl
i 30% potiék, | (személyi juttatasok + jarulék)
: illetménykiegészités, de |
i cafetéria nélkdl) ,
1. Orlai Petrics 241.176 Ft/hé -1,5f6 | 4.837,5 eFt/év :
Soma  Kulturdlis | 2.894.1 eFt/év ; | i
| Kbzpont ' | Foglalkoztatdi jarulékokkal: | | G|
2 Vérosi | 309.911 Ft/hd -3f6 | 6.431,0 eFt/év ;
' Huménsegitd és | 3.718,9 eFt/év | :
| Szocidlis | §
Szolgalat o SRR o d
3 varosi | ' -4 f6 | 6.957,1 eFt/év 1
- Kozszolgaltatd ‘ g L 5
- Intézmény ‘ !
| Egyiitt | 11.156,7 eFt/év-3f6 |-85f8 | 18.225,6 eFt/év |

A fenti szamitds az adott intézménynél jelent kéltségmegtakaritdst, hiszen a feladatok

tovabbra is megmaradnak, csak athelyezésre keriilnek a Polgarmesteri Hivatalhoz, a
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Pénziigyi iroda irdnyitdsa ald. Ezért onkormanyzati szinten az adminisztraciés és gazdasagi
vezetdi létszam nem 100 %-0s megtakaritasként jelentkezik, de mindenképpen a feladatok
pontos feltérképezésével, ,ujra felosztasaval” meg kell hatdrozni az ,0j” Pénziigyi iroda
munkaerd igényét. Becslésiink szerint a 11,5 fds létszambol mintegy 6-8 f6 keriilhetne at a
Polgérmestéri Hivatalhoz. A Vdrosi Koézszolgéltaté Intézménytsl csak a kimondottan
pénzigyi-szamviteli feladatot ellatokat vettiik figyelembe az atrendezés kapcsan, az egyéb
adminisztraciés feladatokat ellatdkat nem, de meggondolandd ezen munkakdrok
athelyezése is.

3.5 Javaslatok — Varosi Kézszolgaltaté Kézpont
A szabadid6s park, fiirdo és strandszolgaltatas szakfeladaton elszamolt sajat bevételek még a

személyi juttatasok 6sszegét sem fedezik.

Szabadid6s park, fiirdd és strandszolgaltatas koltségvetési kiadasai ezer Ft-ban

1 P ——

Személyi juttatasok, jarulékok Dologi kiaddsok Felhalmozési kiadasok Intézményi mlkodési bevétel
22011. 13 890 12358 353 8 535
® 2012. 11875 16072 0 11187
32013 11067 12 549 8305 8651
-
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3.5.1 Kalman Fiirdé

Személyi jellegli 13 890 11 875 11 067
kiadasok
Dologi és egyéb 12 358 16 072 12 549
kiadasok
Miikodeési kiadasok 26 248 27 947 : 23 616
dsszesen
Bevétel 8 538 11187 8 651
Kiillonbség =1 70713 - 16 760 -14 965

Az l(zemeltetett strand mikodtetése, évi 15-18MFt ,veszteséget” termel. E veszteség a
tevékenység fényében egyik oldalrél természetes, ugyanakkor lgy gondoljuk, hogy
bizonyos mértékig csdkkentheté lenne.

A Kalman Flrdé egészségligyi részleg fizikailag igen lerobbant allapotd, jelenleg nem is folyik
ott szolgaltatds. Szdéba johetne még a miikédtetésbe adds, de ezt is a szokasos probléma
neheziti, nincs megfeleld fizetGképes kereslet. Tovabbfejlesztési lehetéségek: magas hdfoku
és gyogyvizes medencék, ezzel ki lehetne tolni az lizemeltetést a téli idészakra is.

Az alacsony forrasigény(i fejlesztések megtakaritdsa késébb mélyebb modernizaciok
onerejét képezheti. ,Nincsen felesleges fejlesztés, csak minden esetben a megtériilési
mutatok alapjan kell priorizalni a beavatkozasokat” A hazai fiird6kben példaul az elfolyd viz
energiajanak hasznositasa egyelére még nem jellemzd, holott a termalfiirdék esetében
jelentés megtakaritast eredményezhet, ha ezt a vizet temperalasra, a flitési rendszerek
tamogatasara hasznaljak. A termalvizbdl kinyerheté maradék hé, kiegészitve egy biomassza
alapti megoldassal, a hészolgaltatas biztositasa mellett akar aramtermelésre is hasznalhato.
Mindezt kiegészithetik a hagyomanyos megujuld energiaforrasokon alapulé villamos- és
héenergia-termel6 technologiak is. ,A fiird8kben szémos elektromos berendezés folyamatosan
mikaodik, ezek villamosenergia-igényeinek akar 60-70 szazaléka is kielégithet6 ilyen moédon” —

A jelentds koltségesdkkenés révén ezek a beruhazasok akar 3-5 éven belill megtériilnek.
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A varosi Koézszolgaltatd intézmény éves beszamoldja alapjan jelenleg a strand tizemeltetéséhez
kapcsolodo személyi jellegli raforditas 11.000 eFt. Az intézmény szakembereibdl 4 f6 van
feltiintetve a stand ilizemeltetéséhez kapcsolodo létszamnak. Ez alapjan a személyi koltségek
kozott 12 honapra 4 6 bére jelenik meg 180.000 Ft-os havi bérrel szamolva.

A Kélman Fird6 tizemeltetése szezonalis jellegil igy atgondolandd a létszam egész évben vald
fenntartasa.

Javaslat: A Kozszolgaltatdo Intézmény tekintetében célszeri munkaerd mérleg készitése, amely
segitségével fel lehetne tarni az intézmény altal ellatott feladatokhoz sziikséges tényleges
munkaer6 szikségletet. A szezonalis jellegli munkakra diak munkasok alkalmazasa alternativat
jelentene, amellyel koltség megtakaritast lehetne elérni.

Az dnkormanyzat strand iizemeltetésével kapcsolatos vesztessége csokkentheto lenne, ha strand
iizemeltetése kiszervezesre keriilnek. A strand lizemeltetésénél a tulajdonos az tGzemeltetési
szerzOdésben vallalhatja a koziizemi koltségek egy részének megfizetését az tizemeltetd részere.
Ilyen feltételekkel a jelenlegi 15-17 milli6 Ft-os vesztesség csokkenthet6 lenne évi 3-5 millié Ft-

tal.

3.5.2 Liget lizemeltetése
Megfontoland6, hogy a Liget , programbefogadd” 1étesitményének (kulturalis programok) nem

lenne-e jobb helye az Orlai Soma Kulturalis Kézpontnal, vagy egy civil szervezetnél, bar ez az
atszervezeés jelentds pénziigyl eredményt nem hozna, csak mint tevékenység jobban illeszkedik
a Kulturalis Kozpont profiljaba. Amennyiben a létesitmény ,,ures”, akkor feliigyelete inkabb

varosiizemeltetési feladatba tartozik.

3.5.3 Kommunalis adé — szemétszallitasi dij
Az dsszehasonlité adatokbol lathatd, hogy Mez&berény varos dltal alkalmazott kommunalis

add (amely magaban foglalja a szemétszallitési dijat is) mérték jelentésen eltér a hasonlo
meéretli varosok altal alkalmazott mértéktdl. Megvizsgalva 74 Békés megyei telepiilés altal

alkalmazott kommunalis adé mértéket megallapithatd, hogy a 74 teleptilésbél 64 telepiilés
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vezette be a kommundlis add fizetési kotelezettséget, az altalanos adémérték 6 050 Ft.
Ehhez képest igen magas a varos altal kivetett dsszeg
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Jaszberény Sopron Szentes Vac Kiskunhalas Oroshaza

(1)Jaszberényben | (3)Sopronban | Belteriilet | 10.000 5.000 Ft 24.000 Ft
allandé allandé esetén Ft
lakcimmel lakcimmel | 6.000 Ft
rendelkezd rendelkezd | Kilteriilet
ado6zd ado6zo esetén:
esetében: esetében: 3.500 Ft

a) 70 m2-t meg nem | a) 36 m?-t meg

haladd lakds | nem haladé

esetében: 0 Ft, lakas esetében:

b) 70 m2-t | 5000 Ft,

meghaladd, 140 m2-t | b) 37-60 m?

meg nem halado | kdzott 10.000 Ft

lakéds esetében: 6 |c) 61-100 m?

000 Ft, kozott 17.000 Ft

c) 140 m2-t | d) 101-150 m?-

meghaladd, 210 m2-t | t kdzoétt 20.000

meg nem haladod | Ft

lakas esetében: 12| e) 150 m?

000 Ft, folott 25.000

d) 210 m2-t

meghaladd lakas

esetében: 24 000

Ft.

(2)
Jaszberényben
allandé
lakcimmel nem

rendelkez6
ad6zo esetében:

a) 70 m?-t meg nem
haladd lakas
esetében: 18 000
Ft,

b) 70 m2-t
meghaladd, 140 m2-t
meg nem halado
lakdas esetében: 24
000 Ft,

c) 140 m2-t
meghaladd lakas
esetében: 26 600
Ft.
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Atgondolandé a kommunalis adé és a szemétdij killonvalasztasa. Ebben az esetben a kommunalis
ado dij csokkenthet6 lenne, amely nyilvan kedvezo fogadtatasra taldlna a lakossag korében,
illetve a szemétszallitasi dij beszedése és az azzal jaro lakossagi elégedetlenség és nem fizetés a
vallalkozo terhe lenne.

354 Kozétkeztetési Kozpont lizemeltetése
A Kozétkeztetési Kozpont belsd szervezeti struktirajanak atalakitasara a kovetkezo fejezet

tartalmaz részletes elemzést, javaslatot. Az ott meghatarozott feladat atszervezések
kovetkeztében mintegy 4,5 f6 (1 f6 admmisztrator, 3 f6 konyhalany, 0,5 f6 raktaros)
1étszamcsokkentés eredményezhet koltségmegtakaritast, illetve athelyezés esetén hatékonyabb,
gazdasagosabb feladatellatast. Ezt az is indokolja, hogy az eddigiekben a kozétkeztetés soran
felmerilt idészakos tobbletfeladatokat (pl. megnévekedett vendéglétszam miatt) plusz létszam
igénybevétele nélkiil sikerilt megoldani, amely némi kapacitastobblet meglétére utalhat.

A raktarosi munkakor nem kivan teljes munkaidét, ezért az ott keletkezd szabad kapacitas mas
teriileten kotheto le, igy ezzel koltségmegtakaritas nem jar.

Id6kozben a szakacsok szama 5-r6l 4 fére csokkent, ami mindenképpen indokolt volt.

A tovabbi atszervezések eredményeként (konkrét fizetési adatok hianyaban) kozalkalmazotti C
fizetési osztaly(, 10. fizetési fokozatli besorolast alapul véve (teljes munkaidore szamolva) a 4
{6 létszamcsokkentés koltségmegtakaritasa

- illetményben 95.940 Ft/f6/ho, azaz 4.605.120 Ft/év/416

_ foglalkoztatéi jarulékokkal egyiitt 5.917.584 Ft/év/afs.

Masik megoldas lehet, ha nem teljes létszamcsokkentést valdsitanak meg, hanem tovabbi
részmunkaid6s szerzodéskotésre keriil sor, ami elsésorban a konyhai kisegitok esetében
valosithatd meg, hiszen a kovetkezé fejezetben emlitett feladat atcsoportositasai javaslatok

kovetkeztében mindenképpen szabad kapacitas jon létre.
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3.5.5 A gépjarmiihasznalat értékelése, koltségmegtakaritasi lehetéségek

Menetlevelek, gépjarmii kihaszndltsag

A Mezbéberény Varosi Kozszolgaltato Intézménynél egyéb kapcsolodod szolgaltatas keretében
folyo gépjarmil iizemeltetés, mint belsé feladat ellatas végrehajtasara 2012 és 2013 években
egyarant 4-4 f6t foglalkoztattak.

2012. évbe a négy fé alkalmazasa valamennyi juttatast és az ezek alapjan fizetett jarulékokat
figyelembe véve Gsszesen 5.515.000,- forint 6sszeget jelentett, ez bruttd 1.378.750,- Ft/ o
koltséget jelentett.

Véltozatlan feladat ellatas mellett 2013. évre a személyi kiadasok és jéruiékai 7.730.000,- forintra
noéttek ez atalagosan, személyenként brutté 1.932.500 forint éves és 161.042,- forint bruttdé havi
bért jelent.

A bérkoltséget tekintve a Mezbberény Varosi Kozszolgaltatd Intézmény takarékosan
gazdalkodott, pontosabban csak a jogszabalyvaltozasok miatt minimalisan sziikséges
bérfejlesztést teljesitette.

A Mezoberény Varosi Koézszolgaltato Intézménynél rendszeresitett Tehergépjarmi menetlevelek
D. Gépjarmu 21/4. r. sz. Nyomell Kft N. P. formanyomtatvany, amelyet eredetileg aruszallito
tehergépjarmiivek munkavégzésének dokumentalasara rendszeresitettek.

Az okmanyokra vonatkozo6 fobb szabalyokat a 261/2011. (XII. 7.) Korm. rendelet tartalmazza,
illetve a kozati gépjarmivek, az egyes mezdgazdasagi erdészeti és halaszati erdgépek
lizemanyag- ¢€s kendanyag-fogyasztasanak igazolas nélkiil elszamolhaté mértékérdl szolod
60/1992. (IV. 1.) Korm. rendelet.

A rendszeresitett D. Gépjarmu 21/0. R. sz. menetlevél ténylegesen a teherszallité gépjarmiivek
részere rendszeresitett szigori szamadasu bizonylat, igy a specialis rendeltetésti jarmtvek
(Multicar) nem szallitasi feladatainak dokumentalasara kevésbé alkalmas.

Részben ez okozhatta, hogy a Mezdberény Varosi Kozszolgaltatdé Intézménynél a gépjarmu

elszamoltatas nem kovetelte meg a menetokmanyok szabalyszerl vezetését.

3 33 TR =7 k.
bis S =i |
CYARDR A 3 r
| Peedaiin i ot 2l ; ¢
A projekt az EurSpal Un ogatisaval, (¥
oz Eurpal Szocislis Alap q
tarsfinansrirozdsaval valosul meg. 45/’()2



: ) Mezéberény varos koltségvetési
MAGYARY helyzetének elemzése és
PROGRAM koltségesokkentési, hatékonysag

novelési javaslatok
AROP-1.A.5-2013-2013-0039

7 onkormanyzat gazdalkodésa és a hatékonysagnovelés lehetdségeit bemutatd tanulmany

£ &
fo

I

A menetlevél vezetése soran alapvetd hiba (probléma) hogy a gépjarmiivezetd a munkavégzése
soran nem tiintette fel a tényleges utvonalat, hanem e helyett dltalanos, illetve a pontos helyet ne
Jelold tipizalt megfogalmazasokat alkalmaz (varos...).-

A rendelkezésre bocsatott (3 hoénap) marcius, julius és oktober havi menetlevelek tételes
ellenérzése soran megallapitottuk, hogy az LRX 099 forgalmi rendszami Multicar tényleges
kihasznaltsagi foka igen alacsony.

A gépjc%rmif’ nincs ténylegesen hasznalva minden munkanapon, marcius ho soran dsszesen a 20
munkanapbol 7 alkalommal dolgozott és a hasznos iizemora 25,2 volt. A gépjarmii és vezetdje a
2013. marcius ho 20 munkanapja alapjan szamitott 160 munkaorabol a menetlevél (kezdés és
zaras kozotti iddtartam) szevint 34,5 munkadrat dolgozott, ebbél a hasznos iizemido 21.8 dra
volt, ez alatt a gépjarmii ésszesen 97 km vitvonalat teljesitett. A havi munkaorat tekintve 21,5%
os kapacitas kihasznaltsagot jelent.

A julius havi (rendelkezésre bocsatott) menetlevelek szerint a jarmu a rendelkezésre allo 23
munkanapbol csak két napon és a menetlevél kezd6 és zard 1dépontjai szerint csak 12 orat (az e
havi rendelkezésre allé 184 munkadrabol) dolgozott. A hasznos tzemidd (9,9 6ra) alatt 42
kilométer utat tett meg, az dsszes lizemideje ebben a hénapban 10 6ra volt, ez a munkadrat
tekintve 5,4% os kapacitas kihasznaltsagot jelent.

2013. oktober ho soran a rendelkezésre all6 menetlevelek szerint a 20 munkanapbol 7
munkanapon dolgozott a gépjarmi, ennek soran a felhasznalt 38 munkaodrabol 27,1 ora volt a
hasznos tizemidé és ez alatt a jarmt 142km utvonalat teljesitett. Az Gsszes lizemoéra ez esetben
27,4 volt. A targyhora es6 munkaorakat (20x8=160 o6ra) tekintve a jarmi kapacitas
kihasznaltsaga 23,7%-o0s volt.

A gépjarmi kihasznaltsagat tekintve az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény és az

allamhaztartasrol sz616 térvény véerehajtasarol rendelkez6 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

valamint a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérol szolod

370/2011. (X11. 31.) Korm. rendelet eldirasai szerint célszerti megvizsgalni egyrészt, hogy a

gépjarmil koltséshatékonyabb iizemeltetése érdekében hogyan lehet névelni a kihasznaltsagot

(adott esetben a telepiilésen novelni az ellatando” teriiletet, vagy mas illeszkedé feladatot is

@} SZECHENYI TERV
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elvégeztetni — esetleg bérmunkat végezni), masrész, hogy adott esetben sziikséges e a feladat

ellatashoz az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar, vagy a feladat mas (koltséghatékonyabb)

modon is végrehajthato (példaul vallalkozo igénybevételével).

A menetlevelek alapjan megallapitottuk, hogy az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar esetében
2013. oktober kivételével nem hajtottak végre a szabdlyos iizemanyag elszamolashoz sziikséges
ho vegi tankolast.

A targyho utolsé munkanapjan a jarmiivet minden honapban tele tankkal kell ledllitani, hogy a
targyhavi tizemanyag fogyasztas egyértelmiien megallapithato legyen.

Az iizemanyag elszamolasra vonatkozo szabalyok szerint a targyho elso napjan a jarmiinek tele
tankkal kell indulnia és az utolsé munkanapon a ledllast megeldzden a jarmiivet tele kell tankolni,
igy a havi iizemanyag felhasznaldas és a fogyaszias a havi kezdd és zaro kilométerora allas
alapjan, illetve a targyhoban osszesen tankolt iizemanyag mennyiség alapjan a jarmii

Sfutdsteljesitménye és havi fogyasziasa is megallapithato.

A Mezbéberény Varos Onkormanyzat Varosi Kozszolgaltaté Intézmény esetében célszerti adott
esetben a rendelkezésre allo gépjarmiiparknak megfelelé menetlevelek kivalasztasa és
rendszeresitése.

A gépjarmiivezetoket célszerii a rendszeresitett menetlevelek kitoltésére kiképezni (oktatni) és ezt
dokumentalni, hogy a jovoben a szabdlyszerii menetokmany vezetést megfelelé modon
kontrollalni lehessen.

Célszeriinek latszik egy kozponti elszamoltatas, ahol az iigyintézé tételesen ellendrzi a kiadott
Jfeladatoknak és a ténylegesen végzett munkanak megfeleld menetleveleket és ezt kivetden hajtja
végre az elszamoltatast.
A gazdasagos iizemeltetés szempontjabol célszerii lenne az onkoltség szamitasi szabalyzatban az
egyes gépjarmiivek tényleges onkoltsegét meghatarozni és ezt a jovobeni feladatkiosztasok esetén

figyelembe venni.

47/62




Mezobberény varos koltségvetési

P A AN A DV
% :9 ' M "\(}1\ ARY helyzetének elemzése és
R PROGRAM koltségesokkentési, hatékonysag
novelési javaslatok

AROP-1.A.5-2013-2013-0039
Az onkormanyzat gazdalkodasa és a hatékonysagnovelés lehetdségeit bemutatod tanulmany

Részben a tényleges fogyasziasi adatok ismeretéhez és részben a szabalyszerii elszémoltatdshoz
sziikséges az egyes gépjarmiivek havi iizemanyag fogyasztasa és teljesitmény kimutatasa (a
potiékokkal és szorzokkal korrigaltaknak is megfelelden).

Amennyiben az intézménynél tovabbra is ez a menetlevéltipus marad hasznalatban, ugy
Javasoljuk a vezetésére vonatkozo szabalyozast mielobb kibocsatani, hogy a menetlevél vezetése
pontosan szabalyozott, illetve az intézmény esetében egységes legyen.

Kiilonosen indokolt a napt munkaidé (munkadra — a menetlevélen a nyitas és zaras idépontja)
valamint az lizemora (a gép tényleges mikodésének — jar6 motor- idétartama) és a hasznos

tizemora (amikor a gép ténylegesen munkat végez) idétartamanak rogzitése esetén.

1. melléklet: A menefokmdnyok tételes ellendrzése:
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4., Intézkedési terv

A koltségcsokkentésre hatékonysagnovelésre teendé intézkedések jellegiikbdl
adéan kiilonb6z6 idéhorizonton tudnak érvényesiilne:

Javaslatok
Rovidtavon bevezetheté intézkedések 0-3 honap

1. Varosi Kézszolgaltaté Intézmény Onkdltség szamitasi szabalyzatok elkészitése
-Gépjarmu Gzemeltetés 6nkdltség szamitasi szabalyzata

A gazdasagos tizemeltetés szempontjabol célszeri lenne az 6nkoltség szamitsi szabalyzatban
az egyes gépjarmivek tényleges onkoltségét meghatarozni és ezt a jovobeni feladatkiosztasok

esetén figyelembe venni.

-Kézétkeztetési kdzpont Onkdltség szamitasi szabalyzatanak

A Feladat ellatasi és finanszirozasi modell cim( tanulmanyban tett megallapitdsokra
tekintettel és a vonatkozd jogszabdlyokra figyelemmel sziikséges egy az Onkormanyzat
Varosi Kozszolgdltatdé Intézményre vonatkozd, 0j Onkdltségszamitdsi Szabdlyzat
kibocsatasa, amely tartalmazza tobbek kozttt Kozétkezési Kozpont miikédése és ezen beliil

az egyes étkezési tipusok (reggeli, ebéd, vacsora...) elGallitdsanak 6nkoltségét.

2. Varosi Kézszolgaltaté Intézmény munkaeré mérlegének elkészitése

Az Intézmény nem ismeri sajat élémunka kapacitdsait. Az Intézménynél az egyes
munkafolyamatok meghatdrozasa utdn célszerli meghatarozni ezek pontos munkaerd
szliksegletét. Majd a tényleges és a sziikséges munkaerd Gsszevetése utan optimalizaini a

rendelkezésre allé humanerdforras kihasznaltsagat.

Kozéptavon bevezethetd intézkedések 3-6 honap

A Polgarmesteri Hivatalban Ugyfél-informéciés pult és portaszolgalat kialakitasa 1

fovel
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A kéznevelési és kdzmiivelédési feladatok kézés iranyitds ala vonasanak
lehetésége: e két szakmai feladat sok ponton kapcsolddik egymdashoz, ezért jellegliknél
fogva megvizsgalandé az dsszevonasuk annyiban, hogy az dévodai, bolcsédei ellatds és a
kézmlivelGdési feladatok kozos iranyitas ald keriiljenek, amennyiben ez nem jar hatrannyal
a feladat magas szakmai szinvonalon torténd ellatasara, illetve esetlegesen nem befolyasolja
a pénzligyi tdmogatasok nagysagat.

Hossz(itavon bevezethetd intézkedések 6-12 hénap

Kalman fiirdé energia hatékonysagi fejlesztése

A flird6kben szamos elektromos berendezés folyamatosan miikédik, ezek villamosenergia-
igényeinek akar 60-70 szazaléka is kielégithetd ilyen modon” -A jelentSs koltségcsokkends

révén ezek a beruhazasok akar 3-5 éven bellil megtériilnek.

Adminisztracios feladatok kozpontositasanak lehetdsége .
A gazdasagi adminisztraciot jellemzéen minden intézményben kiilén gazdasagi vezetd

iranyitja sajat létszammal. Az intézmeények eltéré nagysagabol fakadd eltéré mennyiségli
adminisztracios  feladatok  Gsszevonasaval, Polgarmesteri Hivatalhoz  térténd
kézpontositasaval véleménylink szerint tovabbi létszdm megtakaritas érhetd el, vagy a
felszabaduld rész- és/vagy teljes munkakérok atcsoportosithatdéak a szlikebb kapacitdssal

rendelkezé terlletekre.

Kommunalis ado
Atgondolandé a kommunalis adé és a szemétdij kiilonvalasztdsa. Ebben az esetben a

kommundlis add dij csékkentheté lenne, amely nyilvan kedvezd fogadtatasra taldlna a
lakossdg korében, illetve a szemétszallitdsi dij beszedése és az azzal jard lakossagi

elégedetlenség és nem fizetés a vallalkozé terhe lenne.
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Kozétkeztetési kozpont atszervezése
Az ott meghatarozott feladat atszervezések kovetkeztében mintegy 4,5 £6 (1 f6 adminisztrator, 3

f6 konyhalany, 0,5 f6 raktaros) létszamcsokkentés eredményezhet koltségmegtakaritast, illetve

athelyezés esetén hatékonyabb, gazdasagosabb feladatellatast

MAGYARORSZAG MEGIIUL.
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1. Melléklet

2013. marcius havi menetlevelek

Az NJ 467808. szamu menetlevél szerint gépkocsivezeté az LRX 099 forgalmi
rendszamu Multicarral 2013, marcius 04. napjan 7 éra 20 perckor kezdett a telephelyen a 008107
kilométerora allasnal és a varosban jart, majd visszatért a telephelyre, a zar6 kilométerora allas
008109 km volt 11 6ra 10 perckor. A gépjarmt 2 kilométer utat tett meg. A napi feladat ez
esetben atszerelés volt, ekkor tértént meg a nyari iizemmodra az atallas.

A gépjarmi menetlevelén a szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok feltiintetésére

szolgalo rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos tizemora Uzemora

829,2 923.9

830,1 927

0,9 151

A menetlevél vezetése pontatlan, a gépjarmi altal ténylegesen megtett Gtvonal nem
rekonstrualhaté. A menetlevél szerint 3 6ra 50 perc munkat végeztek a gépjarmiivel, mert az
utvonalon az érkezés és indulas idépontjat nem tintették fel.

2013. marcius 08-an az NJ 467809. szaml menetlevél szerint . gépkocsivezetd 07
ora 20 perckor vette fel a munkat, az LRX 099 forgalmi rendszama Multicarral a 008109 km 6ra
allasnal indult ki a telephelyrél. A varosba és onnan a telephelyre a végzett feladat: seprés
(probant) urités, mosas volt, a zar6é kilométer 008123 volt, e szerint a jarmi ezen a napon 14

kilométert teljesitett és a menetlevelet 14 6ra 22 perckor zartak. A D. Gépjarmi 21/4. r. sz.

menetlevél szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok feltiintetésére szolgald rovatokban

az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos iizeméra Uzeméra

830,1 927,0

833,6 930,5

335 39

o TR et L Jan
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A menetlevélen az utvonal és a feladat nincs szabalyszeriien (pontosan) feltintetve. Amikor a
gépjarmi munkat végez — a seprés utvonalat, annak kezdo és végpontjat is rogziteni sziikséges,
mert egyrészt ez alapjan lehet a teljesitést kontrolalni, masrészt a koltségeket (lizemanyag...)
elszamolni.

NJ 467810. szamt menetlevél 2013. marcius 13-an rogziti az LRX 099 forgalmi rendszamu
Multicar napi teljesitményét. gépkocsivezetd ezen anapon 8 6ra 05 perckor kezdte
meg a munkat, a telephelyrél 008123 kilométerora allasnal és seprést végzett. Az Utvonal
feltiintetése nem tortént meg, a kovetkezd sor szerint a jarmi a ,,varos” —ban allt meg €s innen
fordult vissza (a km allas nincs feltintetve) és a telephelyre érkezett a 008145 kilométerdra
allasnal. A gépjarmi 22 km Gtvonalon haladt, a munka befejezésének idopontja nincs feltiintetve.

A D. Gépjarmi 21/0. r. sz. menetlevél szillitott személyek neve és a csatolt okmanyok

feltiintetésére szolgald rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos iizemora Uzemora

833,6 930,5

82 liter

008128-nal

835,2 szél 932,1 szél

838,1 935,7

355 3,2

A menetlevélre irtak szerint a gépjarmi a 008128 kilométerora allasnal 82 liter lizemanyagot
tankolt. Az iizemora (5,2) alapjan feltehetden 13 6ra 25 perckor fejezte be a munkat.

Az LRX 099 forgalmi rendszamt Multicar 2013. marcius 14-ei menetlevele (NJ 467811. sz.)
szerint 7 6ra 40 perckor kezdett gépkocsivezetd. A 008145 kilométerora allasnal
indult a telephelyrdl, seprést végzett a ,,varosba” és 008158 kilométerora allasnal allt le. A
menetokmany szerint ez alkalommal 6sszesen 13 km utvonalon haladt.

A menetlevélen a szallitott személyek neve feltintetésére szolgald rovatokban h.ii.6 (hasznos
tizemora) és 838,1 és 840,9 szamsorok, illetve ezek kulonbsége 2.8 olvashato (a kiilonbség
helyesen 2.7). A csatolt okmanyok feltiintetésére szolgalo rovatokban 11.6. (tizemora) és 935,7 és

937.,9 szamsorok, illetve ezek kiilénbsége 2,2 olvashato.
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A menetlevél szerint a gépjarmii nem tért vissza a telephelyre és a munkavégzés zaro 1dépontja
sincs feltuntetve. (A kovetkez6 munkanapon viszont a telephelyrél indult.) A D. Gépjarmii 21/u.
r. sz. menetlevél szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok feltiintetésére szolgalo
rovatokban a hasznos és az 6sszes Uzemora felvezetése hibas, a két oszlopot ez esetben
felcseréltek.

Az NJ 467812. sz. tehergépjarmii menetlevél szerint az LRX 099 forgalmi rendszami Multicar
2013. marcius 18-an gépkocsivezetovel 8 ora 20 perckor kezdett. A 008158
kilométerdra allasnal indult a telephelyrdl (az aru megnevezése sorban iirités felirat szerepel), a
kovetkez6 sorban irottak szerint a jarmi a varosba ment, majd innen a telephelyre, ahol a 008164
kilométerora allasnal 6 km utvonal megtétele utan a telephelyre allt be,10 6ra 20 perckor.

A menetlevél szallitott személyek neve feltiintetésére szolgald rovatokban h.i.¢ (hasznos
tizemora) €s 840,9 és 842,2 szamsorok, illetve ezek kulonbsége 1,3 olvashato. A csatolt
okmanyok feltiintetésére szolgald rovatokban ii.6. (lizemora) és 937,9 és 939,7 szamsorok, illetve
ezek kiuilonbsége 1,8 olvashatd. Ezek az adatok a menetlevél tébbi adatahoz nem illeszkednek,
hiszen a gépkocsi menetlevele szerint 2 orat dolgozott, ez alatt 6 kilométert tett meg, az tizemora
alatti 1,3 és 1,8 ,0ra” osszesen 3,1 ora lenne, ez 1 6ra 10 perccel tébb, mint amennyi ideig a

Jarmi dolgozott.

Az NJ 467813. sz. tehergépjarmi menetlevél szerint az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar
2013. marcius 20-an gépkocsivezetovel 7 ora 30 perckor kezdett, az indulo ora
allas 008164 km volt. A menetle\-fél szerint a varos tertletén seprést végeztek, majd jarmiivet
uritették és lemostak a varosbol a téglagyarhoz mentek, illetve innen a telephelyre, ahol a 008183
km ora allasnal 714 ora 31 perckor 19 km megtétele utan lealltak.)

A D. Gépjarmi 21/U. R. sz menetlevél szallitott személyek neve feltiintetésére szolgald
rovatokban h.i.6 (hasznos lizemora) és 842,2 és 847,5 szamsorok, illetve ezek kiilonbsége 5,3
olvashato. A csatolt okmanyok feltintetésére szolgald rovatokban (1.6 (lGizemora) és 939,7 és
944,6 szamsorok, illetve ezek kiillonbsége 4,9 olvashato. |

A menetlevél jobb also részen feltintetett adatok ténylegesen nem illeszkednek a tobbi adathoz,

hiszen az LRX 099 Multicar ezen anapon 7 6ra 1 percet (fél nyolc és fél harom kozott dolgozott)
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A menetlevél vezetése nem fele meg a vonatkozo jogszabalyoknak, hiszen az eldirasok szint a
menetutvonalat és acél allomast (adott esetben a fordulot) a kilométerora allassal kellett volna
jelezni. Nincs jelezve a tavolsag, amelyen a jarmii ténylegesen seprést végzett, illetve az lrités
tartama, illetve az tiritett |, szemét” mennyisége és a mosas idétartama is hianyzik.
Az NJ 467814 szami menetlevél 2013. marcius 21. napjan az LRX 099 forgalmi rendszamu
Multicar gyartmanyt gépjarmt munkavégzését dokumentalja.

gépkocsivezetd 7 ora 30 perckor vette fel a munkat, a telephelyrdl a 008183
kilométerdra allassal indult az Gtvonaljelzés szerint a telephelyet kovetd bejegyzés ,,varos” és ezt
kovette a téglagyar, majd a telephely kovetkezett. A munkavégzés zaro idépontja a menetlevélen
nincs feltintetve, a menetokmany szerint 23 km tavolsagot teljesitett, ennek soran seprést
végzett, a telephely soraban feltiintetettek szerint.
A menetlevél jobb also sarkaban a szallitott személyek neve alatt rogzitettek szerint h tizemora
munkat végzett, a 008188 km ora allasnal 81 liter izemanyagot tankolt.
Alatta a hasznos lizemora rogzitve 848,8-nal és az alatt [évo 858,9 szamsor, illetve ezt kovetoen
a ,,kiilonbségiik” 5,4 all (feltehetden a 858,9 szameliras, valoszintileg a 854,2 a kérdéses szam).
A csatolt okmanyok oszlopban elsé sornal csak .0. jelzés, a masodikban 944,6 sz;énisor, a
tankolast jelzd sor alatt 945,9 illetve alatta a 950,1 szamok és ezek , kilonbsége” 5,5 (helyesen:
4.2) talalhato.
Az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar a két tankolas kozott 60 km ttvonalat teljesitett, az
ez 1dore esd iizemora 13,8 a hasznos tizemora 13,6 volt. A gépjarmii fogyasztasa az Gtvonal
alapjan 135liter/100 km, a hasznos tizemora alapjan 5,96 liter/ora, mig a teljes lizemorara

szamitva ez 5,87 liter/ora fogyasztasnak felel meg.

4.1.1 2013. julius havi menetlevelek

2013. julius 01. napjan kerilt kiallitasra az NJ 467828 menetlevél az LRX 099 forgalmi
rendszamt Multicar részére.

A menetokmany szerint a g_épjzirmﬁ vezetdje a 008845 km ora allasnal 7 ora 50
perckor indult ki a telephelyrdl a varosba és seprést végzett. A 008863 km ora allasnal fejezte be

a munkat és trités céljabol a téglagyarhoz ment. A téglagyarnal a 008866 km ora allasnal uritést,
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majd mosast végzett, innen a telephelyre indult, a 008869 km o6ra allasnal 14 ora 45 perckor a
telephelyen zarta a menetlevelet, amely szerint ez alkalommal 24 km utat tett meg.

A rendszeresitett menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok rovatokban az
alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos iizemora Uzeméra

906,0 1012.4

9121 1018,6

6,1 6,2

A menetokmény adatai alapjan a gépjarmi mosas id6tartama 45-50perc volt.

2013. jalius 02. napjan kertlt kiallitasra az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar részére az NJ
467829 menetlevél, amely szerint gépkocsivezetd ezen a napon 9 o6ra 40 perckor
kezdte meg a munkat, a telephelyrdl a 008869 kilométerora allasnal indult.

Seprést végzett a varosban a 008881 kilométerdra allasig, majd innen irités céljabol a
téglagyarhoz ment itt a 008884 kilométerora allasnal tiritett és innen a telephelyre érkezett a
008887 kilométerora allassal. A 18 kilométeres utvonal megtétele utan a munkat 14 éra 40
perckor fejezte be.

A rendszeresitett D. Gépjarmi 21/u. r. sz. menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt

okmanyok feltintetésére szolgalo rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos lizemora Uzemora

912,1 1018,6

915,9 1022,4

3,8 3,8

A menetlevél vezetése az el6z6 (marciusi) honaphoz képest javult, hiszen a menetlevélen a
megallas helye esetében az aktualis kilométerora allas feltiintetésre kertilt, a menetlevél szerint a
gépjarmu ezen anapon 5 orat dolgozott, ez viszont ellentmond a feltiintetett izemorak szamanak.
A tényleges lizemora jelen esetben nagy valosziniséggel tobb, mint a menetlevélen feltiintetett
3,8 ora. Az el6z6 napon a mosas idétartama 45-50 perc volt ez alapjan feltételezhetd, hogy az

tzeméra 4,8 koruli idétartam. A menetlevélen az e célra rendszeresitett oszlopokban célszerli az
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érkezés és indulas id6pontjat rogziteni, hogy a tényleges munkavégzés (iizemora) tartama

pontosan megallapithato legyen.

4.1.2 2013. oktober havi menetlevelek

2013. oktober 09-én az NJ 467845 menetlevél tanusaga szerint * gépkocsivezetd
dolgozott az LRX 099 forgalmi rendszami Multicar gépjarmiivel, seprést végzett.

A menetlevelet a 009191 kilométerdra allasnal 9 ora 40 perckor nyitotta meg, ezt kovetden a
,,varosba” ment és a 009237 kilométerora allasnal fordult vissza a téglagyarhoz, ahol a 009200
kilométerora allasnal tiritett, majd innen a telephelyre ment, ahol a menetlevelet 14 6ra 40 perckor
a 009203 kilométerora allassal zarta. A seprést és iritést kovetben a jarmu lemosasa is
megtortént. '

A rendszeresitett D. Gépjarmii 21/0. r. sz. menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt

okmanyok feltiintetésére szolgalo rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmdnyok
Hasznos lizemora Uzeméra

975,8 1082,8

978,4 1085,5

2.9 2.7

Az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar ezen a napon 12 kilométer utvonalat tett meg és a
menetlevél kezdo6 és zar6 idopontja szerint 5 6rat dolgozott. A menetlevélen rogzitett izemoéra a
menetokmany nyitasahoz és zarasahoz képest indokolatlanul kevés.
2013. oktober 10-én keriilt kiallitasra az NJ 467846 menetlevél, amely az LRX 099 forgalmi
rendszamu Multicar aznapi feladatait (munkajat) rogziti.

- gépkocsivezetd a menetlevelet 9 6ra S perckor nyitotta meg a 009203 kilométerora
allassal és a varos, mint megallohely szerepel, illetve ezt kovetden a telephely a 009204
kilométerora allassal. E szerint a gépjarmu ezen a napon egy kilométeres kort tett meg. A
menetlevélen csak mosas szerepel, a menetlevél 10 éra 40 perckor lezarva.
A menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok feltiintetésére szolgalod

rovatokban az alabbiak szerepelnek:

| szallitott személyek neve | esatolt okmanyok |

1) SZECHENYI TERV

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval, 5
az Eurdpai Szecilis Alap ;
tarstiranszirorasaval valosat meg. 57/62




Mezdberény varos koltségvetési

{ ﬁ ” MAGYARY helyzetének elemzése és
PROGRAM koltségesokkentési, hatékonysag
novelési javaslatok

AROP-1.A.5-2013-2013-0039

Az 6nkorményzat gazdalkodasa és a hatékonysagnévelés lehet6ségeit bemutatd tanulmany

Hasznos tizemodra Uzemoéra
978.4 1085,5
979,3 1086,3
0,9 : 0,8

A menetlevél nyitasa és zarasa kozott idétartam ez esetben 1 6ra 35 perc volt.

Az NJ 467847 menetlevél a ; vezette LRX 099 forgalmi rendszamt Multicar 2013.
oktober 21-ei munkavégzését rogziti, e szerint a napi feladat seprés volt.

A gépjarmu a 009204 kilométerora allasnal indult a ,,varosba” és a 009224 kilométerora allasnal
fordult, a MOL kuthoz a 009224 kilométerora allasnal érkezett, itt 80 liter izemanyagot tankolt,
majd visszament a ,,varosba” és a 009230 kilométerora allasnal indult a téglagyarhoz, ahol a
009233 km ora allasnal tritett, ezt kovetden a telephelyre a 009234 km ora allasnal érkezett. A
menetlevelet 14 6ra 50 perckor zérta, 30 kilométer Gtvonal megtételét kovetden és a gépjarmiivet
lemosta.

A D. Gépjarmli 21/u. r. sz. menetlevél szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok

feltintetésére szolgald rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmdnyok
Hasznos iizeméra Uzemora

979,3 1086,3

80 liter

009286-nal

983,7szél 1090,8sz€l

985,0 1092,1

5.7 5,8

A gépjarmi menetlevelén a kezdés és zaras kozott 1d6 7 ora 10 perc.

2013. oktéber 22-én az LRX 099 forgalmi rendszamu Multicar gépjarmu
gépkocsivezetdvel dolgozott, az NJ 467848 menetlevél szerint reggel 7 ora 30 perckor kezdett,
ekkor indult ki a telephelyrél a 009234 kilométerora allassal. A telephelyrdl a varosba ment,
seprést végzett és a 009249 km o6ra allasnal fordult vissza a téglagyarhoz, ahol a 009252
kilométerora allasnal uritett, innen a temetobe hajtott és a 009254 km o6ra allasnal fordult vissza
a téglagyarhoz (009255km) méjd innen a telephelyre érkezett a 009258 kilométerora allasnal és.
14 6ra 40 perckor allt le 24 km megtétele utan.
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A menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt okmanyok feltintetésére szolgalo

rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve esatolt okmanyok
Hasznos iizeméra Uzemora

985,0 1092,1

990,7 1097,8

S 5,7

A menetlevél az egyes végpontokon jelzi a kilométerora allast, de az indulas és érkezés 1dejének
rogzitése elmaradt. A menetlevélnél a feltintetett kilométerora allasnal a szamok nehezen
olvashatok és a zard kilométerdra allast tobbszor atirtak (szabalytalanul javitottak)

Az NJ 467849 menetlevél az LRX 099 forgalmi rendszami Multicar és

gépkocsivezetd 2013. oktdber 24. napi munkavégzését rogziti.

A menetokmany szerint a gépjarmii 8 ora 50 perckor indult a 009258 kilométeréra allasnal.

A feladata seprés, iirités és mosas volt. A telephelyrél a ,,varosba” ment (009270km 6ra 4llas) és
innen a téglagyarhoz (lirités) 009273km ora allas és a téglagyértéi a telephelyre indult vissza. A
telephelyen 14 6ra 30 perckor allt le a 009276 kilométerdra allasnal. Ezen a napon a jarmii 18
kilométer utat tett meg.

A rendszeresitett D. Gépjarmu 21/4. 1. sz. menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt

okmanyok feltiintetésére szolgald rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szdllitott személyek neve csatolt okmdnyok
Hasznos iizeméra Uzemoéra

990,7 1097,8

995,0 1102,1

4,3 4,3

A gépjarmi telephely és ,varos” kozotti utvonalanak hossza 12km volt, ez az utvonal
ténylegesen nem dokumentalt. A gépjarmi ténylegesen 5 6ra 40 percig dolgozott (menetlevel
kezd és zar) az lizemid6 ennek ellenére 4,3 oOra. Feltehetden a gépjarmiimosas iddtartama
hianyzik.

Az NJ 467850 menetlevél 2013. oktober 30. —1 munkanapon rogziti a LRX 099 forgalmi
. ezen a napon 12 o6ra 50 perckor indult a

rendszamu Multicar munkavégzését.

telephelyrdl a 009276 kilométerora allasnal, a menetlevélen rogzitett megallasi helyek a hozza
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rendelt kilométerora allassal: ,,varos” 009280km, Téglagyar 009283km, Temetd 009284km,
Téglagyar 009285km, Telephely 009287 km. A rogzitett feladat eredetileg seprés volt, amelyet
lombszivasra modositottak. A gépjarmti 14 6ra 50 perckor fejezte be a munkat, a menetokmany
szerint (kezd és végez) 2 orat dolgozott.

A rendszeresitett D. Gépjarmt 21/0. . sz. menetlevélen a szallitott személyek neve és a csatolt

okmanyok feltiintetésére szolgald rovatokban az alabbiak szerepelnek:

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos iizeméra Uzeméra

995,0 1102,1

996,8 1104,0

1,8 1,9

A menetokmanyon a ,,varos” mint megallasi hely ténylegesen nem értelmezhetd, a menetlevél
vezetésre vonatkozo eldirasok szerint a pontos cimet (jelen esetben utca és hazszam, vagy

utkeresztezodésnél tortend fordulaskor a keresztutca neve.

2013. oktober 31- napjan keriilt kiallitasra az NJ 467851 menetlevél, amely az LRX 099 forgalmi
rendszamt Multicar aznap munkavégzését rogzitette.

Az irat szerint ; gépkocsivezetd ezen a napon 7 6ra 50 perckor kezdett és a 009287
km 6ra allassal alt ki a telephelyrdl és a koztemetobe ment, lombszivast végzett, itt 009290 km
ora allasnal a téglagyarba ment a rogzitettek szerint 6 , kanyart” teljesitett, a téglagyarnal jelzett
ora allas 009296km volt. Innen a MOL- kathoz ment, ahol a 009300km 6ra allasnal 81 liter
tizemanyagot tankolt. Ezt kovetden koztemetd (009303km), téglagyar (009330km) és a telephely
006333km ora allassal kovetkezett. A menetlevél feladat oszlopaba a 6 kanyart kovetden még
sportpalya 3 kanyar van rogzitve. A gépjarmi az indulastol a 15 ora 40 perces leallasig 46 km

utvonalat tett meg.

szallitott személyek neve csatolt okmanyok
Hasznos tizemora Uzeméra

996,8 1104,0

81 liter '

009300km - nél

999.0 szél 1106,1 szél
1002,9 1110,1
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[6,1 [6,1 |

Jelen esetben a menetlevélen, mint a megallas helye nem szerepel a sportpalya annak ellenére,

hogy onnan harom fordulo lombot szallitottak el.

A menetokmanyok és gépjarmiihasznalat szabalyozottsiga
A menetlevelek tételes ellenérzése soran egyértelmiien megallapithaté volt, hogy a menetlevél

vezetésének gyakorlata javult, azonban még a sziikséges pontossagot nem érte el.

A menetlevél vezetésénél eléforduld tipus hibak (pontos utvonal rogzitésének elmaradésa, a
menetlevél lezarasanak idépontja sok esetben hianyzik) alapjan felmertlt, hogy a gépjarmi
vezetdje, illetve az Ot ellenérzé személy nem ismeri az ide vonatkozé rendelkezéseket.

A jelenleg hatalyos Szervezeti és Miikidési Szabalyzat 1. sz. fiiggelékében rogzitettek szerint
2008, evben késziilt a gépjarmii haszndlatrol szabalyzat, ami az eltelt idore tekintettel
valosziniileg mdar nem dall az érintettek (gépjarmiivezetdk...) rendelkezésére.

A szabalyzat kibocsatasat kovetd szervezeti és jogszabalyi valtozasok miatt célszerii egy ij

gépjarmii iizemelteiési és elszamoltatasi szabalyzat kibocsatdsa.

A targykorre vonatkozo legfontosabb (iranyadod) jogszabalyok:

> 2000. évi C. torvény a szamvitelrol

> 4/2013. (L 11.) Kormanyrendelet az allamhaztartas szamviteli rendjérdl

> 36/2013. (IX. 13.) NGM rendelet az allamhaztartas szamvitelének 2014. évi

: megvaltozasaval kapcsolatos feladatokrol

> 1992. évi XXXIIL torvény a koézalkalmazottak jogallasarol

> 2012. évi L torvény a munka torvénykonyveérdl

> 2012. évi LXXXVI. torvény a munka torvénykonyverdl szold 2012. évi L torvény
hatalybalépésével dsszefiiggd dtmeneti rendelkezésekrdl és torvénymodositasokrol

> 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

> 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol

> 249/2000 (XII. 24.) Korm. sz. rendelet a koltségvetés alapjan gazdalkodé szervek

beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségérol
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> 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl
és belso ellendrzésérol

> 60/1992. (IV. 1.) Korm. rendelet a koziti gépjarmiivek, az egyes mezOgazdasagi
erdészeti és halaszati erbgépek ilizemanyag- és kenbanyag-fogyasztasanak igazolas
nélkil elszamolhato mértékérol

» 261/2011. (XIL. 7.) Korm. rendelet a dij ellenében végzett kozutl arutovabbitasi, a sajat
szamlés aruszallitasi, valamint az autobusszal dij ellenében végzett személyszallitasi és
a sajat szamlas személyszallitasi tevékenységrol, tovabba az ezekkel oOsszefuggd
jogszabalyok modositasarol

A menetlevél vezetésére vonatkozo jogszabaly 261/2011. Korm. rendelet 33.§. nevesiti a sajat

szamlas kozuti aruszallitast. A jogszabaly értelmében, ha az aru a szallitast végzo tulajdona,

illetve a szallitast az egyéni vallalkozo az altala iizemben tartott vagy bérelt gépjarmiivel a sajat

maga részére végzi, a tevékenység sajat szamlas kozati aruszallitasnak mindsil. Raadasul a

tevékenység részét képezi az aruszallitas érdekében a rakomany nélkal megtett Gt is.

A sajat szamlas kozuti aruszallitast végzé teherjarmi a kozuti forgalomban sajat szamlas

menetlevéllel vehet részt. A Sajat szamlas menetlevélként legalabb a kovetkezd adatokat

tartalmazza:

> az lizembentarté megnevezése, székhelye és a gépjarmiivezetd neve,

> a jarml rendszama, telephelye,

> a rakomanyra vonatkozo adatok: az arutulajdonos altal kiallitott szallitolevél szama,

megnevezése, mennyisége, szarmazasa, a csomagolas modja, tovabba
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az indulés, a megallasok és az érkezés (fel- és lerakodas) helye és ideje, a kilométerora

allasa, valamint a megtett kilomeéter-teljesitmények.
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