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-Célok, eredmények és tapasztalatok o : ;
Intézményi szerkezetvaltas Mez6berényben

‘A' hapife.ﬁd megtérgyaléééhoz a- 2005-ben késziilt szakvélemény megéllapitdsaival
kapesolatosan szeretnék észrevételeket tenni. Minden bekezdés az eredeti szakvélemény
- szovegét emeli ki, a dblt betlis az ezekhez kapcsol6dé véleményemet tartalmazza.

~8) . Mez8berény véros ﬂKé_pvi‘selé-testﬁleté'fmér**e,szt,end&k%'6ta4*fontol'gétjat'_"a‘z'f; hogy a =

fenntartasaban miksds: kézoktatdsi intézmények szerkezetében idgvel véltoztatast kivan-
végrehajtani, melynek elsédleges oka a gyermeklétszam erbteljes csékkendse &s.a
finanszirozési feltételek romlasa, illetve e két hatds 8sszegzédése.

' A.negaty Jolyamat a mai napig tart, a fenntartdi felvetés iridokolt volt. - _

b} A Képvisels-testilet a Kozoktatasi torvény éltal eldirt négyévenkénti térvényességi,
ellendrzés megrendelésével"pélrhu_zamosan azzal is megbfzta a szakértdi csoportot, hogy
viZsgélja meg a sz_erkezetvéltésbanrejlﬁ'lehetf’)ségekcjc_ €s az alternativakat terjessze a”
- Testiilet el¢ mérlegelésre. A-szakért6i munkacsoport ennek eleget tett, és allispontjat az’

. -aldbbiakban fogalmazta meg;:

Az bvoda jelenlegi szerkezetének megvaltozatdsat nem javasolja.
+ -+ Ugyanez az alldspontja a kozépfokii intézményekkel kapcsolatban is.
.» Javasolja az 4ltaldnos iskolak és a miivészeti iskola Jsszevonasat.
+ Javasolja az intézményfenntarté tarsulas létrehozasat. :
. A szerkezetvéltds komproniisszumos és titemezett.folyamat legyen.

A fennt_art,o; _ennek megfelelden . Jart el. Az dltaldnos iskoldk és a miivészeti -iskola
- Osszevondsra’ keriilt, a térsulds létrejott, mellyel a fenntarté Jelentds kiaddsokat takaritott
meg. A szerkezetviltds — a létszimesokkentés végre-hajidsdban — iitemesen (or1ént, ésszeril
kompromisszumok alkalmazdsival, Konfliktus két {feriileten keletkezeft: az egyik a

vezetdviiltds, a mdsik a két neveldtestiilet ,,sszeszoktatdsa” terilletén. Ennek kivitelezésérol

a mai napig megoszlunak a vélemények.

" ¢} B javaslatot timogatta az Oktatdsi és a Pénziigyi Bizottsag egyiittes lilése azzal, hogy a
' vegleges dontést részletes véleményeztetési eljarasnak kell megeldznie, és be kell kérni a
Megyei Kozgylilés és az OKEV szakvéleményét is arrol, hogy a viltozasok nem rénak -
“ardnytalan ferhet az . iskolahaszndlékra. A Megyei Kozgyllés és az OKEV:
~ szakvéleményénck a megkérése megtortént,. én  pedig az egyeztetési  eljaras
- megtervezésére &s kivitelézésének tdmogatdsara kaptam felhatalmazdst a Képviselé-
testiilettl. B munka soran az alabbi szempontokat kovettem: - A véleményeztetési -
folyamat sordn meg kell minden olyan egyén és kozosség széméra adni a vélemény-
nyilvénitds lehet6ségét, akik, illetve amelyek szdméra azt a hatilyos jogszabalyok
lehetdvé teszik, illetve a véleményeztetést cldfrjak. - Mind a hirom &rintett intézmény (1.
sz. Altalanos Iskola [1AI]; Orlai Petrics Soma Altaldnos Iskola, Pedagogiai Szakszolgalat
" és. Kollégium [OPS], Virosi Alapfoki Zenc -és Miivészeti Iskola igazgatSjaval
egyeztettem a véleményeztetési folyamat technikai kivitelezésérél. - A folyamat alapjat az
altalam elkészitett Vitaanyag képezte, mely — a miifaj saj atossagaibol adédéan — réviden s

bb



toméren Osszegzi azt a format és modszert mely aIapJan a szerkezetvaltas a legklsebb
.- érdeksérelen mentén megvaltsithaté. E dokumentum szovege az egyiittes bizottsag elott -

bemutatott. és ajanlott szerkezetvaltasi- javaslat pontos ‘megszovegezését ‘tartalmazza, A

fenhtartéval - torténd  egyeztetés  sordn az ‘az  élldspont alakult- ki, hogy a

véleményezietésnek intézményi kozpontinak kell. lenni, melyhez az intézményvezetsk

kézenfekvo és hatékony segitségét kell kérni. Azt kértem t6liik, hogy készitsék el az érin-

" tett egyének és kozosségek listajat, szdmukra kiildjék ki a vitaanyagot, és kozossegl

vélemény-nyilvanitdsi igény esetén szervezzék meg annak koriilményeit és feltételeit -

- (id6pontok egyeztetése, jegyzékonyvek és- hangfelvételek elkészitése, - helyiségek

: blztosnasa stb) Az igazgatd kollegak e felkeresnek a megszokott rutmossaggal eleget is.
tettek _"'_ T T T T T ce T T o T

A velemenyeztetem eljaras lefolytatasa,ra nyolc napot. terveztem ami a gyakorlat alap_]an
megfelel (nem til révid, és nem is szitkségteleniil hosszi). ‘Az iitemtervet a tervezettnek
megfelelden sikeriilt kivitelezni. Minden. egyén és kozosség -a Vltaanyag mellé
kisérélevelet is kapott mel¥yb6l pontosan értesiiliek a velemeny-nyﬂvamtas lehetségeirsl
¢és hataridejérél. Azokon a kozosségi. taldlkozokon, melyekre meghivast kaptam,
‘személyesen is részt vettem. Minden alkalomra meghivot kapott a polgarmester, a jegyzd
és a Képviseld-testiilet tagjai. A véleményeztetési eljéras soran keletkezetf Osszes irdsbeli
dokumentumot €s hanganyagot letétbe helyeztem a Polgdrmesteri Hlvatalban a jegyzbi
iroddban. A hatdselemzéshez felhasznaltam az eljards soran- elhangzott véleményeket,
kereseket megallap1tasokat is. :

A velemenyeztetesx és egyeztetési eljarast lefolytattuk. Vlszonylag nagy szamban erkeztek
. vélemények, ezek nagy része érdemi volt, a megdllapitdsok, észrevételek fi gyelembe vételével
tortént nieg az dtalakitds. Komolyabb Jennakadist a német kisebbségi onkormdnyzat
kildtdsba helyezett vétdja Jelentett (esetitkben ennck volt is _alapja, hiszen az dsszevont
intézményben a megviltozott tanuldi Iléiszamardnyok miatt Jogositvanyaik  csokkentek
volna de a problemat vegul is Stkerult kompromlsszumos modon mega[dam :

d) A varosban  az _elve szuletem adatok fol‘yamatos‘ Vcsol._ckenest ‘mutatnak - (Forras:
* Polghrmesteri Hivatal Mez8berény, 2005. méjus). Lathatd, hogy 15 esztend§ alatt a
~ fogyas mértéke 59 f6, aranyat tekintve 59%. Ez azt jelenti, hogy ez alatt-az idészak alaft a-
véros gyakorlatilag kétosztailynﬁ tanuloi utanpotlast vesztett el. A létszamfogyas a-
tanulok korében mér most is . érzékelhetd, és ez a fogyas az élve sziiletési adatok
. figyelembe vételével biztosan gyorsulni fog a jov6ben (Forrés: Intézményi adatkdzlés,
- 2005, majus, létszamszorzo nélkil). A fogyas merteke 2000. és 2004. oktéber 1-je kozott
: 125 tanulé’ volt, -ami 4-5 osztalynak felel meg, és ez a tendencia a-tovabbiakban meg
tovabb romlik. A fenti adatok és Gsszefliggések mar Snrhagukban is el8revetitik az -
egymas mellett parhuzamosan mikddtetett két altalénos 1sk01a fenntarta51 nehezseget a
kozéptav végén annak kilatdstalansagat.

g Az mtezmenyl Szerkezetvalms egytk oka az volt hogy a csokkeno gyermekletszam mellett
nem célszerii két dltalinos iskola pdrhuzamos miikidtetése. Egy intézményben
hatékonyabban megoldhato a gyermek— ésa pedagogus letszammal valo Uazdalkodas

e) Noha a Vel”emenyeztetem elJaras sorén a- szakértéi munkacsoport altal megfogalmaz‘dtt
. modell ~ melynek- leirésa megtalalhato a Vitaanyagban — sok kritikdt kapott, azzal
- szemben egyetlen érintett személy, illetve kozosség sem ‘tudott az. iskolahasznalok
szAméra elénydsebb valtozatot felmutdtni. Ennek egyrészt az az oka, hogy a szakértdi



munkacsoport és az Oktatas1 B1zottsag altal korabban korvonalazott aJanlat tobb ponton

© taldlkozott egymassal, masrészt a beterjesztettnél §zélesebb kéril kompromisszumrendszer
azzal a redlis veszéllyel fenyeget, hogy azt a fenntarté mér nem. tudja elfogadni.
Szamolnunk kellett azzal a veszéllyel is, hogy amennyiben ajénlatunk nem lesz kelléen
mtezmenyfelhasznalo—barat akkor az iskolahasznéléi kér (sziilék, alkalmazottak, tanulok)
ellendllasa fogja megbuktatni a folyamatot. Ha a kompromlsszumkereses sordn a fenntarté
szdmara vallalhatatlan feltételeket teremtunk szintén megfeneklik a folyamat ami
‘§nmagaban nem baj. Problémat akkor fog majd jelenteni, amikor mar nem lesz mozgéstér .
az elfogadhaté megoldésok keresésére, s a fiinyir elv alkalmazasaval az iskolahasznalok.

- jelentds érdeksérelmével jéhet 1étre a ﬁnanszmozhato modell. Az alabb1 szerkezetvaltas1
et modell- megva.los1tasat Javasolom T e e P T T

2005. szeptember l-tol alapité okirataik visszavonéasa melletl: a fenntartd szuntesse meg az
1. sz. Altalinos Iskola, az Orlai Petrics Soma Altaldnos Iskola, Kollégium és Pedagégiai -
Szakszolgalat, valamint a Véarosi Alapfokii Zene és Miivészeti Iskola szervezeti
onéllosagat, és belslik hozzon létre egy tsbbeélu mtezmenyt Amennylben Bélmegyer
kozseg véglegesiti tarsuldsi szandékét, a-bélmegyeri iskola wj mtezmenyegysegkent
Jelemk meg arendszerben a tobbiekkel, azonos Jogosﬂvanyokkal
. A szer‘vezet1 valtozés 6nmagé.ban ¢érzékelhetetlen lesz az iskolahasznalék dontd
tobbsége szdméra. Ez alol kivételt képez a menedzsment, mert az alapité” okiratok
visszavonasaval megsziinik valamennyi 1ntezmenyvezeto megbizasa, " és ennek
kovetkeztében a pétlékok és az érakedvezmények is. Ezek ‘a dontések nem jarmak a -
fenntarts szamara kiaddssal, mert az eljaras Jogkovetkezmeny nélkiili, Annak sincs.
akadalya (ezt javasolom 1s), hogy a fenntarté tovabbra is megadja ezen vezetdk
szaméra eredetl ciklusaik végéig az Gsszes kedvezményt. '

. A szerkezetvaltast kovetoen egy mtezmenyvezetore valamint 1ntezmenyegysegenkent
' egy egy mtezmenyegyseg -vezetére lesz szikség. Ez a véltozds is esak a szilk-
' menedzsmentet érinti. A vezetdi meg- -bizdsok -az alapité okiratok visszavondsaval
: egyldoben automatikiisan megsziinnek, azaz gondoskodni kell az els6 szdmn vezetd -
megbizésardl, vagy megvélasztasarsl. Tekintettel az idd -elérehaladtdra, a palyaztatasi-
eljaras lebonyolitdsa legkorabban oktéberre tehetd, azaz a legfeljebb egy esztendére
t6rténd megbizas alkalmazdsa elkeriilhetetlen. Az is lehetséges, hogy ez a megbizas a
. 2005/2006-0s tanév egészére kiterjedjen, és- ezt - kdvetSen, palyazati eljarés
lefolytataséval vaiasztja meg a Képvisels-testiilet az Gj vezetst. )

. Celszerunek tartom azt is; hogy az mtezmenyegyseg-vezetok szemelye azonos legyen
. azokkal, akik jelenleg is az 6nallé intézmények igazgatoi. .Szervezd és irdnyitd
munkéjukra a tovabbiakban is nagy sziikség lesz, és a neveldtestiiletek szamara is
stabilizal6 hatdssal bir a vezetés véltozatlansaga. Térmészetesen ez a kérdés a jelenlegl '
' vezetm ciklusok lejartat kévetben megvaltozhat, munkaltatm hatds-kérben.

. Az 0j modell alkalmazasakor a jelenlegl Igazgatohelyettesek szerepe 1eszben csokken
részben megvaltoz1k Egyrészt azért, mert intézményegységekben ezen a. cimen
kozépvezetdi beosztas ebben a formaban nem létesithetd, mésrészt azért, mert a leendd
intézményegység-vezetdk munkaltatéi feladat-kore formélisan (és akar tartalmilag is) -

i megszumk de legaldbb is 4talakul, azaz elvileg csdkkennek a korabban &nalld

- intézményvezetéként dolgozd kollegak munkaterhei. Emiatt természetesen a jelenlegi.

- igazgato-helyetiesek szervezé murkéjénak+ egy részét is atvehetlk arm miatt a



. Jelenlegl helyettes1 munkakorben foglalkoztatottak szama, 1dovel csGkkenhet. Hogy”

. mikor? Javasolom, hogy a 2005/2006-0s tan-évben még ne, hlSZGIl ez Iesz az elst

: ,,probaev a.hol mmden lényeges Valtoztatas kockazatos

Abban az esetben ha idével ketpolusu mtezmenyrendszer jon létre (egylk ‘blokkban az
alsés, a mdsikban a felsds osztalyokkal), természetes modon a jelenleg indald
univerzalis” intézményegység-vezetdi munkakér egyre inkdbb tagozatossd fog valni,

ami a vezetdi feladatok elltésdt is egyszeriibbé teheti, és a szakma1—vezetes1
B _feladatokat erdsen a szakmalak 1ra.nyaba orlentalja :

Az ‘Osszevont intézmeény &z alabbl egysegekbol alljon: 1. sz. altalanos “iskolai T

intézményegység, Orlai Petrics Soma altaldnos iskolai intézményegység, Zene ¢és
mivészeti iskolai intézményegység, ta:rsulas esetén Belmegyer altaldnos - iskola
intézményegység. Az intézményegységek szakmai autondmidja a szervezeti
véltozasok ellenére maradjon meg, melyet a hatalyos jogszabalyok ¢és a megfeleld
médon médositand6 (egységesiils) Szervezeti és Miikédési Szabalyzat garantilja. A
valtozas ne érintse az 4ltaldnos iskolai kollégium és a pedagogiai szakszolgalat -
milkddését, az tovabbra- is maradjon az Orlai Petrics Soma altaldnos 1skola1 N

) 1ntezmenyegyseg szerveze’u egyscge. -

Az egyik 4ltalanos iskolai _épﬁletben'alakitsék ki az alsés, 2 masikban a fels6s bazist, .

- mellyel - az infrastrukturdlis és az ~oktatisi eszkoifejlészt’es koncentralhatd,
- hatékonyabbé tehetS, elkeriilheté a jelentls koltseggel jérd- parhuzamos fejlesztés..

Ennek megfeleloen térténjen meg a neveldtestiilet- fizikai clhelyezése is. A Jelenleg ;
javasolt szervezetl felépités 2010-ig alakuIJ on 4t alsos és felsOs mtezmenyegysegge

- Természetes velejéréj‘a a folyamamak -a Szervezeti és Mﬁk&idési Szabalyzat
-egységesitése, hiszen szervezeti értelemben égy intézmény jon 1étre. Erre a feladatra

. ¢élszerti egy tanévet adni. Ebben csak olyan valtozésokat lehet rogziteni, amivel az
- j-1ntezmenyhasznalok is egyetértenek az elfogadtatds sordn. Termdszetesen nem kell

nagy horderejii dolgokra gondolni, csupan a mar-most is szmvonalas dokumentumok -

- egységesitésére, az esetleges miikddési korulmenyek definiélaséra. Velemenyem

szerint a Hamrendekkel kapesolatban is hasonlé modon kell 61_] arni.

i

A ketpolusu mtezmenyszerkezet (also- felsb, kl‘ilfin ¢piiletben) kialakitdsa .mellett tobb

érv sz6l, mint ellene. Miutan ez a sziilok és a gyermekek életét is befoly4solo tényezd,

a jelenlegi dllapot ilyen irdnyd megvaltoztatasa killén egyeztetést és egyetértést fog a - -

felektsl igényelni (Alapité okirat, SzMSz meg-valtoztatdsa is - sziikséges). Ezzel-

megsziinik ~a kordbbi intézmény-vélasztdsi lehetbség (és a helyébe . 1épd
intézniényegység-valasztasi lehetoseg, de megmarad a parhuzamos osztalyokban futé

‘program-valasztasi szabadsag (pl. ;németes” osztaly, ,,sport tagozatos” osztaly, stb.).

Ha ez a viltozas 1étrejon, az dsszes alsé tagozatos tanulénak az egyik, mig az Bsszes

) felsosnek a masﬂ( epuletbe kell majd Jarma ‘Ez azonban akkor sem fog az alanytalan

rrw

Bssze. A nevelotestuletl osszetetel megvaltozasa 1s gondos elokeszﬂest 1genyel

"A szerkezetvaltaSI modell kozpont1 eleme a fokozatossag €s az értelmes -

kompromisszumok kozds keresése. Ezért szitkséges, hogy -a szakmai "véltozdsok

‘bevezetésere 2006. szeptemberétsl, tagozatos fel-miend rendszerben keruljon sot (az

érintett evfolyamokat sziitke cellakitoltés mutatja)



‘A kifui6 - évfolyamokat (a tablazatban) a valtozasok ne érints€k, vagyis azonos
. osztalyszerkezetben é&s Osszetéielben, valtozatlan profillal,. véltpiatlan' helyen s
Gsszességében véve véltozatlan pedagogus kollektiva foglalkoztatasa mellett végezzék
el megkezdett tanulmanyaikat, . ' o : o o

A valaszthaté és egyéni, valamint a kiegészitd Orakeret terhére Szervezett, a.
pedagogiai  programokban - szereplé foglalkozasokat a jovBben . is valtozatlan
tartalommal célszer(i tovabbvinni, de meg Kell sziintetni a parhuzamossagokat, s a .
-maximalis csoportkihasznéltségra kell torekedni. - s '

. . Evfolyamok | _ A
taney T3 T4 s 16T %
3005/2006. B 1
2006/2007
2007/2008
2008/2009.

[ "200972010.

A bemutatott szerkezetvaliasi modell legfobb értékét a bevezetés fokozatossédgaban

latom. Hogy ez mennyire nem magétol értetbdd, azt azok tudjék igazolni, akik a

fiinyiré elv szerint torténé talakulast voltak kénytelenek megélni: Ezek jellemzéje az .

~ is, hogy a tervek szintjén gyors és jelentds kiadascstkkenést eredményez, amit az élet
(az elére nem lathaté, tobbnyire hektikus folyamatok) tobbnyire 4titnak.

A tagozatos felmend rendszerben torténd bevezetés a fenntartd szamara tehat jel‘én‘tés

. .pénziigyi 4ldozatvéllaldssal jar (a fenntartdsi kéltségek csokkenése lassi folyamat

eredményeképp .4ll be); ugyanakkor nem okoz szakmai kérokat, nem eredményezi az
oktatdsi szinvonal csokkenését, fenntartia a telepiilés tirsadaimi- békéjét. Ehhez -
azonban forrasokra van' sziikség, tehat id6ben kell elkezdeni az atalakulst.

. , [N N { : .
Az, hogy a fenntart6 nem kezdeményezi a Pedagégiai programok feliilvizsglatat, és
az Orakerctek (ebbdl adédéan a szolgaliatési tartalom &s a pedagdgus allashelyek)
csokkentésct, a legfébb garancia arra, hogy nem sériilnek’ érdekek. Ebbél adédéan
nem lehet érdemben azt sem vizsgalni, hogy ezek .a valtozasok hol, milyen szintfi
sérelemmel jarnak, mert az intézmények véltozatlan programokkal dolgoznak tovabb.

A véleményeztetési eljaras sordn a szil6k és a pedagégusok altal ' leginkabb
~ sérelmezett kérdés a 2005. szeptemberében indulé elsd osztalyok szédma,.illetve azok
.igen ‘magas létszdma volt. Nincs sem felhatalmazésom, sem jogositvanyom, sem -
szdndékom arra, hogy a Képvisel§-testiilet Sntéseit értékeljem (rdadasul a magas .
- osztélylétszamok kialakitasanak -finanszirozasi- okai -elvitathatatlanok), ‘de az .esemé-
nyek alakuldsara valé tekintette] érdemes lenne még egyszer elgondolkodni az 6t elsd
osztély inditdsén. Ez egyrészt megnyugtatnd az e kérdésben felkorbdcsolodott
- kedélyeket, kézzelfoghaté kozelségbe hoznd az . egyébként markdns . fenntartéi
" kompromisszumkészséget, mésrészt nagyon is jozan szakmai érveket emelne a
- pénziigyi racionalitéssal azonos szintre. Melyek ezek? Ilyen magas osztalylétszammal
valéban nehéz eredményes munkat végezni, s megné az elvandorlas veszélye. Arra is
vigyazni kell, hogy ezeknél az osztalyokn4l még nem toriént meg a sziirés, tehat az év



: Vegelg befuto szakvelemenyek alap_]an a letszamszorzo miatt ezek ‘a szamok tovabb

fognak emelkedni (érdemes lentie a szfirést az 6vodai nagycsoportban elvégezni),

- A gyermeklétszam’ csokkenésébdl adodé osztélyszam-csokkenést -az ezzel ardnyos:

~_ kozalkalmazotti - letszamcsokkenesnek kell - kovetme elsésorban a. természetes
.ﬂuktuac1ora alapozva. " | ' '

A Velemenyeztetes soran tobbszor is felmertilt az a kerdes hogy valoban itemezett

! lesz-e a kozalkalmazotti létszamesokkentés, és az valdban a természetes fluktuscidra

~ fog-e elsédlegesen, épiilni. A szerkezetvaltassal kapcsolatos el8készitd munkaval
. parhuzamosan za]lo torvényességi ellenorzes eredmeényei — mely a. Jelenlegl létszdm

)' :_megfelelossegere isakellta alapossaggal Kitér — - tAmasztjak aldazta meg—beszeleseken B

‘.hangoztatott véleményemét, = mely ~ szerint az - 1ntezmenyek konszolidalt
- -letszamgazdalkodast folytatnak Jelenleg 1, azaz realis esé€ly van a létszamesokkentés
huménus’ kivitelezésére. Sajnos, a csokkentés: nem kertilhetd el, hiszen a gyermekek
- létszamanak a fogyasa tendencidjat tekintve. fogyo osztalyszamokat azaz cstkkend
allashely—l genyt eredmenyeznek : : -

Hangsulyozottan ki szeretnem emelm hogy a fogyd gyermekletszam még mmdlg tobb
* osztaly inditésat teszi lehet6vé éviolyamonként, kézéptavon. Ez is garancia atra, hogy
* ajelenleg kedvelt oktatasi profilok a tovabbiakban is fenntarthaték lesznick, mert lesz

elegend6 szami parhuzamos osztaly. Ez azt is jelenti, hogy a német k1sebbseg1 oktatas
- feltételei sem fognak valtozni a szerkezetvaltast kovetoen :

A szerkezetvéltassal kapcsolatos elékészitd munka egylk krltlkus elemét Jelentette a

~ - Német Kisebbségi Onkormanyzattal torténd egyeztetés. Miutan a fenntarté ebben nem’

rulidzott fel plusz jogositvanyokkal . (erre nem is volf szikség), a szakért6i
- munkavégzés klasszikus szabélyai szerint — a szakmai és a szak-mapolitikai kérdések
" mogétt felsorakozva, a politikai kérdésektél tdvol maradva — kellett feladatomnak
eleget Tennem E kozosseg szerepe abban mas a tobblekenel hogy 1tt a klsebbsegl

------

Mar a- v1taanyag is tartalmazta azt a kltetelt hogy a vaItozasok a német klsebbsegl
oktatés egyetlen paraméterét sem fogja érinteni. A kisebbségi kepv1selok kérdéseire

“ vélaszolva kifejtettem a véltozatlansig gyakorlati garancidit is: - a nemzetiségi német: .

~oktatasban résztvevd pedagogusok szdma és személye vdltozatlan marad; - tovabb
- folytatodik a német nemzetiségi oktatds €s nevelés kiterjesztése felmend rendszérben;
--a Pedagdgiai programok véltozatlansdga miatt azok mésodik része (a Helyi tantervek
és az azokhoz tartozd Oraszémok, valamint a tantervekben rogzitett nevelési-oktatasi

B tartalom) sem fog valtozni; - minden bizonriyal a szerkézetvaltas megtakarltasaibol a

fenntarto a nyelvoktatds feltételeinek a tovdbbi.javitdsdra is 4ldozni fog, hiszen a
német a legjelentésebb v1lagnyelvek egyike. Beszamoltam arrdl is, hogy az OPS
igazgat6jdval a német kisebbségi -oktatasra forditott Grakeretet a szazad Oraszam
- aprélékossagiig leellenériztem, melyet réndben talaltam. Ezt kévetden a kisebbségi
_ 6nkormdnyzat testillete a vitadnyagot az elhangzott beszamoléval kiegészitve
alkalmatlannak taldlta az alapkérdés — sériilnek-e a német kisebbségi oktatds feltételei
a szerkezetvaltast kovetben — eldontesere A felmertilt egyéb kérdések (a
 szerkezetvéltast kdvetben, az aranyok megvaltozésa miatt a kisebbségi onkormanyzat
~ . jogositvanyai, befolyasa az igazgaté megvalasztisira médosulhatnak) mér a pohtlkal
- és nem a kisebbségi oktatési szakmai kérdések kérébe tartoznak -



e

. Célszertinek tartom a feladat nagysagahoz és . Gsszetettségéhez 1gazodo, de nem a

“jelenlegi kettd, hanem egy gazdaségl szervezet kialakitdsat és a technikai. dolgozdk |

intézményegységek- kozotti flexibilisebb foglalkoztatdsit (a | kozos munkaltato_-

szemelye erre alapot teremthet)
. A zenelskola terjessze ki tevekenyseget a tarsastancra is, az altalénos 1skolakbol
keruljenek at a zene-iskoldhoz azok a tevekenysegek amelyek ott hatekonyabban €s
' gazdasagosabban lathatok el. :

. Az alapfoku miivészeti 1skola miiksdésében vannak kihasznalatlan - lehet6ségek,
e '———'melyek‘a normatlv—bevetel*noveleset eredmenyezhetl A-szerkezetvaltast kovetSen
megoszthato a szakmai és az iranyitasi feladatkdr is. Miutin a szakértéi teamban a
-milvészeti oktatas kérdéseivel nem- én, -hanem Molnarné Sinka Andrea foglalkozik,

ezért a beérkezett egyéni és csoportos velemenyeket tovéabbi velemeny-alkotasra- .

megkuldtem a c1mere

1}

. A valtozasok nem -€rintenék a pedagoglal szakszolgaltatasok korét- sem, " erre az‘

. esetlegesen dsszevont — netan tarsuldsban is miikodd — intézmény esetében tovabbi
lehet6ségek - nyilhathak a szakember-kapacitds kihasznalaséara, fe_}lesztesere {pl.
- hiariyz6 szakemberek atképzése helyi pedagégusokbél). A nevelbtestiilétek fokozatos

atalakitsa (als6, fels6 tagozatos proﬁl k1alak1tasa) hatekonyabba teszi az 1nf0nnac:1os

‘ rendszer mukodeset is.

e A sz'er'kezetvéltésbél felszabadulé  erbforrdsok egy részét — de legalabb annak

egynegyedét — minden évben a szakmai munkatargyi feltetelemek a fejlesztesere €s a
szakmal tcvekenyseg tamogatésara ford1tsak .

_ f): A Véleményeztetési eljé:cés tapasztalatai (2005’)'
Az alabb1akban a velemenyeztetem eljaras sordn felmeriilt,. felvetett eszrevetelelt k1vanom
Osszegezni. annak érdekében, hogy a Kepv1se10 testiilet ezeket is figyelembe véve hozhassa

meg donteset Az eredetl dokumentumok megtalalhatok a Polgarmesterl hivatalban.

. ‘ Egyha21 fenntartasu mtezmenykorlatozas ne]kul alaplthato minden telepulesen abban
az esetben, ha a leendd fenntarté rendelkezik annak sziikséges feltételeivel.” Az

»'_egyhaz1 fenntartdsba adas lehetosegelt nem v1zsga1tuk mert -ez nem szerepelt a

- feladataink kozott.

o Tobben erdeklodtek a szerkezetvaltassal kapcsolatos megtakaritdsok merteke irant. Ezt

. nem Ichet elére pontosan theghatdrozni, mert folyamatosan véltoznak a korulmenyek.

- a Jogszabalyl finanszirozasi szabalyozisok. A koltségvetési alaptsszefiiggések

-~ ismeretében csak az a biztos, thogy a csokkend gyermeklétszam mellett egy intézmény

sokkal gazdasdgosabban. mukodteth_e;to, mint - kettd. Az 0&téves idé-szakra a
megtakaritésok tervezett nagységrendje 20-50 milli6 Fit kz¢ tefictd. '

« A szakmai autonémiét a Jogszabalyok az SzMSz és a Pedagog1a1 progra.mok szakmal-

tartalma, ervenyben maradasa. garantal_]a

e



¢ A vitaanyag miifaji sajatossaga a rovidség, feladata a vita meginditisa, és a

koncepcwnalls folyamatok bemutatésa. Rovidségét az is mdokolja hogy jobbara arrél
sz6l, hogy mi nem fog valtozm ennek az elemzese pedig sziikségtelen, hiszen az

egyenld a jelenlegi gyakoilattal is, ami a felek szamaéra ismert. Az mtegralt oktatas -

'rendszere nem valtozik a szerkezetvaltast kovetoen sem. -

'_ . Erdekes megallapltas hangzott el az Szmk ulesen az osztalyok - vélasztasaval
kapcsolatosan, melynek lényege az, hogy a sziil6k nem iskolat, hanem a pedagdgus
- személyisége alapjan vélasztanak osztalyt a beiratkozaskor. Ezt én is igy tapasztalom a

gyakorlatban. A szerkezetvaltast kévetSen: tovabbra is pal -huzamosan fognak egy-mas
“mellett futni az egyes év-folyamok osztalyai, azaz ez a valasziasi lehetéség a jovoben

' is a sziil6k rendelkezésére 4ll. Kritikiis kérdésként meriilt fel mindkét Szmk iilésen a
Tlogopédusok és az 1skolapsz1chologus szitkségessége. Ez a pedagdgusok velemenyevel
1s egyezik. Javasolom hogy a hidnyz6 szakembereket elsé-sorban belso atkepzessel
' blzt031tsak : ' . : ‘ :

« A miivészeti iskola gy alkotott véleményt a szerkezetvaltassal kapcsolatban .(és ugy

tett fel kérdéseket), hogy amra az érintett szakértt meg sem hivtak. Az érintettek -

, felreertettek a helyzetet. akkor, amikor a. vitasnyagot, készitd szakértét probaltak

. meggybzni arr6l, hogy miért kiros az 4tszervezés. Ebben a kérdésben a ferntarté hoz

dontést, a szakértd feladata jelen esetben a velemenyezteteSI fonamat levezénylése €s
Ca velemenyek fenntart6 ele tardsa volt, ami rnegtortent

Az mtezmenyt szerkezetatalakttas klwtelezese -sordn . figyelembe - vettek a - szakértdi
munkacsoport javaslatait is. A szakmai valtoztatasok eredmenyessege dtfogé és alapos
szakmai utdellendrzéssel . értéhelhetd csak, ilyen cel—wzsgalatot a fenntarts azota nem
“rendelt meg. :

M_ezéberény,_ZOl 1. no‘:/ember 7.

K4lmén Jénos
" Kézoktatasi szakértd
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‘Orlai Petics Soma Kulturalis Kézpont |
.2008. januar — 201.1...f10ﬁember BT
A Képifiselﬁ-testﬁiet " 61/2007/11 .19 haté&zatéval dt‘)ﬁtﬁtt’ a véros kulturélis intéZményeinek
osszevonasalol Az elkepzeles a Mezobereny Viéros Kulturélis Koncepcxo_]a (2004-2009) anyagban is
“megjelent. A tobbcelu kozos irdnyitasd kulturahs intézmény tapasztalatairél alig 6 ‘hénap jelenlét utan
Kell velemenyt megfogalmaznom. Ehhez a szakteru]etek vezetcuenek és a gazdasagvezeto véleményét
kértem, azzal a céllal, hogy ezek alapjan készitek egy attekmtest a Kepwselo-testulet szAmara.
Aztin a megkapott anyagok atolvasasa a téméban lefolytatott megbeszélések utdn gy dontottern
' hogy az én osszefoglalom nem tama fel valos kepet egyreszt az itt a1ttt 1ov1d id8 miatt, masrészt én,
| egy mtezmenynek tekmtem a . Kulwralis Kézpontot. Egy—egysegben harom szaktemletben
E gondolkodtam mikor a palyazatomat {rtam és _]elenleg is mmden erommel arra torekszem hogy a
szakmal sa_]atossagokat tlszteletben tartva hatekonyan gazdalkodjak a rendelkezesre allo
' e10f01rasokkal elvegezzukafeladatamkat ' o '
A megjeldlt idészakrol” igy nleatkoznak a korabban 1s az egyes kulturahs 1ntezmenyben dolgozo

.munkatarsak valammt a penzugyekkel foglalkozo szakember.

Gondolatok az OPSKK 6532@011’532’1:61 o
, Osszevonis elétt > 201 1 november
Pé‘hzﬁgyi ‘ , . ‘
- 2008 elStta PSMK gazdasag1 osztalya vegezte mindhérom mtezmeny koltsegvetesenek
kezelését elkitlonitetten. . _ ‘ ' -
- 2008 utan szakfeladatok szerint, de alkalmankent (karbantartas felu_| itas, eszkozvasarlas 2
osszemosodott Egymas karara, eg)nnast CIOSltV69 o 7
- Osszkoltsegvetes kb. szinten mar. adt az 0sszevon4s utan is.
Szakmal ‘ .
- Cél: a3 intézmény. egymast seglto egymasra epulo munkajanak klalakitasa
-9 Ritka az olyan piogram, mely az osztalyok osszefogasaval val6sul meg, de: -

- Miizeumok ejszakaja (Muzeum Mitvelddési Kézpont); Berényi napok (k1allitasok

Mizeumy).-
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- Tevekenysegek kozmuveiodem konyvtarl gyujtemenyl +,,Madarak Haza™; + Clvd Fe_;leszto

Kozpont + lapkiadas, honlap % béviild feladatokat a kozmuvelodem osztaly munkatarsal -
S e Tt T _._____A_-___._'.;,‘ S S L P
- - APlogramokban megmulas (blzonyltanl akaras uj kollegak) Meselj nekem Muizeumi estek,:‘ ‘
Kultulahs turlzmus Szinhazi esték; Baba bm ze Szépség €s’ egeszsegnap, Szumdo do-ds

- Kulso kapcsolahendszel bovuIt de nem kozos haszonra L
o . .Palyazatok TAMOP U_‘] szinfolt, kilén palyaznak |
. - Erbsebba kapcsolat a Muvelodem Kézpont - Muzeum kozott de ez regen is mukodott

Szemelyl . \
- Vezeto va]tasok gazdasag vezetd csele_]e nepmuvelo garda csere_]e 2 kol]ega GYES -en —)

“nem.tettek j6t az 4] mtezmenynek

Szemelyl konfllktusok a kollektivan belil: 2007 Os5zén (vagy meég korabban) Kezd8détt:és nem '

;

oldddott, a kulso tamadasok erBsitették ezt.
Techmkal dolgozok alkalmankent atcsop01'tOS1thatok (nagyobb. munkakla helyettemtesekl e),
de csak ok.

- Kozmunka program nagy segltseg, de ha nem lesz?

- A kollektwa erosntese fontos lenne
Eszkoz

- Cel kozos plogramok kozds eszkozparkkal

- Kozos hasznaiat alkalmanként megvalosul de sokszor az igény nem _;ut el ..

A gondok megmaradtak: elavult épiiletek (konyvtar statikailag nem megfelelo miivelsdési

kozpont beazé lapos tet6, mizeum: mellekepulet) elavult techmka] eszkozpalk
- Nyilaszalok cseréje megtortent = j0, de tovibbi festést. 1genye1 l
- TAMOP segltett j eszkozokkel ;

Cél: a3 intézmény egymast seglto, egymasra €piilé. munka_]anak klalakltasa -9 ezt még Toth

'Imretol hallottam, ez lett volna az Osszevonis mdoklasa, de eleg utoptszttkus

Az bsszevonds tgpélsztglatai

| 2008-2011
'Altalanos tapasztalatok '

- Miér a kezdetekt6l sok tamadas érte az u_] mtezmenyt A durva kulso ertlkak és a negatlv kampany

nem tett Jjot az amigy is megtepazott,_tobb sebbdl vérz6 szmmmak. Ennek ellenére az 4j kollegakkal

_37
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kiegésziilve elkezdédott az érdemi munka. A folyamatos vezetévaltasok azonban nem tettek jot a

‘fszakmai inunkfmak sem a kollektiva lelkidllapoténak.. A kitiizott cél nem hozta, meg az elvért

legklsebb szervezetl egyseg egyuttmukodem keszseget mutatott a rhosztott feladatokbol és kisebbségi
7 he]yzetebol adodoan is. Aktivan részt vettunk a..varosi nagyrendezvenyeken Eurépa Majalis,
Gyermeknap és a Berenyl Napok ' :
" Személyi helyzet ] 7

| Az Atszervezés a gyﬁjteménynek’ iétszémcsijkkenésfho‘zoﬁ, g_zzél ﬁéln segitették a szakmai munkat.
. Egyes- vezetbknek manidjuk volt a gyﬁjteinény, mﬁvkﬁz‘pontba torténd telepitése holott ezt a'székmai
munka nem indgkolta, legfel_]ebb a takarekossag A korlitozott nyitva tartassal 1gaz lehetett némi

' megtakarltast elerm mikézben a kozponn mtezmeny pazarolhatta az energiat.

* A terem0ri dllas megsziinésével alig ket fore csokkent a létszam. Bzt ¢ ugy probaltak kompenzalm hogy
a hatérés munkatarsno négy oxaban gylijtemény” kezelt volna, a kozpontbol atiranyftott torténdsz
A ko]iegano szmten négy oraban pedig muzeologuskod:k Ez sajnos csak hellyel kézzel miikddott,
hlszen a kedves kolleganok legtobbet odaét tartézkodtak. Nagy segitséget jelentettek a kozmunkasok -
“mér amikor voltak - , rhjuk azért tobbnylre lehetett szaAmitan]. |
 Szakmai munka L , _
Az 1) sze1epkorben 1gyekeztunk magunkra talalm ezt jol blzonyxtjak a 2008 ban rendezett siker: es
klalhtasamk és a hozzajuk kapcsolddé kézmiives foglalkozasok muzeumpedagog1a1 programok Az
dsszevonast kovetben klalhtasok rendezese is hozzank keriilt, megnovekedett feladatoknak nem
mindig SIkerult eleget tenni. A munka szervezés.sem mukodot m1nd1g hatékonyan és ez sokszor a
szakmai munka rovasara . tortént. Ahogy mar - emlltettem igyekeztiink részt venni a nagy

- 1endezvenyeken és mmtegy demonstralm az egyintézményi letet Ezek az afkalmak i is sok munkadrat

vontak el sajat feladatamktol Vlsszafele €z nem mmd1g mukodott igaz voltak jo peldak isTaz

~ egyiittmiikddésre; de ez sokszor a munkatarsak személyes hozzaallasin mult. Slkeles_nek mondhaté a
muzevini e'sték elﬁ'édés'sorb_za_t, tal;in ez is a yﬁltoztaf:n_i akaras egyik mozzanata. 2011-ben sikeriilt
.'niegvalé_sftani. a Mﬁzeumok‘ﬁjéz.ak‘éja rendezvényt civil kozremiikodéssel, a Helytorténeti és _
Téjvédélmi E’gyestirlet_tel j6 ézﬁakmai kapcsolatot. alakitottunk ki, ezt sok kozos rendezvényﬁnk’_ is
igazolja. ' ' - -
'Pé_n..ziigyi

Az dtszervezés elétt a gazdasigi osztaly nagyon jol miiksdott, még fnegtalcat‘itésgunk is volt évvégén.

Az Bsszevonds utén (ij gazdasagis munkatérsakkal folytattuk. Mas teriiletrél érkeztek ez meg is

eredmenyeket ‘hiszen a hirom mtezmeny tovabbra sem alkotott egy csapatot. Bar a_ gyujtemeny, mint. .

4
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latszott Nem lehetett atlatm a sajat teriilet gazdalkodasat hiszen most. mar kozos lett. Azota itt is
* torténtek szemelyl valtozasok az osztallyal nincs . kiilénssebb gondom de penzugyemket a

. gazdalkodasunkat tovabbla sem latom 4t: Remélem ebben. lesz véltozds. - - . - I e e
Poz1t1vumok : - | _

 Torténtek Kisebb feluptasok az epuIet udval feloh homlokzatan Tenylegesen szkel iilt egyuttmukodm _'

' egy-egy kozos pro_lekten Sxkerkent konyvelem el az 1j mtezmenyl segltsegevel meg;elent '_
kiadvényainkat. A szandekom az, hogy tovabbra is kelld nyxtot_tsaggal keresem a kozs p_ontokat,'
persze a sajat szakmai érdekeink feladésa nélkiil. Még folytathatnam, de szérinténi most ennyi is elég. -

4 .

"Csste Gyula

A konyvtdr osztélyvezetéijének' meglatasa szerint az ﬁsszévtjnés jogsé‘ft6 a;‘kﬁnyvt:;li'ra nézve, ugj-(anisl
‘ az 1997, evz CXL. torvény 67.§ (1) ertelmeben a varosokban elsodlegesen ondlld mtezmenyben kella ‘
n yzlvanos lconyvtarz ellgtdst bzztosztam (2) Mas intézményekkel valo kiizds mukodtetesre csak szakmaz ‘
- illetve jelentas gazdalkodasa eldnyok eseten ke; ulhet sor a mm:szter velemenyenek fi gyelembe
vételével. \ _ ' '

-Jogllag lablhsnak tekmtl a Jelenlegl allapotot meglatasa szerint a konyvtal nagy vesztese az
: osszevonasnak masfel statuszt ‘raktéri teret, hattermunkara fordlthato 1d6t vesztett az atszérvezéssel es')'b .
a ‘hozza nem “értd ‘vezetéssel, ugyanakkor a feladatai nem csokkent’ek' Meglatésa szerint a
dokumentumkelet felhasznalhatosaga ebben az évben lablhssa valt nem a tervezett utemezesnek .

megfeleloen kslthets el; amire hatvan évre v1sszatek1ntve nem volt pelda

A penzugyekkel foglalkozo munkatalsak véleménye szerint a konyvtar €s a miizeum penzugyllegi
- jobban Jart, mert gyakm latilag nem, vagy a koltségei fedezését messze alulmuloan texmel bevetelt

~ Valészintileg a jelenleginél sokkal kqmo}yabb anyagi gondokkal kiizdene harom kiilonallé intézmény.

Az Orlm Petncs Soma Kulturdlis Kozpont koltsegvetesz gazdalkodasa ésa letszam alakulasa az

mtezmen yisszevonds eldtt és utdn 2007—t0”l 201 0—1g

' M_éz(ﬁbérény Varos Onkorményzat Képviselé’)-testijlete a 61/2007(11.19.) szAm® hatdrozatdval gy = = .

déntétt, hogy a Pet6fi Sandor Mivelédési Kozpontot, a Vérosi Kényvtarat, valamint az Orlai Petrics |
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Orlai Petrics Soma Kulturlis Kézpont

5650 Mezdbérény, Fé it 6.

Tel/fax: (66)515-553; Tel: (66)515-550
-e-mail: opskk@mezobereny.hu - .

http:/fopskk.meézobereny.hu | ' )

+

. Soma Muzelis Gyujtemenyt egy tSbbeéli kozos Iranyltasu kultulalls 1ntezmennye -atszervezi

(osszevon]a)2008 Janual l—JetoI

“A hér om mtezmeny feladatait az Ssszevont intézmény maradéktalanul atvette mlnt Jogutod intézmény. .. . . ..

A gazdalkodast vizsgélva az euntett idészakban az dsszevondst kovet6 evben 2008. év - a bevételek
tekintetében visszaesés tapasztalhato de az azt kévetd evekben az intézmény magara ta]alt és hozta az' '
 intézmeényi mukode31 bevételeit. o _ _ _
Az iranyitészervi tamogatas nagymerteku valtozast nem mutat, az osszevonas utin sem emelkedett de
“nem is cstlkkent. - ' _ i
A mikédési- kladasok koziil -a dologi Riadésok is hasonlé médon alakultak, mint az intézményi
mukodesu bevételek. A személyi juttatdsok és a munkaadokat terheld Jarulekok k1adasa1 viszotit a
-2009- ben ehendelt évkozi letszamleepltesnek es a feladatelvonasnak koszonhetoen csokkent amely a
tovabbl evekre is hatast gyakox olt.. , , _ _
Az osszevonas elotn év, valammt az azt koveto évek koltsecrvetem oazdalkodasélt-‘ az 1. szamn
melleklet tartalmazza
Az engedelyezett 1étszamkeret alakulasat a 2. szAmi melleklet tartalmazza
A gazda]kodas teriiletén azonban az alabb1 valtozasok Jelentkeztek az osszevonast kovetoen
. Az 1ntezmeny egy mtezmenykent nqutJa be a eldiranyzat véliozisokat, eszkoz
. beszerze51 kérelmeket a Kepv1selo—testulet felé és nem intézményenként kiilon-
kiilsn. g
- e Az es'zkt.iz" vasarlasokra IS tsszevontan keriil sor az.‘in"cézm_éﬁyek igényeit figyelembe
veve ‘ E ' X c | :
Az mtezmeny nagyobb felhalmozasi k1adast nem tel_]esnett csak az elavult eszkozelt probalta |
VfrISSItenl .
En ugy latom,. ba1 nmcs latvanyos megtakarltas de a technikai személyzet munkaszewezese az"
mforméc:los munkatarsak kozmuvelodem mizeumi szakemberek rugalmasan kezelt munkaideje,
pozitiv hozzaailasa nyltottsaga ploblemaelzekenysege lehetdvé. teszi, hogy a rendezvények
zokkenomentesen bonyolodjanak hogy igény szerint, a nyitva tartasn idén til is a lakossdg, a

'szelvezetek rendelkezésére aIljunk Tanuljuk az 1) feladatainkat (honlap, jsag, Civil FeJlesztoi

I

~ Kozpont).




* Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont
5650 Mezéberény, F6 it 6.
Tel/fax (66)515-553; Tel: (66)515-550 o
~‘e-mail: opskk@mezobereny.hu
. http:/jopskk.meézobereny: hu

Tény; hogy .az Ssszevonés ‘érde'ksérijlései mellett a kiils | iivatarok” belsd fesz‘iiltségek zév’aﬁék az
Or lai Petrics Soma Kulturalls Kozpontban dolgozok nap1 tevekenyseget és tovabb fokoztak a

nehezsegeket

Meglatasom szerint- & tovabblepeshez' csapateplto egyuttmukodest seglto (tanité?) es/vagy Iﬂeges
. elleni tlenmgekre szakembel vezette szewezetfeﬂesztesre van szukseg az 111tezmenyben hogy ne csak
beletorbdve, kenyszerusegbol dolgozzanak egyutt a kuitmal]s szakembelek hanem megtalal_]ak -
akar_;ak megtalalni - a szakméik kozott a valodi kapcsoloda31 pontokat. ' ‘ .

Atr emngekkel egyiitt,sem azonnali az eredmeny, nélkiile azonban niem varhato valodi egyuttmukodes

bar a _]elenlegl helyzet, hozzaallas (mindenki torocg’;on a maga dolgaval a vezetd olq';a meg a
problemakat ha azt a szakmak Jelzik, Iehetoleg semmzkeppen se szoljon bele a .s'zakmat tevekenyseg o
szervezesebe mert azt igy szokiuk, de toltse kz a hezagokat stb.) némi erofeszltesse] 0 1delg

fenntarthato Haeza cel Vagy feladat..

Mei(’iberény, 2011. november

r

‘Smiriné Kokauszki Erika
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