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., A vilag olyanna alakul, amilyenné a fiatalsdgot nevelik.” [Jokai Morl

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Gyulai Tankertleti Kozpontfejlesztési terve a 2017. évi adatokbdl fakadd helyzetelemzésre
alapozva megfogalmazza a koznevelési rendszer tankeriileti feladatellatasi szintjén megjelend
fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a feladatokat, amelyek a kovetkez6 években meriilnek fel,
2022-vel bezardlag. A fejlesztési elképzelések €s iranyvonalak kiindulopontja igy a 2017. évi
helyzetelemzés, a figyelembe vett tényezok koziil a legmeghatarozobb a jogszabalyi kornyezet
¢s az annak vald megfelelés, a hosszu tavi stabil és biztos mitkddés, a miikodtetés tarsadalmi és
helyi szinten megfogalmazott elvarasai, a fenntartoi feladatellatas optimalizalasa, tokéletesitése,
a stabil fenntart6i modell, mint cél figyelembevételével. A Gyulai Tankeriileti Kozpont feladat-
ellatasi teriiletén, amely Békés megye 6t jarasat, Gyulai, Békési, Gyomaendrédi, Szeghalmi,
illetve a Sarkadi jaras teriiletét foglalja magaban, az elmult évek demografiai tendenciai, illetve
kiilondsen a koznevelési rendszerben résztvevok demografiai mutatéi kedvezdtlen képet
mutattak. A tendencia az egész tagabb régiot figyelembe véve is csdokkend tendenciaji, azonban
tankertileti szinten foldrajzi elhelyezkedés vonatkozasaban viszonylag kis tdvolsagokon beliil is
eltérd iranyvonalakat tapasztalhattunk.

2013. januar 1-jén az allam az Onkormanyzatoktol atvette a koznevelési intézmények
fenntartasat, a kisebb telepiiléseken a miikodtetését is. Az atvétel soran az 6vodai feladatellatas
Oonkormanyzati fenntartdsban maradt. 2016 nyaran az atalakitott rendszer optimalizalasanak
kovetkeztében a 198 jarasi tankeriiletbdl 58+1, azaz 59 6nalldan miikddo, sajat koltségvetéssel
rendelkez0, a kdznevelési intézmények fenntartoi feladatait ellatd tankertileti kozpont jott 1étre.
Ez a struktira modellszerlien mar bebizonyitotta miikoddképességét és hatékonysagat 2016
masodik felében, igy 2017. januar 1-jét8l a koznevelés tankeriileti kozpontokon alapulo
fenntartoi modellje teljes korlien megkezdte miikodését. Az j modell a 2013. januar 1-jei
koznevelési atalakitas talzott centralizaciojat és egyéb miikddésbeli funkcidzavarait volt hivatott
orvosolni. Ennek egyik legfontosabb sarokpontja a decentralizalt, ugyanakkor optimalis
méretben €s optimalis intézményszdmmal miikddni képes fenntartdi rendszer kialakitasa. Nem
elég azonban az elsd 1épéseket megtenni, majd a rendszert magara hagyni, és bizni annak
hatékony miikdésében, eldre kell tekinteniink, stratégiat kell felallitanunk, tervezniink kell, és a
JOvO fejlesztési iranyait is meg kell hataroznunk. Miikddhet egy rendszer jol, de minden miikodés
tovabb tokéletesithetd. Ez legfoképp elhivatottsdg, hit €s szandék kérdése. A koznevelési
rendszer hosszu tavon hatékony és kiszamithatd miikodésének alapja tehat a jovobeli célok
meghatarozasa, s azok minél optimalisabb véghez vitele.
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2. HELYZETERTEKELES

"4 pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagogusnak egyetlen karizmdja van:
a jovobe vetett hit optimizmusa." /Kardcsony Sandor/

2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének
értekelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és demografiai kornyezetének értékelése

A Gyulai Tankeriileti Kozpont Békés megyében, Magyarorszag délkeleti peremén helyezkedik
el, a Dél-Alfoldi régio részeként, Romania kozvetlen szomszédsagaban. Nyugatrol és délrdl a
megye masik tankeriiletével, a Békéscsabai Tankeriileti Kozponttal hataros, mig északrol Hajdu-
Bihar megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye, nyugatrél pedig Csongrad megye hatarolja. A
Gyulai Tankeriileti Kozpont székhelye Gyulan talalhaté. Gyula tankeriiletiinkben a
legurbanizaltabb varos, torténelme — beleértve az iskolatorténetet is — a kozépkorra nyulik vissza.

Lasd (részletesebben): 1. szamu melléklet - A telepiilések megoszidsa és a népességszam
bemutatdasa jardsonként

Békés megye iparilag kdzepesen fejlett, agrar-ipari jellegli és kdzepesen urbanizalodott térség. A
mezdgazdasagi termelés dominanciaja mellett, elsdsorban a feldolgozo- és kdnnytiipar jelenléte
jellemzd a megyére. Az ipar térszerkezete erdsen koncentralt a megyében Békéscsaba ¢és
kornyekére. Békés megye iparszerkezetében kettdsség figyelheté meg: egyrészt a megyében
tradiciondlis iparagak (élelmiszer-feldolgozodipar, gépipar, nyomdaipar, tégla és cserépipar,
tivegipar), masrészt pedig az elmult idészakban megjelent 4gazatok (pl. haztartasi vegyipar).

A megye tobb telepiilésén jelen van a nagy multa nyomdaipar, (Kner Nyomda Gyomaendrédon
¢s Békéscsaban, Diirer Nyomda Gyulan) valamint a szintén jelentds hagyomanyokkal rendelkez6
ruhaipar egyes teriiletei (pl.: a Felina fehérnemiit gyarté cég Szeghalomban).

2012. els6 negyedéveében a 4 {0 feletti ipari vallalkozasok Békés megyében 1évo telephelyeiken
88,6 milliard forint termelési értéket allitottak eld, dsszehasonlitd aron az egy évvel korabbinal
8,9%-kal tobbet. Az egy lakosra jutd ipari termelés Békés megyében 248 ezer forintot ért el,
amely 41%-at tette ki az orszagosnak.

Békés megyére az agrarszféra dominancidja jellemzd. Az orszdg mezdgazdasagi teriiletének
kozel 8%-a van a megyében, ezen beliil az dsszes szantoteriilet csaknem 9%-a békési. A megye
terlilete 562968,93 ha, amelybdl a mezdgazdasagi miivelés alatt allo teriilet 470323,48 ha,
erdégazdasagi miivelés alatt allo, illetve fasitott teriilet 26190,58 ha, kivett teriilet 66.454,87 ha.
A megye teriiletének a mezdgazdasagi miivelés alatt allo teriiletek 83,54 %-at, az erd6gazdasagi
mivelés alatt allo, illetve fasitott teriiletek 4,65 %-at a kivett teriiletek 11,81 %-at képezik. A
szantd miivelési 4gban nyilvantartott teriilet (416.556,3 ha) a megye teriiletének 74 %-a, az 0sszes
mezdgazdasagi mitvelés alatt 4116 teriilet 88,6 %-a.

A megye infrastrukturalis szempontbol az orszag elmaradottabb megyéi kozé tartozik. Békés
megyét orszagos gyorsforgalmi ut, autopalya nem érinti. A 2017-es évben kezdddott el a tisztan
hazai forrasokbol megvaldsulo M44-es gyorsforgalmi autout épitése, amely az M5 autopalyat
fogja 0sszekotni Nagykorostol kiindulva Békéscsabaval, majd tavlatban folytatddhat a roman
hatar felé.
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Kozlekedés-foldrajzi helyzete vasuton kedvezobb. Békés megyén vezet keresztiil a kozép-eurdpi
tranzit Utvonalak kozott meghatarozo jelentdségli, a IV. péaneuropai kozlekedési folyosdhoz
tartozd vasuti palya, amely 0Osszekoti Magyarorszagot a nyugat-eurdpai haldzattal és
Magyarorszag fontos vasuti kapcsolata Romanian keresztiil a Balkan felé, illetve jelenleg a
legfontosabb vasuti kapcsolat Magyarorszag és Romania kozott.

A megye teriileti kozlekedési ellatottsagara jellemzo, hogy minden telepiilés be van kapcsolva a
menetrendszerli autobusz-kozlekedésbe. A kozforgalmu autdbusz-kozlekedés legfontosabb
szerepléje a DAKK Dél-alfoldi Kozlekedési Kozpont Zartkoriien miikodd Részvénytarsasag a
Dél-alfoldi régi6 kozuti kozosségi kozlekedési szolgaltatoja, amelynek székhelye Kecskemét.

A Gyulai Tankertileti Kozpont feladatellatasi teriiletén a népstriiség 63,5 f6/km.

A megye ezen teriiletegysége, a Gyulai Tankertileti Kozpont feladat-ellatasi tertilete tobb 10 évre
visszamendleg folyamatos csokkenést mutat, értjiikk ezalatt elsdsorban a népesség szadmanak
alakuladsat. A népesség csokkenésének legfobb oka az orszagon beliili névekvo — foleg az elmult
5-10 évben jellemzd — erds belsd migracios hatés.

A felvazolt gazdasagi kdrnyezet megtarto ereje tovabbra sem bir kellden stabil munkahelyekkel.
Mind az iparban, mind a szolgaltatd szféraban hatalmas vonzer6vel. birnak az orszag nyugati
megyéi, tovabba a kiilfoldi munkavallalas lehet6sége is szamos esetben meghatarozo.

A koznevelési rendszer tekintetében kiilondsen fontos tényezd, hogy ezen belsd migracios
folyamatokban els6sorban a fiatal és kisgyermekes csaladok érintettek, mely a Gyulai
Tankeriileti Kézpont kdznevelési rendszerében feladatot vallald6 minden szerepldre jelentds
terhet ro.

Lasd (részletesebben): 2. szamu melléklet - Lakonépesség, népmozQalom szama, jarasonként

2.1.2 A Tankeriileti Kozpont oktatasi kornyezetének értékelése

2.1.2.1 Ovodai kérnyezet bemutatdsa

2014. szeptember 1. napjatol a nemzeti koznevelésrdl szolo 2013. évi CXC. térvényben
megfogalmazott rendelkezések alapjan minden, harmadik ¢életévet betoltott kisgyermek szamara
kotelezd az dvodai nevelés. Ezen torvényi valtozés okan a koznevelési rendszerbe belépd
gyermekrdl mar a harmadik ¢€letévétdl atfogo képet kapunk, mely az altalanos iskolai koznevelési
feladatok tervezhetdségét nagymértékben megkdnnyiti. Az egységes, fokozatokban egymadsra
épiild, tervezhetd, atlathatd, s ezaltal hatékonyabban mukodtethetd koznevelési rendszer
1étrejottét segitette tovabba a csaladi napkdzik megszlinése is, hiszen ennek koszonhetden a 3-6
éves korosztalyba tartozd gyermekek a koznevelési rendszer szerves részét €s kiindulopontjat
képezd 6vodai nevelésben jelennek meg. A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén
az 6vodai nevelés 40 intézményben valosul meg, melybdl egy a Gyulai Tankeriileti Kézpont
fenntartdsaban mikodik (a Dr. Illyés Séandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszté Iskola és Kollégium). Az intézmények tobb mint fele a telepiilési
onkormanyzatok fenntartadsaban miikodik. Valamennyi egyhdzi intézmény egyoldalu nyilatkozat
alapjan vesz részt az 6vodai feladat-ellatdsban, a maganintézmények fenntartdi kozoktatasi
megallapodast, illetve koznevelési szerzddést az dvodai feladatra vonatkozdan nem kotottek.

A Gyulai Tankertileti Koézpont illetékességi teriiletén a telepiilési onkormanyzatokon kiviil a
katolikus egyhdz, az evangélikus egyhéaz, a reformatus egyhaz, a Magyar Piinkosdi Egyhaz
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Orszagos Ciganymisszidja, tovabba a Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormanyzata is
fenntart 6vodai intézményt. Ezen kiviil maganszemélyek altal alapitott 6vodak is mikodnek.

Ldsd (részletesebben): 3. a szamii melléklet - Ovodai kérnyezet bemutatdsa
Lasd (részletesebben): 3. b szamu melléklet - A nem tankoteles koru gyermekek létszamadatai,
altalanos iskolai korzetenként

2.1.2.2 Nem dllami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatdsa

A Gyulai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén Gsszességében 66 feladatellatasi helyen
folyik allami koznevelési tevékenység, tovabba 14 nem allami fenntartast intézmény is mikodik.
A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén nem allami fenntartastt koznevelési
intézményt a katolikus egyhaz, az evangélikus egyhaz, a reformatus egyhdz, a Magyar Piinkosdi
Egyhaz Orszagos Ciganymisszidja, tovabba a Magyarorszdgi Romanok Orszagos
Onkorményzata is fenntart.

Lasd (részletesebben): 4. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén
miikodao allami és nem allami fenntartasu intézmények tanuloi létszama (AMI-k nélkiil)

2.1.2.3 Pedagogiai szolgaltatasok bemutatdsa

A sziilok, illetve a pedagogusok neveld-oktatdé munkdjat, valamint a tankeriileti kdzpont
illetékességi teriiletén elhelyezkedd nevelési-oktatasi intézmények feladatainak ellatasat segitd
Pedagogiai  Szakszolgalat a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban végzi
tevékenységét. Megyei szinten latja el a feladatat a szakszolgéalat a békéscsabai kozpont
iranyitasa mellett, s ezekb6l a Gyulai Tankeriileti Kozpontot illetéen a jarasok teriiletén
talalhatoak tagintézmények. Tankeriiletiinkben egy egységes gyogypedagogiai, konduktiv
pedagogiai modszertani intézmény mikodik a Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium, melyben az alapfokt és kozépfoku nevelés-
oktatason tul 6vodai nevelést is ellatunk, alapfeladatként.

Nem allami fenntartast intézmények tekintetében elmondhato, hogy sem a Gyulai Tankertileti
Ko6zpont teriiletén, sem a szakszolgalatok fenntartasat biztositdo Békéscsabai Tankertileti Kézpont
teriiletén nincs szakszolgalati tevékenységet végzo intézményegység. Kistérségi tarsulasok altal
fenntartott pedagogiai szakszolgéalatok altal ellatott feladatok, amennyiben ez megjelenik
feladatellatasi helyiinkon, formdjukat tekintve nem mutatnak koherenciat a hagyomdanyos
értelemben vett szakszolgalati feladatellatassal. A szakszolgalati feladatellatas a Gyulai
Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén jol miikddik, mind a békéscsabai fenntartdval,
illetve szakszolgalattal, mind pedig a tagintézményekkel rendkiviil j6 az egyiittmiikodés. Az
eseti, de akar napi szintli egyeztetések, s a feladatellatdsok optimalizalasa, a kozds egyiitt
gondolkodas minden esetben megvalosul.
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2.1.2.4 Szakképzési lehetoségek bemutatdsa

Tertiletiinkon egy szakképzési centrum van jelen intézményeivel, 6sszesen 4 telepiilésen
miitkodik szakképzo iskola, szakgimnazium, illetve kdzépiskola. Ezen intézmények fenntartoja a
Gyulai Szakképzési Centrum. A centrummal kozvetlen kapcsolatban vagyunk, nemcsak a
palyaorientécio tertiletén, hanem a mindennapi kdznevelési feladatellatast biztositando6 feladatok
megoldasaban is.

A Gyulai Szakképzési Centrum feladatellatasi teriiletét érintden a szakképzési lehetdségek
vonatkozédsdban teljes lefedettséget tapasztalunk, illetve a palyaorientacids tevékenységek
kapcsan megjelend lehetdségek azt mutatjadk, hogy a szakiskolak, szakgimnaziumok eldre
gondolkodva, a lehetd legjobb képzési lehetéségeket biztositjdk a tanulok szdmara, kiilonos
hangsulyt fektetve a hidnyszakmak népszeriisitésére, s az arra valo orientalasra.

Tovabba meg kell emliteniink a szakképzési centrumok ujszeri torekvéseit, mely a
felnottképzések megvalositasara irdnyul. A feln6ttoktatas rendkiviil hangsulyossa valt, és mar az
elmult, illetve idei tanévben is jelentdésen emelkedett a felndttoktatdsban résztvevok szama.

Lasd (részletesebben): 5. szamu melléklet - Tanuloi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kozpont
illetékességi teriiletén miikodo dllami és nem dllami fenntartasu (beleértve a szakképzési
centrumot) intézmények vonatkozasaban

2.1.2.5 Felséoktatdasi lehetoségek bemutatdsa

A felsGoktatasi lehetoségek vizsgalatat a Gyulai Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén tul
minimalisan Kkiterjesztve megyei szinten végezziik, bar relevanciajat tekintve orszagos
vonatkozasban is vizsgalhato. Kiilon ki kell emelniink a felsfoktatasi intézmények, igy a Gal
Ferenc Foiskola, illetve a Szent Istvan Egyetem koznevelési feladatokban torténd
szerepvallalasat.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont képzési rendszerének biztositania kell, és tapasztalataink alapjan
biztositja is, hogy a tankeriilet gimnaziumai a felsGoktatasi rendszerbe valo belépésre készitsek
fel a tanulokat. De mindemellett nem feledkezhetiink meg arr6l a tényrdl sem, hogy ezen
intézmények feladata nemcsak a felsOoktatdsi intézményekbe valo delegdlds, hanem a
szakképzésbe valo becsatlakozas lehetdségének biztositasa is.

A Gyulai Tankerileti Kozpont feladat-ellatasi teriiletén érettségizd tanulok szamara mind a hazai
egyetemek, mind pedig a Romanidban miikodé egyetemek (Nagyvarad, Kolozsvar, Arad,
Temesvar) vonzo lehetdségeket biztositanak.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a Gyulai Tankeriileti Kézpont gimnaziumaiban, kozépfokt
intézményeiben végzett tanuldi szamara a felsdoktatasi lehetdségek meglehetdsen széles skaldja
biztositott.
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2.1.3 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

2.1.3.1 Kulturalis kornyezet

Békés megye kulturalis adottsagai €s 6roksége jelentds multra tekint vissza, ugyanakkor a megye
mai kulturalis élete szamos Gjnak tekinthetd elemet is magaban foglal. A kultira és miivelédés
terén Békés megye kiemelkedo értékekkel rendelkezik. A kulturalis élet kiemelkedd kozpontja
Gyula ¢és Békéscsaba. Az egykori ¢és a mai megyeszékhely kiterjedt kulturalis
intézményrendszerrel, mizeumhalozattal rendelkezik. A Gyulai Varszinhéaz, a Békéscsabai Jokai
Szinhaz és a vele, mellette miikodoé Ibsen Haz programjai orszagos, s6t nemzetkozi elismertséget
vivtak ki. A Gyulai Varszinhaz el6adésai, valamint a nyaranta megrendezésre keriil6 varjatékok
¢és varkerti vigassagok nemcsak miivészeti eseményként, hanem turisztikai vonzeréként is nagy
jelentéséggel birnak. A megyében szinte minden telepiilésen miikodik konyvtar, a nagyobb
varosokban szdmos fidklétesitménnyel.

2.1.3.2 Nemzetiségek

A 2011. évi népszamlalaskor Békés megyében a lakossag 14 szazaléka — csaknem 52 ezer f6 —
nem kivant valaszolni a nemzetiségi hovatartozasra vonatkoz6 kérdésekre. Valamivel tobb mint
300 ezer fO, vagyis a népesség 83 szazaléka tartotta magit magyar nemzetiséglinek.
Megkozelitéleg 25,4 ezren valaszoltak, hogy valamely masik nemzetiséghez tartoznak; dontd
tobbségiik a 13 hazai nemzetiség valamelyikéhez kotédott. 2011-ben a megye lakosainak 8,1
szézaléka, valamivel tobb mint 29 ezren tartoztak valamely hazai nemzetiséghez. A négy
legnagyobb létszdmu nemzetiségi csoportot a romak, a szlovdkok, a romanok és a németek
alkottak, melyek egyiittesen a hazai nemzetiségek 96 szazalekat tettek ki Békés megyében.

A Gyulai Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban miikodé kilenc koznevelési intézményben
nemzetiségi nyelvoktatas is folyik (német és roman nyelven).

2.1.3.3 A lakossag iskolai végzettségére jellemzé adatok

A térség lakossaga alacsonyan iskolazottnak tekinthetd. A telepiilések, jarasok kozotti kép viszont
arnyaltabb.

Lasd (részletesebben): 6. Szamu melléklet - Iskolai végzettség bemutatdsa

2.1.3.4 Foglalkoztatottsagi adatok

A KSH 2011. évi munkaerd felmérése szerint a megyében €16 15-74 éves népesség gazdasagi
aktivitasa az orszagos atlagtol elmaradt. A megye aktivitasi és foglalkoztatasi aranya tovabbra is
joval alacsonyabb az orszagosnal és a régié masik két megyéjénél is, a munkanélkiiliségi rata
Viszont magasabb. A gazdasagi agak koziil a legjelentésebb csokkenést a feldolgozoipar teriiletén
konyvelhettek el, mig kisebb emelkedés volt érzeékelhetd az épitdipar teriiletén.

2011-ben Békés megyében havonta atlagosan 27 782 {6t tartottak allaskeres6ként nyilvan. A

Foglalkoztatasi Hivatal adatai szerint 2012-ben az allaskeres6k szama a régié6 mindharom
megyéjében €s orszagosan is mérséklodott.

10
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A legtobb allaskeres6t — a megyében regisztraltak 26,2%-at — tovabbra is Békéscsaba
vonzaskorzetében talaljuk (6,3 ezer £6). Az el6z6 évhez viszonyitva a nyilvantartott allaskeresok
szama csokkent. A csokkenés a Szeghalmi kivételével valamennyi kirendeltségre igaz. A
Szeghalmi kirendeltség térségében 2,2%-kal emelkedett az allaskeresok szama.

2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1 A Tankeriileti kozpont fenntartéi szakmai tevékenységének értékelése

A 2017. januér 1-jével 6nalld fenntartoként mikodd tankeriileti kozpont két jol elkiiloniild
feladatkdre a gazdasagi, lizemeltetési jellegli folyamatok, illetve a koznevelési, szakmai
tevékenység biztositasa. A fenntartdi szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas
szintll biztositdsa olyan munkatarsak bevonasat kivanta meg, akik kompetens moédon megfeleld
szakmai tudassal és elhivatottsaggal képesek az intézmények munkajat tamogatni és feliigyelni.
A tankertileti kdzpont €s az intézmények viszonya alapjaiban valtozott meg, pozitiv irdnyt vett.
Egyik legfontosabb szakmai tevékenységiink alapvetése az intézményvezetokkel torténd
egyiittmikodés, kozos gondolkodas, és a folyamatos szakmai tamogatas biztositasa. A Gyulai
Tankeriileti Kozpont szakmai fenntartéi tevékenysége mdra az intézményvezetOknek, de
Osszességében a koznevelési rendszerrel szemben tamasztott kdvetelményeknek valod teljes
megfelelés szellemében zajlik.

2.2.1 A Tankeriileti Kézpontban talalhaté iskolak intézményi szerkezetének bemutatisa

A Gyulai Tankeriileti K6zpont fenntartasaban huszonhét koznevelési intézmény neveli-oktatja a
didkokat. Huszonnégy intézményben alapfoki nevelés-oktatas folyik, mig négy iskoldban
kozépfokll nevelés-oktatast iS biztositunk a tanuloknak — egy egységes gyogypedagogiai,
konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény mitkddik a tankeriiletiinkben, melyben az alapfoku
¢és kozeépfoku nevelés-oktatason til dvodai nevelést is ellatunk, alapfeladatként.

Tiz koznevelési intézményiink tipusa altalanos iskola, kilenc kozos igazgatdsu koznevelési
intézmény. Ezen kiviil kettd Osszetett iskola, két alapfoka miivészeti iskola, valamint egy
egységes gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai moddszertani intézmény mitkddik
fenntartasunkban. Huszonkét intézményiinkben koznevelési alapfeladatként altalanos iskolai
nevelés-oktatas (nappali rendszerii iskolai oktatas; also-felsd tagozat) képzés folyik:

- Sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelését-oktatasat minden altalanos iskolai
nevelés-oktatas alapfeladatot ellaté iskolaban biztositott.

- Hat intézményiink szakmai alapdokumentuma tartalmazza a sajatos nevelési igényl
tanulok gyodgypedagogiai nevelése-oktatasa feladatot.

- Iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel tizenhat intézménylinkben miikddik, tobb
feladat-ellatasi helyen.

- Utazo gyogypedagogiai halézat muikodik, mikodhet a szakmai alapdokumentumok
mentén négy koznevelési intézményiinkben.

- Alapfokt miivészeti nevelés-oktatas alapfeladat tizenegy kdznevelési intézményiinkben
valdsul meg, melybdl ketté formajat tekintve alapfoktl miivészeti iskola.

- Kollégiumi ellatast harom intézmény, tobb feladat-ellatasi helyen biztosit a tanuldknak.

- Sportcélu feladatot egy intézményiink szakmai alapdokumentuma tartalmaz, mig
sportiskola alapfeladatot harom iskola 14t el.

11
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A Gyulai Tankeriileti Kozpont fenntartasaban négy koznevelési intézmény lat el kozépfoku
nevelés-oktatast, melybdl egy Osszetett iskola, kettd kozos igazgatasti koznevelési intézmény és
egy egységes gyogypedagogiai, konduktiv pedagodgiai modszertani intézmény. Harom
intézményiinkben koznevelési alapfeladatként gimnaziumi nevelés-oktatas folyik:

- Sajatos nevelési igényli tanuldk integralt nevelését-oktatdsa biztositott a gimnaziumi
nevelés-oktatas alapfeladatot ellatd intézményekben.

- A nappali rendszerli iskolai oktatds négy, Ot, illetve hat évfolyamon keriil
megszervezesre.

- Nappali, esti, valamint levelezd tagozaton felndttoktatds megszervezését is lehetové
teszi az intézmények szakmai alapdokumentuma.

- Kéttanitasi nyelvili nevelés-oktatas (angol) képzés egy koznevelési intézményben valdsul
meg.

- Egy intézményben nemzetiségi nevelés-oktatas (kiegészité nemzetiségi nevelés-oktatas
(német)) latunk el.

- Két gimnaziumban lehetdséglink van nyelvvizsgahelyet miikddtetni, tovabba ECDL
képzést szervezni.

- Kollégiumi ellatas biztositott minden gimnaziumi nevelés-oktatas alapfeladatot ellatd
intézményben.

12
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Tankertileti kozpontunk fenntartasdban miikdo egyetlen egységes gydgypedagdgiai, konduktiv
pedagogiai modszertani intézmény lat el szakiskolai nevelés-oktatast, mely nappali rendszerd.
Ezen kiviil nappali, esti és levelezd tagozaton felndttoktatds szervezésére is lehetdsége van az
intézménynek. Sajatos nevelési igényil tanulok gyogypedagdgiai nevelését-oktatasa biztositott a
szakiskolaban.

Integraltan nem nevelheté gyermekek ovodai nevelése az egyetlen egységes gyogypedagogiali,
konduktiv pedagodgiai modszertani intézményiinkben mitkddik.

2.2.3 A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

2.2.3.1 A Tankeriileti Kézpont human eroforrasanak értékelése

A Tankeriileti Kézpont 2016. november 1-jén jott létre a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont Békési Tankeriilete, Gyomaendrddi Tankeriilete, Mezdkovacshazi Tankeriilete, Gyulai
Tankeriilete, Sarkadi Tankeriilete és Szeghalmi Tankeriilete beolvadasos kivalasaval. 2017.
februar 1. napjaval a MezOkovacshazi jards illetékességi teriiletén miikodd koznevelési
intézmények fenntartdi és mikodtetdi feladatait a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont latja el.

A tankeriileti kozpont jelenleg 33 6 kormanytisztviseldi 1étszammal miikodik. A
megnovekedett irdnyitasi feladatok sziikségszeriivé tették ennek a létszdmnak a bovitését, mely
a mellékelt struktara alapjan a lehetd leggazdasagosabb feladatellatas érdekében folyamatosan
valtozik. A 33 f6bol 11 egyetemi, 16 f6 foiskolai, €s 6 6 kozépfokt végzettséggel rendelkezik.
A tankeriiletben alkalmazottak kor szerinti megoszlasa a kdvetkezoképpen alakul:
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A Gyulai Tankeriileti Kozpont kdzponti alloményaban hianyteriilet a vagyongazdalkodasi
referensi munkakdr, melyet 2017. augusztus 25. napjaig nem sikeriilt betdlteni.

2.2.3.2 A human erdforras értékelése a Gyulai Tankeriileti Kozpont intézményeiben

Pedagdgusaink szama 1076 f6, melybdl 66% foiskolai, 33%-uk egyetemi és csupan 1 %-uk
kozépfoku végzettségli. A pedagdgusok mindsitésérdl megallapithatd, hogy a koznevelési
intézményekben dolgozok 2%-a gyakornok, 4%-a mesterpedagogus, 18%-a pedagogus II. és
76%-a pedagogus 1. besorolasu.

A neveldtestiilet tagjaiként, az alapfeladatok ellatdsdban résztvevd, neveld-oktatdé munkat
segit6k szama a 132,5 f6. A mikodtetési feladatok ellatasat 191 f6 végzi, — kozalkalmazotti
jogviszonyban — mely tobbek kozott a takaritast, a karbantartast, a portai szolgalatot, valamint
egyes Ugyintéz6i munkakor feladatait foglalja magaba. Munkdjukat nagyban segitik a
kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatott kollégak. Munkatorvénykdnyves jogviszonyban
foglalkoztatott dolgozoink a kdzfoglalkoztatottak. A Békés Megyei Korméanyhivatal Gyulai
Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi Osztalyaval szorosan egyiittmiikodve hatarozott ideji
szerzédéssel jelenleg 141 fére van kozfoglalkoztatotti allashelyiink. Ok a nevelés-oktatasi, és az
ehhez kozvetleniil kapcsolodo feladatokon kiviil latnak el miikodtetési feladatokat (takaritas,
karbantartés, ligyintézdi feladatok, adminisztracid, porta szolgélat).

Az intézményben dolgozok 62%-a nd, mig 38%-a férfi.

Lasd (részletesebben): 7. Szamu melléklet - A human eroforras értékelése
Lasd (részletesebben): 8. szamu melléklet - Magasabb vezetoi megbizasok

2.2.4 A pedagégiai programok értékelése

2.2.4.1 Az oktatasi eredmények értékelése

A Nemzeti Fejlesztési Tervben is megfogalmazodik, hogy az iskoldk kozti kiilonbségek
Magyarorszadgon igen nagyok. A tanuldk erdteljes szelekcidja mar az iskola kezd6 szakaszaban
elkezdddik, és a kiilonbség minden iskolafokozatban tovabb nd. A tankeriilet intézményeinek
nevel6-oktaté munkajat jelz6 mérési eredményességi mutatok igen széles skalan mozognak.
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C¢l, hogy minden tanul6 szdmara a csaladi hattértdl fliggetleniil biztositva legyen a szinvonalas
oktatdshoz vald hozzaférés. A 2013 szeptemberétdl az altalanos iskolak szaméra kotelezo,
tizenhat oraig tarté foglalkozasok biztositasa, illetve az egész napos iskola lehetdségének eldtérbe
keriilése a Gyulai Tankeriileti Kozpontban is a hatranykompenzéacio meghatarozo eszkozéveé
valhat a kozeljovoben. A Nemzeti Fejlesztési Tervvel 6sszhangban a készségek €s kompetenciak
fejlesztése folyamatosan kiemelt feladat és mivel az eredményes oktatds alappillérei a
pedagogusok tudasa, készségei €s elkotelezettsége, valamint az iskolavezetés szinvonala, ezért
tamogatni kell minden ezeket megerdsité kezdeményezést.

A neveld-oktatd munka mérési eredményei széles spektrumu képet mutatnak intézményenként.

Lasd (részletesebben): 9. szamu melléklet - Orszagos Kompetenciameérés a Gyulai Tankeriileti
Kozpont altal fenntartott intézmények vonatkozasaban (2016. FIT- jelentés(ek))

2.2.4.2 Az Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznadldsanak értékelése

A koznevelési torvényben meghatarozott felhaszndlhaté oratomeg elegenddnek bizonyul az
iskolak szamadra, az altaluk megvalésitasra kitizott feladatok elvégzésére. Lehet6vé teszi a
szakkorok, a tehetséggondozés, a korrepetdlds megszervezését. Ezen feliil a csoportbontasok
lehetdségét is biztositja.

2.2.4.3 Nkt. altal biztositott maximalis finanszirozhato oraszamokbol ténylegesen felhasznalt
oratomeg bemutatasa

A Gyulai Tankeriileti K6zpont fenntartdsdban miikodd koznevelési intézmények ténylegesen
felhasznalt 6ratomege valtozo, viszont a jogszabalyi eléirasoknak megfelelnek.

A miivészeti oktatdsi intézményekre jellemzd, hogy a finanszirozhatdé Oraszamokbol a
zenemiivészeti d4gon tanulok mintegy harmada-negyede veszi igénybe a biztositott heti 6 6ra
foglalkozast. Ennek oka a tanulok leterheltsége, valamint a pedagoguskapacitds hidnya. A
képzémiivészeti tagozaton a lehetséges 6 6rabol az el6képzds ndvendékeken kiviil mindenki
igénybe veszi a biztositott orakeretet.

2.2.4.4 Nyelvoktatas helyzetének értékelése

Az iskolai nyelvtanitds célja a mindennapi életben jol alkalmazhatd idegennyelv-tudas
biztositasa, mely a fels6foku tanulményoknak, a munkéba allasnak az esélyét is noveli €s a
mindennapi élet sok teriiletén is nélkiilozhetetlen. Intézményeink érzik ennek a feladatnak a
fontossagat, ezért az iskoldk 61 %-a két nyelv tanulasanak a lehetdségét is felajanlja, mely
tobbnyire az angol és a német, a sziilok/tanulok vélasztasanak megfeleléen. A koznevelési
intézmények 39 %-a emelt szintli nyelvtanulas lehet6ségét is kinaljak. A tandérakon kiviil
szakkori lehetOséget IS biztositanak a kotelezé nyelvorakkal nem rendelkezd évfolyamos
diakoknak, tovabba a tovabbtanulas elott allo tanuloknak is.
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A szakos ellatottsag érdekében az angol és német szakos tanarok folyamatos potlasa kiilondsen
nehéz feladatot ro a tankeriiletre. Ebbél adoddan nagyobb csoportokban kénytelenek az iskolak
a tanorak megtartasara, mely sajnos a nyelvoktatas hatékonysagat rontja. A tankeriilet
intézményeinek tobb mint a felében elegendd, kinevezett idegennyelvtanar neveli-oktatja a
diakokat. A tankeriilet tobb iskolajaban nyugdijasok, 6raadok, attanitok segitik a nyelvoktatast.

A humaner6forras szlikossége mellett tovabb neheziti a nyelvoktatast a kevés nyelvi labor,
valamint a nyelvtanitashoz sziikséges eszk6zok elavultsaga.

Mindennek kovetkezménye, hogy a nyelvi kompetenciamérések eredményei kozepesek,
fejlesztésre szorulnak, alig akadnak kivalé teljesitményt produkald intézmények.

Két tanitasi nyelvli (angol) intézmény egy miikddik a tankeriiletiinkben. Iskolainkban angol,
német, orosz, francia, olasz, spanyol és latin nyelvet sajatithatnak el tanuldink. A
gimnaziumainkat mar tobbségében egy vagy két nyelvvizsgaval rendelkez6 tanulok hagyjak el.

Lasd (részletesebben): 10. szamu melléklet - A nyelvoktatas helyzetének értékelése

2.2.4.5 IKT oktatas ertékelése, IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

A tanulok nagy része mar also tagozatban is jelentés digitalis kompetenciaval rendelkeznek,
amely lehetové teszi az IKT eszkozok sokrétii alkalmazasat. A tanuldk és a pedagdgusok is
nyitottak az IKT oktatds nagyobb mértékli bevezetésére, tudomasul veszik, hogy ez a fajta
fejlodés a kor kovetelménye, elvarasa. Informatikai termek, nyelvi laborok, interaktiv tablak,
projektorok, laptopok, netbook-ok, tablet-ek szolgaljak és segitik a didkok és pedagogusok
munkajat.

A tavalyt évben TIOP palydzat keretében asztali szamitogépek keriiltek belizemelésre
intézményeinkben. Az IKT eszkozok hasznalataval kapcsolatos modszertani képzéseken
pedagdgusaink koziil sokan vettek és vesznek részt.

Elvarhato igény, hogy a digitalis kompetencia eredményes fejlesztése korszertien felszerelt
kornyezetben, korszerli ismereteket alkalmazni és atadni tud6 pedagdgusokkal és korszerii

eszkozoket etikusan hasznalé tanuldkkal valdsithaté meg.

Lasd részletesebben: 11. szamu melléklet - IKT eszkozok megoszlasa

2.2.4.6 Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds

A Gyulai Tankertileti Kézpontban kilenc intézményben folyik nemzetiségi nyelvoktatas — , 5
koznevelési intézményben német, 4 iskolaban pedig roman nemzetiségi nyelvoktatas mitkodik.
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Nemzetiségi nyelvoktatas:

B Német nemzetiségi
nyelvoktatas:

B Roman nemzetiségi
nyelvoktatas:

Nincs nemzetiségi
nyelvoktatas:

2.2.4.7 Két tanitasi nyelvii oktatas

A Gyulai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények koziil csak egyben, a sarkadi Ady
Endre-Bay Zoltan Gimnaziumban folyik két tanitasi nyelvili oktatas.

2.2.4.8 Miiveszetoktatas helyzetének értékelése

A miivészeti oktatasban résztvevo novendékeink jo eredménnyel szerepelnek az orszagos, térségi
és helyi szervezésli tanulmanyi versenyeken. Miivészeti dgak kozott jelen van a mozgaskultira
fejlesztésére a néptanc, a hallasfejlesztésre a hangszeres oktatds ¢s a maganének is, mig a
kreativitast a képzOdmiivészeti oktatasunk segiti.

Miivészetoktatas 14  intézményben (54 %)  miikodik, melyek  tobbsége
tagintézmény/intézményegység. Két 6nallo intézményként miikodd miivészeti iskolat is fenntart
a tankertileti kozpont, a Gyulai Erkel Ferenc Alapfokti Miivészeti Iskolat, valamint a Kallai
Ferenc Alapfokt Miivészeti Iskolat (Gyomaendrdd).

Legnépszeriibb tanszakok:
e csoportos tanszakok koziil: néptanc, tarsastanc, grafika és festészet tanszakok
e cgyéni: billentylis és fuvos hangszerek

2.2.4.9 Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

Az intézmények tanuldi az alabbi tehetséggondozast, felzarkoztatast, esélyegyenldséget biztositd
foglalkozasokon vesznek részt: szakkorok, felzarkoztatas (differencialt fejlesztést segitd
kiscsoportos foglalkozasok), felvételi elokészitd. A pedagodgusok elhivatottan biztositjak a tanulok
szamara az egyéni tanuldsi utakat.

Az intézményekben biztositott a kiilonleges banasmodot igényld sajatos nevelési igényt tanulok
fejlesztése. A Dbeilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulok fejlesztd
foglalkozasai az intézmények fejlesztépedagdgusai, valamint a Szakszolgalat munkatarsai altal
val6sulnak meg.
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2.2.4.10 Pedagogiai programokban fellelheto specialitasok

A Tankeriilet tobb intézménye rendelkezik Okoiskola, Bézisiskola cimmel. A tehetségek
tisztelete, a tehetségek felfedezése és a tehetségek segitése érdekében tobb intézményiink €l a
Nemzeti Tehetség Program nyujtotta lehetoségekkel.

2.2.4.11 Végzettseg nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatasa

Az intézményekben megtorténik a végzettség nélkiili iskolaclhagyok aranyanak csokkentése
érdekében a koznevelési rendszerben tanulmanyokat folytatd, lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok tdmogatdsa. Ennek érdekében megvaldsultak a sziikséges intézkedések, a Gyulai
Tankertileti Kozpont kdznevelési intézményi és feladatellatasi helyei koziil 6t intézmény vesz
részt ,,A tanuloi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa” elnevezési ,,EFOP-
3.1.5-16-2016-00001" azonositd szamu kiemelt projekt keretében komplex differencialt
intézményfejlesztésben.

A tanulok szocidlis, kulturalis és gazdasagi, csaladi koriilményei nagy mértékben meghatarozzak
eredményeiket. A Békés megyében is mikodd koznevelési Hid programok bevezetésével
csOkkent azoknak a tanuldknak a szama, akik idejekoran hagyjak el az altalanos iskolat.

Kozépfokl intézményeinkben nem szamottevd a végzettség nélkiili iskolaelhagyd tanulok
létszama. A bukésok szama szintén nem szdmottevo.

Lasd részletesebben: 12. szamu melléklet - Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

2.2.4.12 SNI ellatas helyzetének értékelése — utazo gyogypedagogiai halozat

Egyre novekvd igény tapasztalhatd az utazd gyogypedagogusi halozat erdsitésére. A Gyulai
Tankeriileti Kozpontban a Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény
békési székhely intézménye 2017. szeptember 1. napjatdl - a tobbségi intézményektdl beérkezd
igények alapjan - latja el az utazo gyogypedagogusi haldzat feladatait. Jelenleg a tankertilet mind
a 27 intézményében jelen vannak az SNI-s tanulok kiilonb6zo sériiléstipusokkal.

A beérkezett igények alatdmasztjak az utaz6 halozat mitkodtetésének jogosultsagat. Jelenleg a
tankertilet 10 oktatdsi intézményében az utazo halozat kollégai latjak el a gydgypedagdgusi
feladatokat. A szakember hiany jelentds, de kiilsés, megbizasi szerzédéssel foglakoztatott
kollégéakkal a jelentkez6 igények nagy szdzalékat sikerdl ellattatni.

Lasd (adatok): 5. szamu melléklet - Tanuloi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kézponthoz

illetékességi teriiletéen dallami és nem allami fenntartasu (beleértve a szakképzési centrumot)
intézményekre vonatkozoan
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2.2.4.13 Integrdcio és a szegregacio helyzetének értékelése — veszélyeztetett teriiletek

A tobbségi intézmények szakmai alapdokumentuma tartalmazza azokat a sériilés
specifikumokat, amellyel az SNI-s gyermek az intézménybe felvehetd. A tobbségi
intézményekben egy 20-25 fO0s osztdlyban, sulyos tanulasi zavarral, vagy enyhe értelmi
fogyatékossaggal kiizd6 gyermeknek sokkal kevesebb esélye van a fejlédésre, mint egy specialis
intézményben, ahol maximum 13-an vannak az osztalyban és alsé tagozaton, vagy értelmileg
akadalyozott, autista csoportokban a pedagoégusokon kiviil még egy asszisztens is segiti a
munkat. A legtébb sziil6 és intézmény mire ezt felismeri, a gyermek mar olyan kudarcokon megy
keresztiil, olyan tanulasi hatranyba keriil, mely behozhatatlan. A szegregalt intézményekben
olyan szakmai tudasbazis all rendelkezésre, amely egy normal tobbségi intézményben (egy-két
gyogypedagogus jelenlétével) nem lehetséges. A tobbségi intézmények feleldsek a hozzajuk
kertil6 SNI-s gyermekek fejlodéséért. Azok a gyermekek, akik az SNI mellett HH-s vagy HHH-
s hatdrozattal is rendelkeznek veszélyeztetettebbek. A tobbségi intézményekben a logopédia, az
érzékszervi sériilések, a mozgasfejlesztések azok a teriiletek melyek a jelentds szakember hiany
miatt nehezen ellatottak.

2.2.4.14 Fejleszto nevelés értékelése

Az elmult két évben az egységes gyogypedagdgiai intézményiinkben 2 fordl 8 fore novekedett a
halmozottan sériilt fiatalok létszama. Ellatasuk specidlis felkésziiltségli szakembereket,
akadalymentes kornyezetet és a fiatalok specialis igényeit kielégitd eszkozparkot,
infokommunikacids eszkozoket kivan. A tapasztalatok a kollégdk és a sziildk részérdl is
pozitivak. A heti 20 6rés iskolai kdrnyezetben mindennapjaikat t6ltd stilyosan, halmozottan
sériilt fiatalok képezhetdek, fejleszthetéek. Az EFOP 3.1.6 A koznevelés esélyteremté szerepének
erositése c. benyujtott palyazat is erre biztosit lehetdséget. Az iskolaban jelenleg 15 és 20 év
kozotti fiatalok vannak a csoportban. Maximalisan felvehet6 1étszam 6 6, jelenleg a csoport 5
fovel mikodik. A jovoben sziikséges kialakitani egy 7 €és 10 év kozotti csoportot, melyhez
szakemberekre, 1j csoportszobara és eszkdzokre lesz sziikség.

2.2.4.15 Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése

A Gyulai Tankertileti K6zponthoz kézvetleniil nem tartozik szakszolgélati feladatellatas. Minden
ehhez kapcsolodo feladatot, a Békéscsabai Tankeriileti Kozpontban miikodé Békés Megyei
Pedagogiai Szakszolgélat és tagintézményei koordinalnak é€s latnak el. Végzik a BTMN-es ¢és
SNI-s gyermekek els¢ ¢és feliilvizsgalatokra vonatkozo tovabbi vizsgélatokat. Jo
munkakapcsolatot apolunk a szakszolgalattal €s tagintézményeivel, egyértelmiien hangstlyos a
parbeszéd, a kozos gondolkodds ¢és a hatékony egyiittmiikodés kozottiink. Egymassal
egylttmikodve, a gyerekek érdekeit, fejlodését szem el6tt tartva mindig a megoldasokra
toreksziink.

2.2.4.16 Hatranyos helyzetii tanulok létszamanak latszolagos valtozasa

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold torvény szerint hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli tanulok 1étszdma a kovetkezoképpen alakult az elmualt harom
évben: a jogszabdlyi valtozas miatt 2014-hez képest 2015-ben csokkent a hatranyos ¢és a
halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szdma, ugyanakkor névekedett 2016-ban.
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A szocialis hatranyok enyhitése érdekében az intézményekben fontos feladat a hatranyos helyzetti
tanulok kiemelt tdmogatasa, a tanulasi nehézségek korai felismerése, az egyéni tanulasi utak
biztositasa, a differencialt tanulasszervezés, a felzarkoztatdo foglalkozasok szervezése, a
tovabbtanulas iranyitasa, segitése. Folyamatos a kapcsolattartds a gyermekvédelemmel
foglalkoz6 intézményekkel.

Lasd (adatok): 5. szamu melléklet - Tanuloi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kozponthoz
illetékességi teriiletéen dallami és nem dallami fenntartasu (beleértve a szakképzési centrumot)
intézményekre vonatkozoan

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatasa

A Gyulai Tankeriilet intézményei iranti igények igen eltérok. Térségiinkre, Békés megyére
jellemzd az eloregedd lakossag és a gyereklétszam csokkenése. Vannak telepiilések, ahol stilyos
beiskolazasi gondokkal kiizdenek, mig mas iskoldknal magas a beiratkozasi arany. Az elmult
évben tobb mint 5%-kal csokkent az altalanos iskola els6 évfolyamara beiratkozott didkok szama.

A nyolcadik évfolyamosok egyforma ardnyban valasztjdk a kiilonb6zd kozépiskolai képzési
tipusokat. A 2016/17-es tanévre Gsszesen 893 {6, mig a 2017/18-as tanévre 840 {6 iratkozott be
alapfokt oktatasba. A kozépfoku oktatast tekintve megallapithatd, hogy a 2016/17-es tanévre
Osszesen 280 6, mig a 2017/18-as tanévre 304 {0 iratkozott be.

Lasd részletesebben: 13. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kozpont iskoldiba beiratkozott
tanulok szama

Lasd részletesebben: 14. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriilet 8. évfolyamos tanuldinak
tovabbtanuldasi mutatoi

2.2.6 A Tankeriileti kozpont altal fenntartott intézmények altal biztositott ,,lefedettség”

A tankertileti kozpont feladatellatasi teriiletének vonatkozasaban az intézményeink beiskolazasi
korzetei maximalis lefedettséget biztositanak. Ezek kialakitasa a szeghalmi, a gyomaendrddi és
sarkadi jaras teriiletén aranyos lefedettséget biztosit. Az egyhazi, illetve egyéb fenntartasu,
korzetes feladatokkal nem bir6 intézmények magas szama miatt mindez a gyulai, a békési jaras
vonatkozasidban nem mondhatd el, de természetesen a feladatellatas biztositott.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemz6 miikodtetési,
gazdalkodasi tevékenység értékelése

2.3.1 A Tankeriileti Kozpont miikddtetdi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Gyulai Tankeriileti Kézpont gazdasagi szervezeti laba a szervezeti struktiranak megfeleléen
2017 januarjara felallt. A gazdasagi-pénziigyi, munkaiigyi, miikddtetési csoportok munkatarsai
fokozatosan Iéptek a rendszerbe, viszonylag stabil szervezeti egységet sikeriilt kialakitani. A
miikddtetés rugalmas, azonban a munkafolyamatok delegéldsa egy tovabbi fejlesztési irany. Az
egyenlO terhelés biztositdsa nehéz feladat, a jovOben még komolyabb odafigyelést igényel.
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A 2016. év nyaran, mint modellszertien mar felallé tankertileti kézpontnak, lehetéségiink nyilt
az 6nallo koltségvetési szerv gazdalkodasi mechanizmusait magéaban foglalé munka modellszert
megvalositasara, melyhatalmas segitség volt a 2017. januar 1. napjatol mar 6nalldé jogi
személyiséggel bird, 0ndllo koltségvetéssel rendelkezd tankeriileti kdzpont gazdalkodasi
feladatainak megvaldsitdsdhoz. A koltségvetési keretek optimalis felhasznaldsa, hatékony
kezelése 2016. masodik félévében is meghatarozta munkankat, azonban 2017. januar 1-t6l ez
mar a gazdasagi mukodtetésiink legfontosabb alapvetése volt. A koltségvetési forrasok hatékony
felhasznaldsa, a takarékossag, valamint a szilikségesség elve mentén egy olyan kozéput
megtalalasat jelenti, amely az adott keretek kozott egyrészt biztositja a koltségvetési szerv
gazdasagi atlathatosagat, az elére tervezést, ugyanakkor megnyugtatéan biztositja a
rendelkezésre allo €s sziikséges forrasok meglétét.

Rendkiviil fontos, hogy minden ésszerli igény teljesiiljon szakmai és miikodtetési oldalrol.
Mindezt csak ugy lehet biztositani, ha az intézményvezetok hasonlé gondolkodasmoddal,
menedzsmentszemléletii gazdalkodassal tudnak egyiittmiikodni, egyiitt gondolkodni veliink — a
kozos cél érdekében. Az koznevelési intézmények vezetdi sszességében elégedettek, kéréseiket
teljesitjlik, s talan éppen az egyiitt gondolkodas és egyiitt munkéalkodés eredménye az, hogy a
kérések, a teljesitendd feladatok a valosagtdl nem elrugaszkodottak, s mégis biztositjak a jo
mikodtetési feltételek megteremtését.

A forrasok hatékony felhasznalasaban természetesen jelentGs szerepe van a miikodési, illetve
miukodtetési bevételek ndvelésének is. A kiadasi eldiranyzatok csokkentése az elmult tobb mint
fél év tapasztalatai alapjan konnyebben kivitelezhetd, mint a bevételi eldiranyzatok ndvelése.
Ennek oka, hogy a bevételi eldiranyzatok a tankeriileti koltségvetés tervezésekor eleve
tultervezettek voltak. Ez a tiltervezés azonban nem mutat kezelhetetlen hidnydsszeget, és bar a
likviditasi mutatdk ellendrzésekor egyre inkabb latszik, hogy a bevételi eldiranyzat tervezett
Osszegét ugyan nem fogjuk tudni szaz szazalékban teljesiteni, azonban egyéb miikddtetési kiadasi
megtakaritasokbol mindez ellensulyozhato.

A kiadasi eldiranyzatok csokkentése érdekében mar 2016. masodik . felében megkezdddott a
szerzddések feliilvizsgalata, 2017. janudrjatol pedig ezen szerz6dések egyenként jogi és pénziigyi
kontroll al4 kertiltek, s azok jogutodlasat, ijrakotését ennek megfelelden hataroztuk meg. Nagyon
fontos feladat az energetikai targyll beszerzések feliilvizsgalatdnak kezelése, ahol a lehetd
legmagasabb megtakaritast lehet elérni. Ennek tekintetében a gazkozbeszerzés folyamata
elindult, s az egyéb energetikai szolgaltatok szerzddéseinek feliilvizsgalata is megkezd6dott.
Nem vagyunk elkotelezve egyetlen szolgaltaté felé sem, azonban tobb piaci szerepldt is
meghallgatunk, targyalunk, mérlegeliink és értékeliink, mely utdn tudjuk a lehetd legjobb
koltséghatékony megoldast, szerzOdéskotési metodikat kivalasztani, illetve a beszerzési eljaras
eredményeképpen az 0j szolgaltatoi szerzodéseket megkotni.

A nem egyetemes szolgaltatdsi szerzddéssel rendelkezd feladatellatdsi helyeken a
gazszolgaltatasi szerzddések idén Osszel egyrészt lejarnak, masrészt felmondasra keriiltek. Az 0

—jovo év szeptember 30-ig kotendd — ellatasi szerz6désektdl komoly megtakaritast reméliink.

Lasd (részletesebben): 15. szamu melléklet - Koltségvetési adatok

21



AN

2.3.2 Az intézményi technikai human eroéforras értékelése

A nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény 2017. januér 1. napjan hatalyba Iépett
rendelkezései alapjan a tankeriileti kdzpontok mér nemcsak fenntartéi az intézményeknek,
hanem miikddtetdi feladatokat is ellatnak valamennyi iskola vonatkozasaban. Ezen jogszabaly-
modosulas miatt a tankeriileti foglalkoztatotti dllomanyaban dolgozik az intézményekben a
technikai feladatot ellaté kozalkalmazottak is.

A Gyulai Tankeriileti Kozpont allomanyan beliil a technikai feladatot ellat6 munkakorben
foglalkoztatottak szama 2017. augusztus 25. napjan 191 {6 kozalkalmazott.

2.3.3 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasianak elemzése

Az intézményi koltségvetések visszatervezésekor az intézmények sajatossagait €s az év kdzben
elérelathatéan felmerilo igényeket figyelembe véve készitettik el a nevelési-oktatasi
intézmények végleges koltségvetését. A tervezési és végrehajtasi feladatot a nevelési-oktatasi
intézmények bevonasaval, kozos egyeztetések lefolytatasaval tettiik és tessziik. Az intézmények
folyamatosan tajékoztatast kapnak a koltségvetési keret felhasznalasarol, s teljesitésérol.

2.3.4 Az intézményi sajat bevételszerzési képesség bemutatasa

A mikodtetett iskolak miikodési bevételei tobbnyire a bérbeadott helyiségek dijabol keletkezik,
egyéb sajat bevételi forrds az alaptevékenység jellegébdl adodoan nem jellemzd. Vallalkozasi
tevékenységet egyik intézmény sem folytat, igy a szamviteli szabalyok szerint dnkdltségi dron
kalkulalt értéken lehet a helyiségeket bérbe adni.

A bevétel 50%-at a tankertilet visszaforditja az érintett intézménynek, az 6sszeg felhasznéalasa
intézményvezetdi javaslat alapjan torténik.

Azt szeretnénk elérni, hogy a szerényebb infrastrukturalis adottsdgokkal rendelkezd, hatranyos
helyzetii telepiiléseken mitkodtetett, minimalis bevételszerzd képességgel rendelkezd iskolak is
érdemben részesiiljenek sajat felhasznalast forrassal. Ezért azt tervezziik, hogy az éves
koltségvetés sajat bevételi eldiranyzata teljesitési adatdnak feliilvizsgalatit kovetden a
rendelkezésre allo - fel nem hasznalt, vagy thlteljesitett - bevétel egy részét stilyozva juttatjuk
vissza az iskoldknak.

Osztonzé tényezé az Erdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontja, miszerint az
intézmény vezetése a bevétel bizonyos szazalékat szabadon felhasznédlhatja az intézmény
feltjitasara, fejlesztésére, dologi jellegli beszerzésére. Kiilondsen fontos, hogy az igazgatok
érezzEk, és kézzel foghatdan tapasztaljak a bevétel visszaforgatdsat.

Természetesen a bevételi eldiranyzat jelentds részét nem az ilyen jellegli terembérletek teszik ki,
azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi eldiranyzat masik kiilondsen fontos dsszetevdje a

rrrrr

22



AN

2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

A Gyulai Tankeriileti K6zpont megalakulasa 6ta mind a hazai mind az EU-s palyazatok esetében
szamos palyazatot nyujtott be. A hazai palyazati lehetéségek koziil a tankeriilethez tartozo
iskolak korében egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek a Hatartalanul!, illetve az NTP-s
palyazatok.

Az Europai Unios palydzatok esetében az Emberi Erdforrds Fejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) nytjtotta lehetdségek koziil 6sszesen 21 palyazatot nyujtottunk be, tobb
mint 3,1 mrd Ft nagysadgrendben. EFOP-4.1.2, és EFOP-4.1.3 infrastrukturalis 16 palyazat
modszertani 6sszesen 5 palyazat keriilt benyujtasra.

Az iskoldk egyes palyazatokba vald bevonasakor tekintettel vagyunk arra, hogy a tankertiileti
kdzponthoz 6t jaras (gyulai, sarkadi, békési, szeghalmi, gyomaendrddi) is tartozik.

Az emlitett 6t jarasbol mind az infrastrukturalis mind pedig az n. ,,soft”-os palyazatok esetében
a tervezési, és az el6készitési folyamatba is bevonasra keriiltek az intézményvezetok, valamint
a pedagogus kollégak is.

A felkésziilési szakaszban sziikség volt a megfelelé humdaneréforras feltételrendszerének
kialakitasara a tankerlileti kozpontban. Ezt a belsé eréforrasokat felmérve, a sziikséges
valtoztatasokat végrehajtva megteremtettilk. A tamogatasok hatékony felhasznalasahoz ¢és a
palyézati forrasok fogadasdhoz elengedhetetlentil sziikséges a megvalositd intézményekben a
palyazati eljarasi- és elszamolhatosagi szabalyok magabiztos ismerete. Tankeriileti szinten a
vonatkoz6 szakmai ismeretek meglétén tul az elnyert tdmogatasokhoz kapcsolodd beszerzési
eljarasok hatékony (nem csupan eredményes) lefolytatasanak is kiemelt szerep jut.

Fejlesztési célunk a szakmai megvalositdshoz sziikséges EU-s palyazati eljarasi szabalyok és
minimalis pénziigyi ismertek intézményi szintli alkalmazasanak eldsegitése, human
fejlesztésekkel, belsd képzésekkel, j6 gyakorlatokkal.

A bels6 munkaerd mellett, a palydzatok végrehajtasi szakaszaban, illeszkedve a tdmogatoi
dontésekhez sziikséges lesz kiilsé erdforrasok hozzaillesztése a belsd szervezetrendszerhez,
amely elsddlegesen munkavallaléi jogviszonyban foglalkoztatott szakemberek sziikséges
mértékil bevonasat jelentheti.

A palyazati folyamatban mindvégig szem el6tt tartottuk az alabbi miikddési szempontokat a
szabalyszerliség, hatékonysag, és szakmai elvarasok érvényesitése érdekében:

- 1lleszkedés mas palyazati felhivasok keretében, nem a vagyonkezeld éltal, hanem
jellemzden a tulajdonos dnkormanyzatok altal megvalositott, megvalositani tervezett
palyazatokhoz (Teriileti Operativ Programok Modern Varosok Programja) a tulajdonos
onkormanyzatokkal
folyamatos, hatékony egylittmiikodés az intézményvezetdkkel a szakmai tartalmak és
fejlesztési irdnyok kialakitasa érdekében is folyamatos és dinamikus egytittmikodeés,
kozos gondolkodas;

- folyamatos €és dinamikus egyiittmiikddés a kdzépiranyitd szervvel (Klebelsberg
Kozpont);

- folyamatos egylittmiikodés a megfeleld tudassal rendelkezé szakemberekkel,
intézményekkel, onkormanyzati tulajdonu, varosi projekteket lebonyolité céggel (KBC
Békés Megyei Telepiilések Fejlesztéséért Nonprofit Kft.)

23



AN

- atankeriileti k6zpont feladathoz illeszkedd, rugalmas miikodési rendszerének kialakitasa,
a szervezeti rendszer belsé miikodési folyamatainak megfeleld ujragondolasa.

Osszegzésként megallapithatd, hogy a tankeriileti kdzpont megalakulasakor a szervezeti
rendszer, a megfelel6 HR allomany és a miikodési folyamatok erdsitése latszott sziikségesnek a
megfeleld szintli palyazati abszorpcios képesség és forrasbevond képesség eléréséhez. A 2017.
marcius-augusztus idészakban folyamatosan sikeriilt a szervezetrendszert tovabb fejleszteni, a
kiils6 kapcsolati rendszert tovabb erdsiteni. Az abszorpcids képesség novelését segitette tovabba
a Klebelsberg Kozponttal folyamatos kapcsolattartas és egyiittmiikodés kialakitasa és erdsitése a
szakszerli ¢S megalapozott dontési iranyok kialakitasa érdekében. A dinamikus szakmai
egyiittmikodés megteremtésében, a sikerességhez sziikséges tartalmi és szakmai alapok
formalasaban jo néhany intézmény kiemelkedd szerepet vallalt (intézményvezetok,
pedagoégusok). A szervezetfejlesztési rendszer egy olyan szintjéig jutottunk el, amelyre lehet
¢épitkezni, de a folyamatok mélyitésében és a sikeres végrehajtasok és tovabbi palydzati forrasok
bevonasa érdekében nem szabad megallni az épitkezésben, a szervezeti integracid, és partneri
kapcsolatok mélyitésében. Az intézményektdl Onalloan nem elvarhatd az aktivitdsi szint
novelése, ez csak a tankeriileti kozpont és intézményei folyamatos és kolcsonos tudasnoveld
egylittmiikddése utjan lehetséges.

2.3.6 Az infrastruktira-menedzsment értékelése

A tankeriileti kozpont 80 intézményi szervezeti egységgel, kozel 170 ezer m2 épitett hasznos
alapteriileten, 69 sajat miikodtetésben 1évo feladatellatasi helyen latja el feladatait. Az ingatlanok
miikddtetdi feladata 2017. januar 1-t6l egységesen a vagyonkezeldi feladatokat teljes kortien
ellatdé Gyulai Tankeriileti Kozpont és intézményei felelossége. Az ingatlanok megfeleld, jo
infrastrukturalis allapota a megalapozott, S j6 szinvonalt szakmai munkahoz elengedhetetlen. A
vagyonkezelésben mitkddtetett ingatlanok — a Magyar Allam tulajdonaban 16v6 békési székhelyti
Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium
kivételével — a telepiilési onkorményzati tulajdonban vannak. Az atvett onkorményzati tulajdonu
ingatlanok vagyonkezelési szerzdései - a Dr. Mester Gyorgy Altalanos Iskola (Elek) kivételével
— alairésra kertiltek.

Az ingatlanpark jellemz6i: Az ingatlanok miiszaki allapota rendkiviil eltér6, a kisebb
telepiiléseken, alacsonyabb befogadd képességgel rendelkezd iskolak kozott nagyobb aranyban
talalhatunk miiszakilag leromlott, kevésbé karbantartott épiileteket

A kozegeészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Sziikséges a vizesedési problémak
megsziintetése, az érintésvédelmi, tliz- és villamvédelmi rendszerek feliilvizsgalata, a
hianyossagok szisztematikus megsziintetése az épiiletek jelentds részénél. Az akadalymentesités
alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzald szerepének fejlesztésében, az egyenld
hozzaférési lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.

A miikodtetett ing6- és ingatlan allomany allapotara, miiszaki és egyéb paramétereire, a

sziikséges fenntartasi- felijitasi feladatokra és koltségekre vonatkozd sajat felméréseinkkel
folyamatosan egészitjiik ki a korabbi miikddtetdtdl kapott informaciok, adatok korét.
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Az iskolék eszkozallomanya valtoz6 szinvonalud, alapvetden a koznevelési feladatok ellatasa
biztositott. Az eszkozpotlas folyamatos. A menedzsment-folyamatokban mind a tankeriileti
kozpont munkatarsai, mind az intézményvezetok kelld aktivitassal vesznek részt.

Informatikus szakérté bevonasaval olyan informacios adatbazis létrehozasat tervezziik, melybol
a begyijtott és elemi szinten rendszerezett adatokbodl hatékonyan tudunk komplex lekérdezéseket
végrehajtani, ez altal a mikodtetéshez sziikséges vezetdi dontéseket megalapozni.

2.3.7 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

2017. januar 1. napjatol a Gyulai Tankeriileti K6zpont is minden intézménye vonatkozéasaban
ellatja a miikodtetési feladatokat. 2016 végén 14 Onkormdnyzattal kotottlink vagyonkezelési
szerzOdést, atvettiik az intézmények miikddtetését, valamint egy intézmény esetében miniszteri
hatarozattal jott 1étre az atadéds-atvételi megallapodas. Az egyeztetések jellemzden jO partneri
egylittmiikodésben zajlottak, a legtobb felmeriil6 kérdést a felek egyezd akarata mentén, kozos
megelégedésre sikertilt rendezni.

A tankeriileti kozpont megalakulasa o6ta kiemelt prioritasu feladat az intézményi vagyonvédelem
¢és biztonsag fejlesztése. A hatdsagi ellendrzések is folyamatosak ezen a teriileten. (2017-ben a
jarasi népegészségiigyi intézetek munkaterviikbe iktatottan végeznek ellenérzéseket, hasonldan
a katasztrofavédelmi kirendeltségekhez.) Az ellendrzések megdllapitasait minden esetben
figyelembe vessziik. A feladatokat iitemezziikk, a tarsszervekkel kozosen kialakitva a
megvalositas tervezett végrehajtasi idejét, figyelemmel a munka fontossagara és a pénziigyi
forrasokra. Kiemelt figyelmet forditottunk az év folyaman, a tlizvédelmi, a munkavédelmi, az
érintésvédelmi, a villamvédelmi feladatok potlasara szamos elmaradt munka potlasara kertilt sor.
E téren a munka iitemezetten folyik tovabb.

A szolgaltatoi szerzOdeéseket atirattuk, illetve a valtozasokat bejelentettiik. A tartalmi szemponta
monitoring még hatra van, a koltségek csokkentését is varva ett6l. A nem egyetemes
gazszolgaltatok szerzddését felmondtuk, j6vo év oktober 1-jéig hatarozott idejli szerzddéseket
kotottiink a beszerzési eljarasban nyertes szolgéltatoval. A vagyonbiztositasi szerzédést 2017.
januar 1-t6l teljes kortien megkotottiik, biztositaskozvetitd szolgaltatasat igénybe véve. A
karrendezések megfelelden zajlanak.

A beszerzések a KEF és az 01 beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek megfeleléen a BVOP
iranyaban is megfeleléen zajlanak. A szaktevékenységet nem igényld karbantartasi, javitasi
munkalatok elvégzését jellemzden sajat karbantartd foglalkoztatdsdval helyben oldjuk meg, a
szakfeladatok elvégzését szakosodott szolgéltatok bevonasaval tudjuk teljesiteni. Dévavanya
telepiilésen szerzddéses keretek kozott az dnkormanyzat intézménye végzi el az épiiletek teljes
karbantartdsi, javitdsi munkalatait, valamint Gyulan vontunk be kiils6 szakembereket a
karbantartasi és felujitasi munkalatok helyi elvégzésére.

A nyari karbantartasi munkék sordn az intézmények jo része kiemelten igényelte a tankeriileti
kozpont munkatarsainak egyilittmiikodését. Helyszini jelenlétek, személyes és telefonos
egyeztetések folyamatosan voltak, elmondhatd, hogy a pénziigyi keretet figyelembe véve
hatékonyan sikeriilt lebonyolitani e munkalatokat, amit az intézmények pozitiv visszajelzése is
megerdsit. A kiilsé miiszaki szakember tamogatd jelenléte, szakvéleményei jelentdsen
megkonnyitik a vezetdi dontések meghozatalat, a munkak iitemezését, és sikeres kivitelezését.
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A tankeriilet vagyongazdalkodéasi tevékenysége soran kiemelt figyelmet forditunk a
mikddtetéssel kapcsolatos energetikai koltségek csokkentésére, szemléletformalassal és komoly
anyagi raforditast igényl0 beruhazasok elOkészitésével egyarant. A miszaki szaktudassal,
tapasztalattal rendelkezd munkavallalok létszdma jelenleg nem kielégitd tankeriileti szinten, a
feladatok mennyiségéhez, jellegéhez igazodva bévités lenne sziikséges. A tankeriileti szinten
Osszevontan kezelhetd egyéb anyag- és szolgaltatas beszerzéseket, kdzbeszerzéseket lehetdség
szerint egyben kezeljiik, a kedvezObb ajanlati ar elérése érdekében.

Az elmult évben a vagyongazdalkodédsi munka feszitett iitemii volt, ami az intézmények és a
tankeriileti kozpont folyamatos egyiittmiikddését igényelte. Elmondhatjuk, hogy sikeresen

teljesitettiik az eddig jelentkezd feladatokat.

2.3.8 SWOT elemzés

A SWOT-elemzés 0Osszegzi a helyzetelemzésben részletezett erdsségek, gyengeségek,

lehetdségek és veszélyek halmazait.

Erdsségek

Intézményeinkre a soksziniiség jellemzd (pl.
sportiskola, nemzetiségi nyelvoktatas,
miivészeti oktatas)

Az intézmények nyitottak az innovacidra
A Mesterpedagogusok 1étszama
Hagyoménydrzés az intézményekben
Versenyeredmények

Befogado szemlélet

Tovabbképzéseken résztvevok aranya.
Aktiv szakmai parbeszédek.

Egylittmiikddés az intézmények kozott
Intézményen beliili belsd tudasmegosztas

A telepiilések kulturalis életében
meghatarozoak az intézmények
Intézmények adaptiv szemlélete

Nyitottsag a modszertani megujulas teriileten
Palyazati tevékenység

Kiterjedt partneri halozat

Kiterjedt tehetségsegités, versenyeztetés

Lehetdségek

Uj kerettantervi tartalmak bevezetése az
intézményekben

Aktiv palyazati tevékenységre 6sztonzés
Halozati tanulas kialakitasa, mikodtetése
Kommunikacids csatornak dsszehangolasa
Erdekérvényesités (lobbi tevékenység)
Munkaerd-gazdalkodas 6sszehangolasa
A mérési eredmények javitasa

Utaz6 gyogypedagogusi halozat
megszervezése ¢s milkodtetése

+ A Klebelsberg allami 6sztondijrendszer
kihasznalésa

+Infrastrukturalis, informatikai, szakmai
fejlesztések (A mindennapos testnevelés
feltételeinek megteremtése; Tanuszoda
épitése; nyelvi laborok, korszeri
szaktantermek kialakitasa)
+Tehetségpont lehetdségei

+ Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim

Gyengeségek

Az infrastruktura (épiiletek), a targyi feltételek
eltérd szinvonala

IKT eszkozokkel valo ellatottsag.
Nyelvi labor hidnya

Korszerii szaktantermek hianya
Informatikai infrastruktara fejlettsége
Mindennapos testnevelés feltételei
Uszésoktatas hianya (oka: tavolsag)
Tanuszoda hidnya

Békés megye hatranyos helyzete

Veszélyek

A pedagdgusok eloregedett ¢letkora,
elvandorlasa

Kedvezdtlen demografia (csokkend
szliletésszamok)

Kozlekedési infrastruktiira mindsége
Szolgaltatasok teriileti aranytalansaga
Spontan szegregacio

Szakos hiany (pl. real, természettudoméanyos
tantargyak)

+ A hatranyos, halmozottan hatranyos
tanulok aranyanak novekedése

+ Szocialis kiilonbségek
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3. A TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES
FEJLESZTESI TERULETEK

"A gyermek a legtokéletesebb teremtmény, mert egyediil 6 tudja megalkotni sajat egyéniségét. A gyermek
lelke lagy viaszhoz vagy fehér papirhoz hasonlo, ahova magdnak a gyermeknek kell belevésni a
képzeteket."/Maria Montessori/

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa

3.1.1 Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

A kozoktatas mindsége €s eredményessége a vilag minden fejlett orszagdban az oktataspolitika
legfontosabb céljai kozé tartozik. Ennek megfeleléen Magyarorszagon is kiemelt szakmai és
politikai figyelem irdnyul erre a teriiletre. Az oktatasi korményzat az utobbi évek soran nagyon
gazdag eszkozrendszert hozott 1étre, amely a kozoktatds legkiilonbozobb tertileteit veszi célba.
Az eszkozok dontd tobbsége konkrét jogszaballyal alatamasztott, ami bizonyos értelemben
garanciat jelent a mikddtetésiikre.

A Gyulai Tankeriileti Kozpont fenntartasaban miikodé kdznevelési intézményekben olyan
mindségi oktatasi tevékenység folyik, amely megfelel a kiils6 és belsd partnerek elvarasainak, a
torvényi szabalyozasnak, és a jelenkor tdmasztotta kovetelményeknek egyarant.

Céljaink a Koznevelési fejlesztési terv alapjan:

A minden gyermek, tanuld optimalis fejlddését biztositani képes, mindségi, fenntarthato és
hatékony koznevelés. Minden gyermek, tanulo sikeres felndtté valasanak feltételeit eldsegito,
méltanyos koznevelés.

Az esélyteremtd, felzarkozast tdimogatd tehetségsegito szerep erdsitése SWOT alapjén:

- Uj kerettantervi tartalmak bevezetése az intézményekben

- Aktiv palyazati tevékenységre dsztonzés

- Halozati tanulas kialakitasa, miikodtetése

- Kommunikacids csatorndk dsszehangolasa

- Erdekérvényesités (lobbi tevékenység)

- Munkaerd-gazdalkodas dsszehangolasa

- A mérési eredmények javitasa

- Utaz6 gyogypedagogusi hdlozat megszervezése és mitkodtetése

- A Klebelsberg allami 6sztondijrendszer kihasznalasa

- Infrastrukturalis, informatikai, szakmai fejlesztések (a mindennapos testnevelés
feltételeinek megteremtése; tanuszoda épitése; nyelvi laborok, korszer(i szaktantermek
kialakitasa)

- Tehetségpont lehetdségei

- Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cim
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Stratégiai irany:

Paradigmavaltas az oktatasban, kdzelebb vinni a tandrokhoz az adaptiv szemléletet és reflektiv
gondolkodast (ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a mindennapi munkaba), az Uj
tanulasban egyre nagyobb szerepet kapnak az érzelmi, akarati tényezok, a motivaciok és az
attitidok.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tankertileti szintli szakmai munkak6zosségek 1étrehozasa

- érzékenyités, szakmai képzések a tankeriiletben dolgoz6 szaktandcsadok, szakértok
bevonasa a szakmai munkdba — a POK-kal, valamint az Oktatasi Hivatallal torténd
egyeztetéssel, egylittmiikddéssel,

- IKT oktatas népszertsitése, digitalis kompetenciafejlesztés

- tanuldi csoportlétszamok attekintése (pedagogia célok gazdasagi célok elé helyezése),

- pedagogiai asszisztens, oktatas technikus, rendszergazda alkalmazésa,

- anyelvoktatas targyi €s szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok létesitése, IKT
¢s audio eszk6zok beszerzése, csoportbontas tdmogatasa)

- a kommunikativ nyelvoktatas tamogatasa (a palyazatok nyomon kovetése, azokon vald
részvétel segitségével)

Fejlesztési javaslatok:

- tanulmanyi szerzédésekkel, tankeriileti Osztondij-rendszer kidolgozasaval segiteni,
0sztonozni kell a masoddiplomak szerzését, a tankeriilet illetékességi teriiletén €16
fiatalok tovabbtanulasat (természettudomany teriileten, nyelvtanar szakirdnyon).

- a nyelvtanitas optimalis koriilményeit, tamogaté kornyezetet biztositani kell
infrastrukturalis és eszkozellatottsag terén is, amelyhez folyamatos palyazati forrasok
keresése sziikséges

- 0sztondzni ¢és tamogatni az FErasmus palyazatok megirasat, megvalositasat, mely
motivaciot, segitséget nyujthat pedagogusnak €s tanulonak egyarant.

- innovaciok, jo gyakorlatok gylijtése, bemutatasa — a sikeres nyelvtanitas terén is (nyelvi
versenyek, csereprogramok, taborok)

- pedagogus statuszok feliilvizsgalata, sziikség esetén bovitése

- belsd (az iskolakon beliili) hospitalasi rendszerek kiépitése.

Lasd részletesebben: 16. szamu melléklet - Kapacitdastervezés

3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

A pedagdégusi munka fontos része a kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel vald
foglalkozas, azon beliil is a tehetséggondozas. Az iskolai tehetséggondozas minden esetben azt a
célt tlizi ki maga elé, hogy az iskoldba jard tehetséges gyermekek tehetségét ismerve és arra
odafigyelve alakitja pedagdgiai munkdjat. Az iskolai tehetséggondozas leggyakrabban
tantargyakra fokuszal. Hatékonysagukat, eredményességiiket a tehetséggondozo iskolak
leggyakrabban a tehetséges tanulok tanulmanyi teljesitménye - a kiilonb6z6 iskolakba,
egyetemekre torténd felvételi aranyuk, és a tantargyi tanulmanyi versenyeken elért sikereik -
alapjan mérik.
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JovOkép: jol megszervezett tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa, amely folyamatos
lehetdséget ad a tehetségek kibontakozasara, és a tehetséggondozo tanarok munkéjanak erkdlcsi
¢s anyagi elismerésére.

Stratégiai irany:
- pedagoégus-6raszamok, statuszok feliilvizsgalata — szakkori, tehetséggondozd orak
bevezetése a kotelezd oraszamba,
- iskolak ko6zotti munkakapcesolat — versenyek, kozds projektek, akar kozos szakkori orak,
témanapok, témahetek bevezetése,
- pénziigyi fedezet eldteremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az utaztatas
biztositasara — palyazatok nyomon kovetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- jo gyakorlatok megosztasa tehetséggondozas, valamint versenyszervezés, verseny-
lebonyolitas teriiletén is,

- atOmeges és egyéni tehetséggondozast a kor kihivasaihoz igazitani,

- apedagdgusoknak a részvétele a folyamatos szakmai tovabbképzéseken,

- a,fakultacid” 6raszamainak novelése,

- atanulmanyi versenyekhez kapcsolodo szakkori tevékenységek gazdagitasa,

- a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitas-tesztek, az Onjellemzés, a kortarsak és a
szulok jellemzése egylitt ad arnyalt képet az iskoldban tanuld didkrol, mint tehetségrol
vagy ,,igéretrol”,

- fontos feladat a mar meglévé tehetségazonositasi folyamatok megujitasa és tartalmuk,
madszereik mélyitése, korszeriisitése.

3.1.3 A szocialis fesziiltségek enyhitése

Novekvo érdeklodés tapasztalhatd a szocidlis képességek meghatarozéasa, a fejlesztésiiket
elésegité modszerek megismerése irant, mivel nagyon sok gyermek és felnétt kiizd szocialis és
viselkedési problémakkal.

Az iskola szerepe nyilvanvalé a szocidlis kompetencidk fejlesztésében. Segiti a szocidlis
készségek készletének a gyarapodasat és azt, hogy a gyerekek megismerjék erdsségeiket €s
gyengeségeiket, képesek legyenek erdsségeikre épitve a gyengeségeiket javitani.

Szocialis fesziiltségek a tankertiilet feladatellatasi teriiletén beliil tobbféleképpen jelentkezhetnek.
Egyrészt a Gyulai, a Békési, Gyomaendrddi, a Szeghalmi, a Sarkadi jaras diakjai és sziileik a
régios kiilonbségek miatt rendkiviil eltérd szocidlis hattérrel, anyagi lehetdségekkel
rendelkeznek. Tovabba ezen fesziiltségek egy sziikebb kozosségen beliil (iskola, osztaly) is
jelentkezhetnek.

Jovokeép: a szocialis kiilonbségek €s az abbol adodo tarsadalmi fesziiltségek enyhiilnek.
Stratégiai irany:
- atamogato és megtartd nevelési-oktatasi kdrnyezet kialakitasa,

- aszemélyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegépolas, munkahelyre bejaras/utazas)
is figyelemmel levo oktatasszervezés.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

a Szocialis készségek mérése soran alkalmazott legismertebb technikdk megismerése
(interju, megfigyelés, onjellemzés/Onértékelés, szociometria €s a mérdskala),

az adaptiv és az inkluziv tanulas minél szélesebb elterjesztése a pedagogustarsadalomban,
a hasznos szabadid6s programok tamogatasa — palyazatok nyomon kdvetése

orszagosan egységes allasfoglalds az érdemi tanulashoz sziikséges eszkdzokrol.

3.1.4 Az innovativ megoldasok feltarasa, uj oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

A rendszeres szakmai megujulas igénye, az innovativ szemlélet és munkamoral minden jol
milkodo szervezet alapvetd 1étfeltétele. Azt gondoljuk, hogy az iskolaknak is sziiksége van
alland6 innovéciora, szakmai, mddszertani és fizikai megajulasra ahhoz, hogy megfeleljenck a
korszertiség kivanalmainak.

Jovokép: 1j és innovativ megoldasok feltarasa, a késobbiekben az innovacio rendszerszintii
fenntartasa.

Stratégiai irany: olyan iskoldk, tanar- és diakkozosségek kialakitdsa, amelyek nyitottak az
innovaciora, fontos szamukra a megujulas, nyitottak az Wjfajta oktatasi megoldasok
kiprobalasara, bevezetését tamogatjak és preferaljak.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

J06 gyakorlatként mar kiprobalt, akar pl. mesterprogram keretében megvaldsulo innovécio
bemutatasa egy-egy célcsoportnak,

modszertani haldzat 1étrehozasa, melynek célja, hogy a belsd forrasokra alapozva
csokkentse a kiils6 tényezok (pl. oktatasi rendszer valtozasainak) zavar6 hatasait. Ennek
a folyamatnak eszkozei a kovetkezok:

helyi modszertani gylijtemény (j6 gyakorlatok gylijteménye, tananyag értékelése,
fejlesztése, megosztasa),

hosszl tava tudatos statuszmenedzsment,

belsd tovabbképzések,

belsd hospitalasi rendszer kiépitése,

konzilium-rendszer a problémas esetek megolddsdra — az iskoldban dolgozo
problémaérzékeny pedagogusok elkdtelezettsége, szadndéka és  legféképpen
energiatartaléka garancia a programelem sikerességének,

munkacsoport 1étrehozasa a palyazatok nyomon kovetésére,

tankeriileti szintli munkakozosségi értekezlet a megoldasok feltarasara, mar miikodo jo
gyakorlatok, innovaciok bemutatdsara (iskolanként egy-egy {6 képviseldvel,
negyedévente talalkozo, bemutato ora, iskolakozi projekt, mithelymunka),

témaheteken vald kozos részvétel (iskoldk kozds projektje)
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3.1.5 A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A tankeriilet tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi korébe tartozo
feladatellatasi helyek miikodését nemcsak egymastol elkiilonitett intézmények halmazaként,
hanem bizonyos tekintetben egymassal szorosan egyiittmiik6do, hatékony iskolakként képzeli el.

Jovokép: a tankeriilet iskoldai egymassal egylittmikodnek, megosztjak eredményeiket, jo
gyakorlataikat, problémaikat és azok megoldasat, a hatékonyabb nevel6-oktatd munka
megvalositasa érdekében.

Stratégiai irdny: a térségi egyiittmiikodési formak kidolgozasa, mikodtetése és tovabbfejlesztése,
a kozos, hatékonyabb kommunikaci6 és tapasztalatcsere érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tankeriileti honlap fejlesztése,

- szakmai problémak 6sszegylijtése, megvalaszolasa,

- a ,Vendégtanari projekt” bevezetése: A sikeres iskolarendszerek lényeges jellemzdje,
hogy a pedagogusok egylittmitkddnek egymassal, ez a folyamat nagyban hozzéjéarul
szakmai fejlodésiik folyamatossagahoz érvényesiilne a ,,kiilsds szem” frissitd néz6pontja

- olyan munkakultara kialakitasa, amelyben a pedagogusok nagyobb szerepbiztonsagra,
realisabb 0n- és helyzetértékelésre tehetnek szert, valamint hitelesen képviselik a szakmai
megujulds és a tudasmegosztas didkoknak tanitott kdvetelményeit

3.1.6 Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

A magyar oktatasi rendszer sokat hangoztatott kritikdja, hogy nem hatékony, nem ad életszerti
tudast. Alapjat még mindig a lexikalis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgaknal (pl.
kompetencia-mérés, érettségi vizsga) tobb tantargynal mar helyet kaptak az alapvetd
kompetenciakra épiil6 feladattipusok is.

Az oktatés céljai az iskolarendszer funkcioiként jelennek meg tantervek, tananyagok, értékelési
¢s mérési rendszerek altal meghatarozott modon. A hatékonysag kérdéskore ott is felmeriil, hogy
az egyes tananyagok, taneszk6zok mennyire hatékonyak, mennyire ,.tanulhatok”, mennyire
felelnek meg a most iskoldba jard Y €s Z generacio elvarasainak, jellegzetességeinek.

Tankeriileti szinten nyilvan nem életszerli kérdés a tananyagreform, ugyanakkor mégis sokat
lehet tenni a tananyag oktatasanak hatékonysaga érdekében.

Jovokép: olyan szemlélet elterjesztése, lehetoségek és feltételrendszerek megteremtése az
iskolakban, amelyek a jogszabaly éltal meghatarozott kozponti tananyag oktatasat hatékonyabba

tehetik.

Stratégiai irany: modszertani meguajulas, pedagodgiai és eszkozbeli tjitasok, vagy azok
elofeltételeinek, forrasainak, eszkozigényének megteremtése.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

a luxustudas preferalasa helyett pragmatikusabb szemlélet a tudasatadasban,
csoportbontasok, kiilonb6zd oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikak, gamifikacio, stb.) alkalmazasa,

differencialas,

pedagbgiai asszisztensek alkalmazasa,

1j mddszerek, 0j eszkdzok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtatd, robotok),
logika feladatok hasznalata mar alsé tagozaton,

¢lménypedagogiai eszkdzok alkalmazasa,

a tanulményi versenyek rendszerét is pragmatikusabbd, projektszeriibbé kell tenni — a
kozosen végrehajthato, kreativitasra €pitd, az elméletet gyakorlatban alkalmazo
feladatokat kellene szorgalmazni,

az intézmények altal szervezett versenyek koordinéalasa: a hagyomanyosan kialakult —
intézményekhez kotddd — versenyek, vetélkeddk egyeztetése, éves rendezvénynaptar
készitése.

3.1.7 A tanulé kommunikacios képességének erdsitése

A  kommunikéicios készségek megléte mar legalabb annyira fontos kovetelmény a
munkaerdpiacon, mint a végzettség, hasznalhato6 tudas, vagy a rugalmassag. Az iskolarendszer
oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének minden elbfeltételével, igy a mi feladatunk a
kovetkezd:

Jovokeép: az iskolakat megfelel6 kommunikacios készségekkel rendelkezd végzosok hagyjak el,
akik igy nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szinti oktatds / munkaerépiac nagy
elvarasokat tdmaszto szintereire.

Stratégiai irany:

a kommunikacios kompetencia fejlesztése, kommunikativ oktatas tamogatasa, nemcsak
a nyelvoktatasban,

illemtan és kommunikacids ismeretek oktatasa,

érvelés, vita, mint valos, €16 tananyagrészek,

a miivészeti iskoldkban a kommunikacios kompetencia fejlesztése érdekében a szinjatszo
¢és bab tanszak irdnti érdeklddés felkeltése, a tanszakra jarok szamanak novelése

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

az iskoldkban kommunikacios tréningek szervezése, illetve pedagdgus szdmara —
tovabbképzések keretében — kommunikacios tréningek (verbalis — és non verbalis jelek
ismerete, stilustréning, coaching, stb.),

a projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az oOnreflexio eldsegitése, a lateralis
gondolkodés fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanulok kommunikécios képességeit a
napi szintli gyakorlas okan,

csoportbontas lehetdségének megteremtése (minél tobb lehetdség legyen a szdbeli
megnyilvanulasra a tanoran),

illemtanoktatas akar szakkori szinten,

vitaverseny felsé tagozattol kezdve
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3.1.8 Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskolaban folyd oktato-neveld munka rendkiviil fontos része —
bar kissé elhanyagolt. A tanar-didk, didk-didk, tanar-tanar, tanar-vezetd, tanar-sziilé stb.
konfliktusok feloldasa ma is sokszor ad hoc jelleggel torténik. Meggy6zddésiink, hogy az nevelo-
oktatdé munka mindségén javitana, ha ezen a téren jartas szakemberek, eszkdzok, modszerek
segitenék az iskolaban folyd munka szerepldit. A konfliktuskezelési modszerek és technikak
célja az egyének és/vagy szervezetek kozotti ellentétek feloldasa, az érdekellentét gerjesztette
indulatok tompitasa, a sériilés esélyének csokkentése és a tovabbi konfliktusok elkeriilése. Az
iskola olyan hely, ahol a tanulé személyiségfejlodése sajat természetes kdrnyezetében zajlik. Ez
a szocializacio egyik legfontosabb kdzege, tehat egyaltalan nem mindegy, hogy milyen mintakat
és stratégiakat tanul meg a diak.

A sikeres konfliktuskezelési stratégidk Onbizalmat adnak és megerdsitik a személyiséget,
segitenek a gyerekek empatia- és egyiittmiikodési készségeinek fejlesztésében.

Jovokép: a tankeriileti kozpont iskolaiban hozzaférhetok lesznek a konfliktuskezeléshez
nélkiilozhetetlen szakemberek, tovabbképzések, pedagogiai segédletek.

Stratégiai irany:
- iskolapszichologus alkalmazasa,
- pedagogusok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok keretében,
- eldadasok szervezése tanuloknak és sziileiknek is (akar haromoldal ,,tovabbképzés:
sziil6-gyerek-pedagdgus),
- dramapedagogiai eszk6zok alkalmazasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

,LKonfliktuskezelés mediacioval” témaja szakkorok, rendhagyd osztalyfonoki orak. A
foglalkozasok keretében a didkok elmélyiilnek a sajat €s a masik fél érzelmi, indulati allapotanak
felismerésében. Attekintik az agressziv viselkedés szempontjabol magas kockazata helyzeteket,
azok megeldzésének és elkeriilésének lehetdségeit, illetve a konfliktushelyzetek hatékony
kezelési modjait.

Megismerik a kommunikacio és a konfliktus Osszefliggéseit, a viselkedés tudatos iranyitasat, az
asszertiv onérvényesitést. A kommunikaciéban a kolcsondsség, figyelem a megértés és a
visszacsatolas jelentdségét azonositjak. Egylittmiikddé kommunikacids helyzetekben mélyitik a
reflektiv megnyilvanulas képességét.

Resztorativ konfliktuskezelés — az oktatasi helyzetben kivaldan hasznalhato konstruktiv
szemléletmdd. A szemléletmod jellemz6i: érzelmi és értelmi folyamatokkal dolgozik, nem
blintet és jutalmaz, nem kiszolgéltatottak a résztvevok, hanem értdi és alakitoi a folyamatoknak.
A helyreallito konfliktuskezelésben a cél: 1j és megnyugtatod egyensuly létrehozasa €s
fenntartasa.
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3.1.9 Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A Gyulai Tankeriileti Kzpont megalakulasa 6ta mind a hazai, mind az EU-s palyazatok esetében
szdmos palyazatot nyujtott be. A jovOben megjelend palyazati lehetdségeket szintén nyomon
fogjuk kovetni, és amennyiben a részletes megismerés, iskolakkal valo egyeztetést kovetden ugy
itéljik meg, akkor a palyazat benyujtasra keriil.

A palyazatokat illetéen vélhetden sziikségessé valik a személyi allomany tagjai kozott a palyazati
feladatok megosztasanak feliilvizsgalata, mivel ez a feladat a jovoben kiemelt jelentOségli lesz,
¢s komoly feladatot jelent a tankertilet szamara.

Palyézati aktivitasi célok:

Az EFOP-os palyazatok esetében a kovetkezd 1-3 év legfontosabb feladata a tamogatott
palyazatok szabalyszeri végrehajtasa lesz. Az itt esetlegesen még jelentkezd palyazati felhivasok
tekintetében a tankeriileti kozpont minden lehetdséggel €lni kivan szakmai és infrastrukturalis
fejlesztési céljai elérése érdekében.

A TTT péalyazatok vonatkozasaban kiemelt feladatként jelentkezik, hogy e teriileten mindig
legyenek kész, a fejlesztéspolitikaban megjelend iranyu tervek, hogy amennyiben hazai forrasbol
lehetdségilink van, megalapozott, szakmai mutatokkal aldtdmasztott elképzelésekkel tudjunk a
dontés-elokészitd és dontéshozo partnerek elé allni.

Az NTP-, Hatartalanul!, NKA ¢és Erzsébet taborok vonatkozdsaban a palyazati aktivitasi rata
szintén novelhetd, amihez a tdmogatd segitségnyujtast a tankeriileti kozpont biztositja. Az
intézményvezetdi szandeékokat, palydzati aktivitast e téren jelentés mértékben befolyasoljak a
palyazatok eljarasrendjével és elszadmolasaval kapcsolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az
igyintézO1 és szervezeti, illetve intézményvezetdi tudasszint ndvelése e téren a palyazati
aktivitasi rata mellett a sikeres megvalositasnak is az alapfeltétele.

A ,soft’-os palyazatok tekintetében kiemelten fontos a pedagdgusi szakmai tamogatd
kornyezettel valo kiemelt egyiittmiikodés, dinamikus egyiitt gondolkodas, cselekvés. Az
infrastrukturalis palyazatok vonatkozasaban az Onkormanyzati szférdval, a tulajdonosokkal,
illetve az engedélyezd hatdsagokkal wvaldo egylittmikodés a sikeres megvaldsitashoz
elengedhetetlen. Komoly feladatot jelent az itt megjelend kommunikacids szintek, tavolsagok
folyamatos csokkentése, a kapcsolati integracio mélyitése. A feladatok jogi, miiszaki, beszerzési
jellegli részei szintén a folyamatos szakmai és egyiittmiikdési képességek erdsitését kovetelik
meg a tankeriileti kdzponttol.

A ,soft”-os palyazatok tekintetében, de az infrastrukturalis palyazatok tekintetében is Kiemelt
fejlesztési teriiletek:

- nem-formalis oktatdsi mdodszerek integraldsa a koznevelésbe,

- intézmények digitalis fejlesztési tervének elkészitése és alkalmazasa,

- ITK képességek fejlesztése,

- korszerli pedagogiai modszerek alkalmazasanak fejlesztése,

- MTMI palyaorientacio erdsitése,

- mindennapos testnevelés megfeleld feltételeinek kialakitasa,

- iskolakdzpontu helyi kozosségi programok szervezése,

- nyelvi kompetenciak erdsitése,

- szabadidds programok értékes eltoltésének tamogatasa,

- Karpat-medencei egyiittmiikodések tamogatasa.
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JovOkép: a Gyulai Tankeriileti Kozpont és intézményei a szakmai elvarasok és célkitiizések
mentén minden palyazati lehetdséget kihasznal.

Stratégiai irdny: a stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozasaban erdsiteni kell. Mind a
hazai, mind az uniés forrasokat maximalisan ki kell hasznalni. Szakmailag aldtamasztott
megvaldsithatdsagi tanulmanyokat, szakmai terveket kell késziteni. Az intézményekkel, a
Klebelsberg Kozponttal az egyiittmiitkodést mélyiteni kell a palyazatok sikeres tervezése,
elkészitése és végrehajtasa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- belso HR kapacitasok folyamatos fejlesztése,
- folyamatos kooperaciok, ¢és kiértékelések szervezeten beliil, intézményekkel,
- intézményvezet6i tanacsadoé testiilet 1étrehozasa a palyazatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében,
- folyamatos palyazatmonitoring, éves palydzati litemterv és végrehajtasi terv feléllitasa.

3.1.10 Kiils6 kompetenciaigény

A Gyulai Tankertileti Kézpont a hazai palyazatok benyujtasat sajat, illetve a palyazo iskola
humaneroforrasanak bevonasaval latja el teljes egészében, ami a palydzatok elokészitését,
benyujtasat, elszamolasat is jelenti.

Az eddigi EU-s palyazatokat a tankeriileti kdzpont a Gyula Varos Onkormanyzatanak 100%-0s
tulajdonaban 1évé KBC Békés Megyei Telepiilések Fejlesztéséért Nonprofit Kft. illetve
munkatarsai bevonasaval nyujtotta be.

Jovokeép: a belso és kiilsd erdforras-bevonds a szakmai elvarasok mentén, ehhez igazodoan
optimalis mértéki.

Stratégiai irany: szakmai egyiittmiikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-intézményekkel
(allami, 6nkorményzati feladatokat ellato tarsszervekkel, gyermekjoléti intézmények, hatosagok)
a partneri kapcsolatok mélyitése, szakmai tudasuk lehetdség szerinti hasznositasa a koznevelési
célok elérése érdekében. A tankeriileti kozpontban, vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol
ideiglenesen vagy tartosan kiilsd tudds bevonasa sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a
szakmai és a koltség-hatékonysagi elvarasok mentén kell megvalositani. Kiemelt kiilso eréforras-
bevonast igénylé kompetenciateriiletek: miiszaki, kdzbeszerzési, energia-szakérto a palyazatok
egyes szakaszaiban;

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- optimalis kiills6kompetencia-igénytervezés,
- meghatarozott szakfeladatokra jo szakemberek kivalasztasa a jovoben s
(koltséghatékonysag, idobeli tervezés),
- belsd és kiils er6forrasok szinergidinak mélyitése,
- gyakori partneri kooperaciok szervezése.
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3.2 Humaneroforras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagégus életpalya biztositasa

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 2012. szeptember 1. napjan tortént
hatalyba [épésével bevezetésre keriilt a pedagogus életpalya. Az azdta eltelt 5 évben
megallapithatd, hogy az életpalya nyujtotta lehetdségekkel egyes intézmények nevelOtestiilete
kivan ¢éIni, szamos mindsitési eljaras lefolytatasara keriilt sor: tankeriileti szinten a
nevelbtestiiletekben a Pedagogus 1. fokozatba besorolt pedagbogusok aranya 76% , a Pedagdgus
Il. 18 % és a Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagdgusok aranya pedig 4 °% . A
gyakornokok fokozatba besorolt pedagdgusok aranya 2 %.

Azonban j6 néhany, foként kisebb intézmény nevelbtestiilete nem kivan részt venni dnkéntes
moédon a mindsitési eljardsban. Ezekben az intézményekben az intézményvezetd kivételével
valamennyi pedagoégus Gyakornok vagy Pedagdgus 1. fizetési fokozatba van besorolva.

Jovokép: célunk a pedagdgusok tamogatdsa és motivalasa abban, hogy részt tudjanak venni a
pedagdgusok eldmeneteli rendszerében, és sikeresen teljesithessék az életpalyamodell
fokozatainak kovetelményeit.

Stratégiai iranyok:
- tovabbképzések elérhetdségének biztositasa, ezaltal fejlodési lehetdséget nyujtva a
tankeriiletben dolgoz6 pedagdgusoknak,
- eléadasok szervezése a nevelbtestiileteknek a mindsitési eljdrasban vald részvétel
céljairol és megkeriilhetetlenségéral,
- Mmodern munkakoriilmények biztositdsa, megfelelve a modern pedagdgia és a modern
tanari eszménykép elvarasainak.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: egy olyan stratégiai program megvaldsitdsa, amely
figyelembe veszi, hogy a pedagogusok fejlodési igénye minden életszakaszban mas és mas.

3.2.2 Az élethosszig tarté human gondoskodas

A pedagodgus élethosszig tanul, életpalyamodellt kdvet palyafutdsa soran, a fenntart6 pedig e
filozofianak megfelelve élethosszig tartd6 human gondoskodast folytat az alkalmazasaban levd
munkaerd folott.

Az élethosszig tartd6 human gondoskodas szorosan 6sszekapcsolodik az életpalyamodellel, mert
tekintettel van az egyes életpalyaszakaszokra, a pedagdgus eldmenetel fokozataira.

Stratégiai iranyok:
- apedagdgusok menedzselése és védelme,
- amunkahelyi és hivatasbeli kohézidé megerdsitése,
- az egylittmikodés megteremtése a belsd ¢és kiilsd partnerek kozott, valamint a
munkahelyi igazsagossag és megbecsiilés kialakuldsanak eldsegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a Tankeriileti Kozpont és az intézmények miikodésének
fenntarthatova és kiszamithatova tétele, mert ezek tesznek szerethetové egy allast, valamint
pozitiv értelemben kdtddoveé egy dolgozot.
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3.2.3 A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

A bolcs ¢és tapasztalt 6regek tarsadalmi szerepvallalasa végigkiséri az emberiség torténelmét.
Téarsadalmak és civilizaciok épitettek az idésebbek altal felhalmozott élettapasztalatra és tudasra
— a nyugdijas pedagdgusokhoz val6 hozzaallasunkat mi is erre alapozzuk.

Stratégiai iranyok:
- anyugdijas pedagogusok jogszabalyi keretek kdzotti tovabb foglalkoztatasa,
- anyugdijba vonul6 pedagogusok életpalyajanak elismerése, kitiintetése, dijazasa,
- kapcsolattartés az ¢letiik utolsé szakaszaba lépett id0s pedagoégusokkal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a nyugdijas pedagogusokrol vald gondoskodas megvalositasa,
hiszen lakjanak akér sajat otthonukban, akdr iddsek otthondban, a ,,szakma” nem feledkezhet
meg roluk.

3.2.4 A tanari utanpotlas biztositasa

A tanari utanpotlas biztositasanak alapja, hogy a tanari palya és az iskola, mint munkahely vonzé
legyen a tovabbtanulok és palyakezddk szdmara. Az utanpdtlas biztositdsa elengedhetetlen az
intézményi feladatok ellatashoz, a szakos ellatottsag hidnya jelenleg is szamos problémat okoz.

Jovokeép: célunk az eloregedd pedagodgusi alloméany folyamatos fiatalitasa.

Stratégiai iranyok:
- gyakornokok elhelyezkedésének tdmogatasa,
- iskolai gyakornoki programok, mentoralds tdimogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- apdlyakezdd, friss diplomas pedagdgusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,
- apdlyaelhagyo pedagdgusok szdmanak minimalizalasa,
- sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagdgusok részére.

3.2.5 Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglevé fesziiltségek enyhitése

A Gyulai, a Békési, a Gyomaendrédi, a Szeghalmi, a Sarkadi jarasban dolgozo alkalmazottak
rendkiviil eltérd szocialis hattérrel, anyagi lehetéségekkel, vagy adott esetben képzettséggel
rendelkeznek. A igy kialakult tarsadalmi fesziiltségek kezelése onalléan semelyik szervezettol
nem elvarhat6, de mindenkinek meg kell probalnia a sajat kotelezettségei és lehetdségei kozott
ezeket a fesziiltségeket enyhitenie.

Jovokép: megfeleld bérezési szinvonal legyen az egyes munkakorokben, amelyek igazodnak a
tarsadalmi szolgaltatasok koltségeihez (pl. lakhatasi koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Stratégiai iranyok:
- amegtarto, tamogatd munkakornyezet kialakitasa,
- az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegapolas, munkahelyre
bejaras/utazas) figyelemmel levd munkaszervezés.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- afesziiltségek enyhitése érdekében megfeleld ismeretekkel kell rendelkezni a telepiilések
onkormanyzatai, valamint az allam altal biztositott lehetdségekrdl, igy informaciokkal,
vagy uigyintézoi segitséggel is tAmogatva munkavallaldinkat,

- a munkavallalék szamara az iskolapszicholégusok tdmogatd szolgaltatasat is lehetové
kell tenni, a mentalis terhelés mérséklése érdekében,

- a dolgozodinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkaba jaras koltségét, ami a
technikai dolgozok munkavallalasi kedvét is ndvelheti.

3.2.6 Az ingazd, mobil pedagégus munkajihoz sziikséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, torténelmi hagyomanyok okan a lakossagi mobilitas
alacsony szinten mozgott, melyben az elmult idészakban mind tarsadalmi, mind lokalis szinten
trendfordul6 figyelheté meg. Nemcsak az orszagon beliili lakossagi migracié figyelhetd meg a
tankertiletiinkben, hanem a pedagdgusok mobilitdsi hajlanddsaganak novekedése is. Ez a
folyamat a szakos ellatottsag novelése érdekében elengedhetetlen, de még nem elegendd szintil.

Jovokép: az utazasi koltségek teljes korti biztositasa esetén a mar elindult folyamat meghatarozott
szakok tekintetében (pl. fizika, kémia, biologia, informatika, nyelvtanarok stb.) kiemelten is
er6sodik.

Stratégiai iranyok:
- amegindult pozitiv folyamatok erdsitése €s eldsegitése,
- apedagdgusi mobilitasi hajlandosadg ndvekedése, novelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- munkaba jarasi koltségek tamogatasa,
- attanitas tAmogatasa — kikiildetés ttjan,
- intézményvezetdk és tankeriileti kozpontok szorosabb egyiittmiikodése ezen a téren,
- alakhatasi feltételek terén jelentkezd tdmogatd szerepvallalds a tankeriileti kdzpont és a
telepiilési onkormanyzatok részérdl.

3.2.7 A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviselok teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kdzszolgalati egyéni
teljesitményértékelésrdl szolo6 10/2013. (I. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet),
valamint a kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrél szolo 10/2013. (VI. 30.)
KIM rendeletben foglaltak az iranyadok.

A tankeriileti kozpont 2017. januar 1-t61 hasznalja a TER rendszert, ahol valamennyi
korménytisztviseld felvételre keriilt, és a jogszabdlyban meghatarozott i1dékozonként
értékelésekre és éves mindsitésekre is sor kertilt.

A teljesitményértékelések soran a tankeriiletnél dolgozo kormanytisztviseloket a Szervezeti €s

Miikddési Szabalyzatban meghatarozott szerinti értékeldkhoz keriiltek hozzarendelésre, akik igy
az értékelés soran valos informaciok birtokaban tudtak elvégezni feladatukat.
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A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazas
tapasztalati tényezOkon alapuldo modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekciokat e
vonatkozasaban a vezetdk feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy az értékelés személyes
legyen, a személy és a szervezet teljesitOképesség novelését, a nem sziikséges konfliktusok
szamanak pedig ne a gyarapitasat szolgalja, a valos kép kialakitasa mellett.

Jovokép: a teljesitményértékelés a szervezeti cselekvOképesség €és hatékonysag novelését €s a
munkavallal6 folyamatos fejlodését szolgalja.

Stratégiai irdny: a vezetok személyesen, évkozben tobbszori személyes egyeztetéseken segitsék
a munkavallalokat, besz¢éljék meg a kormanytisztviselokkel az elvarasokat, a célokat.
Forditsanak idSt a munkavallalo személyes kompetenciajanak fejlesztésére. Ertékeljék a vezetok
a tapasztalatokat és sziikség szerint vizsgaljak feliil a kordbbi gyakorlatokat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- a TER alkalmazasi tapasztalatainak id6szakos feliilvizsgalata, sziikség szerinti
alkalmazasi korrekcioja,
- személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendd célok meghatarozasa, az
eredmények kiértékelése érdekében.

3.2.8 A kétiranyu motivacié megteremtése

A motivacid, vagyis amikor energidkat mozgositunk bizonyos cselekvések végrehajtasara,
minden szakma, minden hivatds megkeriilhetetlen el6feltétele.

Stratégiai iranyok:
- kozelitd motivacié megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagdgiai, szakmai siker
elérésére vald motivalas,
- megel6z6 motivacid megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljaras soran) valdo motivalas.
Fejlesztési teriiletek, célkitlizés: a kozelitd és a megeldz6 motivacid hatékonysdganak
megismertetése valamennyi pedagogussal.

3.2.9 A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres
mukodésének.

Stratégiai irany:
- az erkdlesi megbecsiilés legfontosabb eleme, hogy a pedagogusi hivatas visszakaphassa
a rangjat,
- apedagbgusi hivatas fontossaganak valo érzékeltetése, mely a pedagégusi motivaltsag
megteremtésének elengedhetetlen eleme,
- a lehetdségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencialas és esetleges
jutalmazas altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: pedagdgusok bevonasaval egy olyan program kialakitasa €s
megvalositasa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben
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3.2.10 Képzés, tovabbképzés modszere

Az ¢lethosszig tartd tanulas a tanarszakma divatos kifejezése, ugyanakkor nagyon is aktualis
velejardja. A jelenkor oktatdsi rendszere olyan, hogy abban a tanar tényleg élethosszig —
pontosabban ,,életpalyahosszig” — tanul. Ezt szabalyozza a 7 évenkénti kotelezd tovabbképzések
rendszere, de a pedagogusok elémeneteli rendszere is tanuldssal jar, még ha indirekt modon is.
Ehhez pedig hozzaadodik a pedagogus-tovabbképzések rendkiviil széles és sok igényt kielégitd,
bar sokszor attekinthetetlen kinalatrendszere.

Jovokép: egy olyan képzési és tovabbképzési rendszer nyujtasa a dolgozoknak, amely
attekinthetd, bongészheto fogyasztoi piacként funkcional: mindenki azt valaszthatja beldle, amire
sziikség van.

Stratégiai irdny: tovabbképzések koordindldsa és rendezése, célzottan, a pedagdgusok, az
iskoldk, a tankertilet és az oktatasi rendszer tényleges igényeinek megfelelden.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- kiilsé partnerek felkutatasa,

- igényfelmérés a pedagdgusok korében,

- szakvizsgat ado képzések tdmogatasa — mddszertani, illetve jogi ismeretek széles korh
megismertetése, sokkal gyakorlatorientaltabb képzéseket, tin ,,akvarium-o6rakat” kellene
tartani,

- abels6 hospitalasi rendszer, az intézményi onértékelési rendszer, a modszertani halo egy
iskolan beliil ezt a képzési irdnyt erdsitené a hétkdznapi munka soran is,

- a gyogypedagogiai ismeretek hidnya az integraciot vallald tobbségi intézményekben,
mely probléma megoldasara tervezziik a nevelGtestiilet tagjainak tovabbképzését az
egyes iskoldkban megjelend SNI-s tanuldk profiljanak megfelelden.

3.2.11 Lakhatasi feltételek

A munkavallaléi mobilitds €s a szervezeti stabilitds biztositasanak egyik fontos eleme, hogy
minden pedagdgus, munkavallaldé megfeleld, a nyugodt munkavégzéshez elengedhetetlen
lakassal, lakhatasi lehetdséggel rendelkezzen. E teriileten sem mondhatjuk, hogy a tankertileti
kozpontnak, intézményeinek nincs feleldssége.

Stratégiai irdny: az onkormanyzati, allami rendszer altal biztositott timogatasi lehetdségekrdl
munkavallaloinkat folyamatosan t4jékoztatni kell, amennyiben sziikséges, ugy az
intézményvezetOknek megfeleld munkaszervezéssel biztositani, hogy a kollégak iigyeiket e
teriileten el tudjak intézni.

Fejlesztési tertiletek, célkitlizések: az onkorményzati lakhatasi lehetdségek biztositasara, amely

a tavalyi évtdl kiilon, az dllami alkalmazottak (és dnkormanyzati alkalmazottak) szadmara elérhetd
feltételrendszert képzett a szocialis feltételek alapjan igénybe vehetd bérlakasok vonatkozasaban.
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3.3  Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A tankertileti kozpontot a tankeriileti igazgat6 vezeti, iranyitja a vonatkozé kormanyrendeletben
¢s az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. A helyettesités rendjét, valamint a féosztalyok
munkajanak iranyitasi rendjét az Aht., valamint az SZMSZ vilagosan meghatarozza. Ennek
megfelelden kiemelt feladata van a két helyettesnek, akiknek a féosztalyok kozotti munkavégzés
iranyitasat is biztositania kell. Elengedhetetlen ezért a vezetd, valamint a két helyettes folyamatos
egyeztetése szakmai, személyi, jogi ¢s gazdasagi kérdésekben egyarant. A szabalyzatok
értékelésiink szerint a hatékony munkavégzés alapjait biztositjak. Az alkalmazas soran legfeljebb
a rendszer finomhangolasara és a gyakorlati alkalmazas szervezeten beliili mélyitését sziikséges
minél inkabb tdmogatni, amihez minden 1j szervezetnek iddre van sziiksége.

Jovokép: vilagos, egyértelmil irdnyitas, dontések

Stratégiai iranyok: a vezetdk egyiittmiikodésén és felelosségvallalason alapulé munkaszervezés,
feladatellatas biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések,
- dontések szervezeten belill kommunikacidjanak fejlesztése, folyamatos biztositasa a
hatékony végrehajtas érdekében.

3.3.2 Bels6 hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A bels6 hataskoroket alapvetden az SZMSZ hatarozza meg. A szervezetiinkre jellemzd, hogy a
felmeriild feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozok személyi képességei mentén, a
csoportkozi egyiittmiikodések eldsegitése a vezetdk altal. Mashogy a szervezet hatékonysaga
nem biztosithato, a felmeriilé feladatok nem teljesithetdk. Erre az SZMSZ és mas belsd
szabdlyzatok is lehetdséget adnak, a rugalmas feladatellatas keretei biztositottak. Ugyanakkor
elengedhetetlen a vezetdi dontések vildgossaga a személyes képességek kiakndzasa érdekében.
Ezért kiemelten fontos a vezetdkhoz, és elsddlegesen a tankeriileti igazgatohoz delegalt
szabédlyzati hataskdr és feleldsség e vonatkozasban. Osszességében elmondhatd: a stabil
mukodeési rend mellett az iddszakosan jelentkez6, vagy gyors atszervezést igénylo feladatellatas
a kialakult szabalyozasi, jogi kornyezetben megfeleléen biztosithato.

Jovokép: stabil miikodési, szabalyozasi kornyezet, vilagos, a személyi képességeket
kibontakoztatni tudé6 munkaszervezés a vezetok altal.

Stratégiai irany: vilagos dontések a szabalyzati kornyezetben, ehhez sziikség szerint — a késébbi
tapasztalatok alapjan — a szabalyzatok egyes pontjai feliilvizsgalatanak kezdeményezése. A
munkavallalok képességéinek €s feladatvégzésének ismerete a vezetdk részérdl nélkiilozhetetlen.

Fejlesztési teriiletek, célok: szabalyzatok megismerésének mélyitése, a szabalyzatokban

biztositott lehetdségek alkalmazédsa a munkavallalok képességeinek szervezet érdekében torténd
hatékony hasznalata.
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3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatasa

A tankeriileti kozpont SZMSZ-¢ és indikativ 1étszama alapjan a Gyulai Tankeriileti Kézpont egy
kis 1étszam1, 33 f6s indikativ 1étszammal miikodé szervezet. Két féosztaly alkotja a szervezetet
onalld szervezeti egységként, a gazdasagi igazgatdhelyettes és a szakmai igazgatohelyettes
iranyitasa alatt. A féosztalyok meghatarozott feladatokat ellatod osztalyokra (csoportokra), vagy
munkakdrokre oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ egyiittmikodést,
a feladatok vezetOk altal leosztott, delegdlt végrehajtasat a csoportok, személyek kozott. A
tankeriileti igazgat6 irdnyitasa mellett, a helyettesek kozremiikodésével alapvetd cél a megfeleld
ligyintézdi szinteken torténd feladatellatds. Onalld dontési jogkdre a tankeriileti igazgatonak van,
valamint az SZMSZ-ben — és mas szabalyzatokban — meghatarozottak szerint a gazdasagi
igazgatohelyettesnek, szakmai igazgatohelyettesnek.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valdo dontés, minden esetben
feltételezi a vezetdk egyeztetését €s a tankeriileti igazgatd végsd dontését. A csoportvezetdok
(osztalyvezetdk) koordinacios feladatokat latnak el, dontési jogkorrel nem rendelkeznek.

Nagy sziikség van a vezetok folyamatos parbeszédére, egyiittmiikodésére, valamint a rendszeres
csoportkdzi egyeztetésekre is a hatékony feladatszervezés érdekében.

Jovokeép: vilagos dontési, iranyitasi kompetencidk.

munkavallalok kezdeményezd javaslattétele €s aktiv végrehajtasi képessége. A vezetdi
egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilozhetetlen. A meghozott dontések vonatkozasaban
elvards a munkavallalok lojélis, feladatorientalt végrehajtasi képessége, a csoportvezetdok
koordinativ iranyitasa mellett.

Fejlesztési teriiletek, célok:
- tankertileti igazgato, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatohelyettes folyamatos
egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor,
- csoportkdzi egyiittmiikodés fejlesztése a vezetdi dontések alapjan, projekt és
feladatkozponti mitkodésben.

3.3.4 Ertekezletek rendje, médszere

A Gyulai Tankeriileti Kdzpont jelenleg alkalmazott modszerek szerint havi gyakorisaggal tart a
Kozpont fenntartadsaba tartozo koznevelési intézményei vezetdinek értekezletet. Az értekezletek
helyszine rendszerint a Tankeriilet székhelye, azonban esetenként kihelyezett értekezleteket
terveziink tartani. A modszer bevalt. A Tankeriilet székhelyén tartando értekezletek elénye, hogy
a vezetdk ilyenkor helyben egyéb aktualis ligyeiket is el tudjak intézni, egyéb személyes
megbeszélésekre is sort kerithetnek.

o e e,

kovetkezd idOszakban a kezdeti felallas utan nagyobb esély lehet. Fontos cél a meghivottak
korének bdévitése, valamint egy olyan informdacios rendszerszemlélet bevezetése, melynek
eredményeként a kiilsé szereplok aktualisan kapcsolddhatnak az értekezletekhez.
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Fejlesztési teriiletek, célok:
- az eldzetes informaciok, megvitatando teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, melynek eredményeként az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba tehetdk,
- a Tankeriileti Kozpont belsé értekezletei kiilonboz6 szinteken valdosulnak meg. Vezetdi
értekezlet, csoportonkénti heti gyakorisagt értekezletek, valamint a hétindito meetingek
rendszere. Ezek 0Osszehangolasa fontos jovobeli feladat, mely nemcsak a belsd
informacidaramlast és informéciocserét segiti eld, hanem a hatékonyabb szervezeti szintli

mukdodés zaloga is.

3.3.5 Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Gyulai Tankeriileti Kézpont 2017. januar 1. napjatol kezdte meg — a tobbi tankeriileti
kozponttal megegyezéen — 0Onalldo kozponti koltségvetési szervként torténd miikodését,
munkavallal6i kormanytisztviseldi jogviszonyban dolgoznak. A modellszerti miikodés mar 2016
nyaratol folyik. A janudrig tart6 idészak a személyi allomany kialakitasa terén is a felkésziilés
iddszaka volt. A jelenlegi 33 s 1étszamhoz viszonyitva csupan néhany kolléga allt rendelkezésre
2016 nyaran a feladatok elvégzéséhez, elsdsorban a korabbi Gyulai és Gyomaendrédi
Tankertiletnek kdszonhetden.

fgy az 6j, gyulai székhelyli tankeriileti kozponti mitkddéshez sziikséges személyi allomany
megtalalasa kiemelt vezetdi feladatként jelentkezett. A kivalasztasi elveknél ebben az idészakban
¢€s ma is komoly szerepet jatszik, hogy az SZMSZ éltal meghatarozott miikodési keretrendszeren
beliil lehetdség szerint eltérd képességli, tuddsu, onalléan dolgozni képes, egyiittmiikodd
kollégéak alkossak a csapatot, akik képesek hirtelen jelentkez6 uj, vagy tobbletfeladatok rugalmas,
hatékony, gyors és szabalyszerli elvégzésére iskoldink és gyermekeink érdekében, szolgaltatoi
szemlélettel.

A jovbben is ezeket a palyaztatasi, kivalasztasi szempontokat kivanjuk kovetni.

Jovokeép: stabil, folyamatosan fejlddo, szolgaltatdéi szemléletli kormanytisztvisel6i allomény,
akik munkdjukért kell6 emberi és anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.

Stratégiai irany: a palyaztatdsok, a kivalasztds sordan olyan szakmailag képzett személyek
szolgaltatoi szemléletli szervezet aktiv, 0nallo ligyintézésre képes, rugalmas munkavallaldiként
dolgozni.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- kozép- és felséfoku végzettségli dolgozok folyamatosan megfelelé aranyu integralasa a
szervezetbe,
- személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasnal — megfelel6 munkakorhdz rendelés,
- szervezet stabilitdsa szempontjabol elkotelezett, tartos munkavallalasi szandék,
- szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.
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3.3.6 Belso vezetoi informacios rendszer

Jovokép: a belsd vezetdi informacios rendszer hatékonysaganak novelése kulcs a hatékony
mikddés elérése érdekében.

Stratégiai irany: a bels6 vezetdi informacios rendszer kiemelten fontos eleme a heti, vagy eseti
vezetdi értekezletek rendszeres ¢és alkalomszerti tartdsa. Iddpont, tartalom rogzitése,
emlékeztetOk készitése az asszisztencia szintjén.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az informaciok megosztasa vezetdi szinten fejlesztendo.
Ugyanakkor figyelemmel kell kisérniink, hogy nem minden informaci6 megosztasa
sziikségszerli. Figyelemmel kell lenniink a szereplok tehermentesitésére, hiszen a vezetdk
egymagukban is hatalmas mennyiségli informécié birtokaba keriilnek nap mint nap. Fontos
ezentul a redundancia kikiiszobolése, ¢és a vezetdi szinten megvalosuldé megfeleld
informaciokezelés. (Ki a célszemély, a felhaszndlo, a tulajdonos, és ki az, aki csupan tajékoztatd
jelleggel kapja az informaciot?)

3.3.7 Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A Bels6 Kontrollrendszer miikddésére, fejlesztésére, valamint kialakitdsara vonatkozé
eldirasokat az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény, valamint a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. Korm. rendelet hatarozza meg.
A belsé kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi
tevékenysége €s célja 6sszhangban legyen a szabalyszertiséggel, szabalyozottsaggal, valamint a
gazdasagossag, eredményesség €s hatékonysag kovetelménye alkalmazasra keriiljon.

A Gyulai Tankeriileti Kdzpont ,,Belsé Kontrollrendszere” tartalmazza a jogszabaly éltal eldirt
tartalmi elemeket, tovabba a Tankeriileti Kozpont miikddési folyamatainak ellendrzési
nyomvonalat. A belsé kontrollrendszer keretén beliil valosul meg a folyamatba épitett, eldzetes,
utolagos és vezetodi ellendrzés (tovabbiakban: FEUVE), €s a belso ellendrzés megszervezése.

A FEUVE rendszer a belsé kontrollrendszeren beliil a kontrolltevékenységek részeként, a
Tankeriileti K6zpont tevékenységeire kiterjedd, a miikodési folyamatok végrehajtasanak szintjén
folyamatosan megvaldsulé iranyitasi és ellendrzési rendszer.

Wezetdl ellendrzes 3  Folyamatba épitett

-+ ellendrzés

o Telsdszinti N v .
elsoszintu Tayintezdk ellendrz &

o  Kézepszintl
o Alsdszinti

tevélkenysége
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A FEUVE rendszer célja olyan folyamatok kialakitasa és mitkodtetése a Tankeriileti Kozponton
beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabalyozott, szabalyszerti, gazdasagos,
hatékony ¢és eredményes felhasznéalasat. A gazdasagossag egy adott tevékenység ellatasdhoz
felhasznalt er6forrdsok koltségének optimalizalast jelenti a megfeleld mindség biztositasa
mellett. A hatékonysag egy adott tevékenység soran eldallitott termékek, szolgaltatasok és egyéb
eredmények, valamint az el6allitdisukhoz felhasznalt forrasok kozotti kapcsolat. Az
eredményesség egy adott tevékenység céljai megvaldsitdsanak mértéke, a tevékenység
szandékolt és tényleges hatasa kozotti kapcesolat.

A FEUVE rendszerét mindazon elvek, eljarasok és belsé szabalyzatok alkotjak, amelyek alapjan
a Tankeriileti K6zpont érvényesiti a feladatai ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal, 1étszammal és
vagyonnal valé szabalyszer(i, gazdasagos és hatékony gazdalkodas kovetelményeit.

A folyamatba épitett eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés célja, hogy:

- megfeleld elvek megfogalmazasaval és elfogadtatasaval,

- céliranyos, atgondolt, a Tankeriileti Koézpont egészét atfogd szabalyozassal és
utasitasokkal,

- acélok elérését segitd rendszer- és folyamat-leirasokkal,

- raciondlisan megvalasztott eszkdzokkel,

- afolyamatokba épitett automatikus ellendrzési pontok kijelolésével, miikddtetésével,

- valamint a folyamatosan és rendszeresen végzett vezetdi ellendrzésekkel akaddlyozza
meg, illetve védje ki a Tankeriileti Kozpont tevékenységére hatd negativ kockazatokat.

Ellendrzést végzd Ellendrzott teriilet

Tankeriileti a Tankertileti Kozpont mitkddésének
Igazgat6/Szakmai torvényességi megfelelése
Igazgato/Gazdasagi Igazgato-

helyettes

Tankeriileti meghatarozott célok/indikéatorok
Igazgato/Gazdasagi Igazgato- | megvalosuldsanak

helyettes idészakos ellenérzése

A FEUVE rendszer miikodése a kotelezettségvallalasi, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités
igazolasa, érvényesités ¢és utalvanyozas belsd szabalyozasainak érvényesitése és
a tervezési, pénziigyi és lebonyolitdsi folyamatok szabalyos és teljes korli elvégzése, az
ellendrzési nyomvonalak tevékenységeinek kockazatelemzése és- kezelése, a szabalytalansagok
kezelése, a vezetdi ellendrzések értékelése és azokrol torténd éves beszamolok készitése révén
valosul meg.

A rendszer kialakitasan és miikodtetésén tul elengedhetetlen feltétel, a folyamatos fejlesztés a
mindenkori jogszabalyi kornyezet szem el6tt tartasaval.
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3.3.8 A kockazatkezelés technikaja

A kockazat mindazon elemek es események bekdvetkeztének a valosziniisége, amelyek
hatrdnyosan érinthetik a koltségvetési szerv miikodését. A szervezeti kockazatkezelés
szabalyozasi alapjat az Aht. és a Bkr. képezi, amelyek a kockazatkezeléshez kapcsolodd
tevékenységeket a belsd kontrollrendszer részeként hatarozzdk meg. Az Aht. a belsd
kontrollrendszer miikodtetésének kotelezettségérdl, a Bkr. a bels6 kontrollrendszer
kialakitasarol, ezen beliil a kockazatértékelésrol és —kezelésrdl rendelkezik. A jogszabalyok a
kockazatot a szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényezOként hatdrozza meg, a
kockdzatkezelési rendszer pedig olyan irdnyitasi eszk6zok és modszerek 0sszessége, amelynek
elemei kockazatok azonositasa, elemzése, csoportositasa, nyomon kdvetése, valamint sziikség
eseten a kockazati kitettség mérséklése. A kockazatkezelés moddszereit a jogszabalyok nem
részletezik, a folyamat kell6 részletességli kialakitdsa, adott szervezeti célokhoz ¢és
sajatossagokhoz valo igazitasa és mikodtetése a szervezet feleldssége.

| Szervezeti (Agazati) celokat |
! weszélyeztetd kockazatok
elemzése

| Iranyité, feligyelet &5 | | Belsd ellendrzes ©
] ellendrzes ' ] tervezése
'
'

| Szervezeti mukédés

tevékenvseg

Tevékenység ! Ellenérzés tervezése |
TR e e | --------------------------

Eivalasztas ! Wégrehajtas

““““““““““““““““ e ETTTT T T

Az iranyitoi, felligyeleti ellendrzés soran a figyelem a legkockézatosabb teriiletekre, témakra,
folyamatokra, tevékenységekre és szervezetekre iranyul. Tipikus példa erre a koltségvetés
tervezése soran alkalmazott makrogazdasagi elemzések rendszere vagy az agazati iranyitas,
feliigyeleti tevékenység tervezése €s monitoringja. A belsd ellendrzés altal alkalmazott, az
ellendrizendd teriiletek kivalasztidsdra irdnyuld elemzés meghatdrozza a koltségvetési szerv
tevékenységében ¢s belsé kontrollrendszerében rejlé kockéazatokat.

A kockézatkezelés célja nem sziikségszeriien a kockazatok szdmanak csokkentse vagy
elkeriilése, hanem minél magasabb szintli kockazati tudatossag elérésével és fenntartasaval a
kockazatok lehetséges hatasainak minimalizalasa. A szervezettel szemben elvart magatartas
ugyanis a tarsadalmi hasznossag novelése, a kozjo szolgalata, amelyet nonprofit jelleggel,
feladat-ellatasi kotelezettség mellett hajt végre. Ezért a vezetd elsédleges célja a jogszabalyok és
egyéb kotelmek altal eldirt tevékenységek ellatasa.

A Kkockazatokat valés folyamatokhoz, tevékenységekhez kell rendelni, az altalanossagban
megfogalmazott kockézatok dncéli elemzésekhez vezetnek. A kockédzatok azonositasat az olyan
kérdések megvalaszolasa segitheti, mint példaul: A folyamaton beliil milyen hiba akadalyozhatja
a célok teljesitését? ,,Melyek azok a tényezok, amelyek megléte, megfeleld alkalmazésa
szlikséges ahhoz, hogy a folyamata céloknak megfelelden menjen végbe?
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Tartalmaz-¢ a folyamat eredend6en olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb veszteséget
eredményezhet? A kockazatok azonositasat segitheti a kockazatokat kivaltdé okok (kockazati
forras) meghatarozasa.

A kockazatkezelés folyamatanak 1épései

A kockazatkezelés Fo kérdés Tartalma
részfolyamata

Meghatarozas Mik a tervek? A célok, a gazdasagi és jogszabalyi
Mi keriilhet kornyezet, az érintett folyamatok,
veszélybe? tevékenységek meghatarozasa, az elvart

allapot rogzitése.

Azonositas Mi torténhet? A lehetséges kockazatok feltarasa,
Mire nem azonositasa, a potencialis
gondoltunk eddig? | veszélyek szambavétele

Elemzés Milyen valoszinli? | A kockazatok csoportositasa, megitélése, a

Mik és mekkoras a | valoszinliségek és varhato

lehetséges hatdsok? | hatasok, a kockazat nagysaganak becslése.
Erékelés Mik a prioritasok? | A relevancia, prioritasok és az

Mi a relevans? elfogadhatdsag szint megallapitasa,

a meglévo védettségek ¢és sziikséges
eréforrasok szdmbavétele.

Valaszlépések Mit csinaljunk? Dontési folyamat a kockazatkezelési
intézkedésekrdl és azok
végrehajtasa.

Monitoring Jol csinaljuk? A kockazatok bekovetkezésének és

hatasanak figyelése, a megtett
intézkedések nyomon kdvetése és
feliilvizsgalata, a vezetés

tajékoztatasa. A kockéazatkezelés
kereteinek és sziikség esetén a
kockazatkezelés szempontrendszerének
feliilvizsgalata az id6kdzben
bekovetkezett valtozasokra tekintettel.

Onmagaban a kockazatkezelés nem nyujt megfelelé garanciat a szervezet hatékony
milkddtetésére, de ennek hianyaban a Tankeriileti Kozpont vezetése legfeljebb csak érezheti,
hogy hol és milyen mértékli beavatkozasok sziikségesek a karos kovetkezmények elkeriilése
érdekében. A kiils6 és belsé kockazatok beazonositasa kapcsan felmert hatasok meghatarozott
szinten beliil tartdsdra hozott dontések, illetve az azokat megvaldsitd kontrollintézkedések
eredményei tekinthet6k a szervezet céljai hatékony elérése biztositékainak. Sziikséges
hangstlyozni, hogy a megfelelden kialakitott és miikodtetett kockazatkezelés eldsegiti €s
tdmogatja maganak a teljes belsé kontrollrendszernek a folyamatos fejlesztését is, ezaltal a
szervezet nagyobb valdszintiséggel képes hatékonyan szembenézni a szervezeti célok elérésének
kockézataival, igy novelve a veszélyekkel szembeni ,,ellenallo-képességét”.

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockazati koroket azonositottuk, és kockazatkezelési
technikakat alkalmaztuk/alkalmazzuk:
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Intézményi kockazatok: Az intézményi kockazatok koziil a szervezeti problémak (pl. HR-okok,
személyi eréforras hidnya) miatt felmeriil6, akadozé szinvonalu, hatékonysagu feladatellatas
tlinik a legvaldszinlibb kockazatnak. Mindez azonban kezelhetd kockézat, a tankeriileti vezetés
gyors dontéseivel, és a munkavallalok munkaltatd iranti lojalis munkavégzésével, rugalmas
munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasagi és fenntarthatosagi kockazatok: A tankeriileti kozpont koltségvetése stabil,
a mikodés feltételei biztositottak, a meghozott dontések nem novelik a fenntartds koltségeit.
Szigoru, takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti vezetés képes a koltségvetési
keretek kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetdkkel egyiittmiikddve. A tankeriileti
vezetés a Klebelsberg Kozponttal folyamatosan egyiittmiikddik, a jogszabalyi valtozasokbol
vagy vis maior helyzetekbdl adodd pénziigyi-gazdasagi kihatasti feladatellatds megfeleléen
biztosithatd, a kockazatok itt is minimalizalasra keriilnek. E kockazati csoport tehat szintén
megfelelden kezelhetd.

Jogi kockazatok: Kiilsd tudds bevonasaval a jogi kockazatok kezelhetek: akkreditalt
kozbeszerzési szaktandcsadd, miiszaki tandcsado, ellendr, kiils6 ligyvéd, jogi szakértd, palyazati
szakemberek bevondsaval sziikség szerint tudjuk csokkenteni a jogi kockazatokat. A jogi
kockazatok tehat kezelhetdek megfeleld vezetéi dontések révén. Az épitési engedélykoteles
munkaknal a Gyulai Tankeriileti Kézpont a 134/2016. (IV. 10.) Kormanyrendelet 3/A. § (1)
bekezdéséhez igazoddan a megvalosuld tervezési, miiszaki engedélyezési, kivitelezési ¢€s
miiszaki ellendrzési, valamint részben a kdzbeszerzési feladatait az NFSI (Nemzeti Fejlesztési és
Stratégiai Intézet) Nonprofit Kft. bevonasaval latja el. A jogi és kdzbeszerzési kockazatok ez altal
csokkennek.

Miiszaki kockdzatok: Epitési, ingatlan-feltjitasi kockazat alatt a kovetkezd lehetdségek értheték:
a fejlesztések nem az tlitemezésnek megfeleld iddben, nem a tervezett miiszaki paraméterekkel,
vagy nem az eldiranyzott koltségvetéssel realizdlodnak. Mindennek elkertilése érdekében a
tankeriileti kozpont a megfeleld szakismerettel és széleskorli referencidkkal rendelkezd
kivitelezOt, szallitokat valasztja ki, adott esetben az NFSI Nonprofit Kft kozremiikodésével.

Jovokeép: a valtozo jogi, miikodési, szervezeti kornyezetben a valtozasokbol, vagy a mitkodésbol
adddo kockazatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikak okan
is.

Stratégiai irany: a kockdzatok minimalizalasa érdekében a miikodés folyamatos monitoringozasa,
a megfelelé beavatkozasi pontok idében torténd azonositasa, a sziikséges kockazatminimalizald
dontések meghozatala, a jelentkez6 kockazatok mérséklése érdekekében.

Fejlesztési tertiletek, célkitlizések: a mar meglévd kockazatkezeld technikaink hatdsfokanak

javitasa a tankeriileti kozpontnal folyd6 munka és a kiilonboz6 kiilsé és belsd partnerekkel
folytatott egyiittmiikddések céliranyos fejlesztése altal.
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3.3.9 Biirokracia terheinek csokkentése

A tankeriileti kdzpont vezetése a szervezeti folyamatokat, az intézményi kapcsolodasi pontokat
folyamatosan figyeli. Ahol lehetdség van ra, elsdsorban informatikai iton tudja hatékonyabba
tenni a miikddést, csokkenteni az eljarasi, biirokratikus terheket.

Jovokép: informatikai fejlesztések révén csokkend biirokratikus terhek.

valtozasok, valtoztatasok meglépésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- Uj informatikai szoftverek alkalmazasa a miikodési folyamatokban (pl. szdmla-ligyintézés
€s monitoringozas)
- szervezeti, tankeriileti tudasszint ndvelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén)

3.3.10 Adatszolgaltatas hatékonysaga

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a
kezelésiinkben 1évé adatkor, adattartam valos, naprakész legyen, és ezekbdl az adatokbol
gyorsan tudjunk adatot szolgaltatni.

Jovokép: naprakész, valés adatokbol, informatikai sziir6k, kontrollok mellett az
adatszolgaltatasok valos képet mutatnak és hataridben teljesithetok.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- adattartamok naprakészre hozésa és azon tartdsa, folyamatos vezetdi, tankeriileti kontroll
(pl. személyi ligyek, eszkdznyilvantartas terén stb.)
- informatikai alkalmazisok révén az adatszolgaltatdsok valodisaga (objektivitdsa) és
gyorsasdga novelheté mind taniigyi, mind vagyongazdalkodasi, lizemeltetési téren (pl.
KRETA, szamla-monitoring szoftver)

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1 Atlathaté koltségvetés tervezés és miikodtetés

A tankeriileti kozpont koltségvetése stabil, a mikodtetés feltételei biztositva vannak. Szigoru,
takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti kozpont képes a koltségvetési keretek kozott
végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetokkel egylittmuikodve.

Jovokép: a koltségvetés tervezésekor 1ényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének ¢és feladatdnak meghatdrozésa. A tervezés sordn a résztervek alatdmasztottak,
hozzatérhetok legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetdkkel vald folyamatos
¢s dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant. Fontos, hogy
mind az intézményvezetOk szamara, mind a tankeriileti kozpont dolgozéi szamara vilagos,
atlathato legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forras, és a feladatok priorizaldsa ennek mentén
torténjen.
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Stratégiai irdny: az intézményvezetOk folyamatos bevonasa a koltségvetés tervezésébe ¢€s
végrehajtasaba.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az intézményvezetdk menedzsment-szemléletének folyamatos
fejlesztése.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A koltségvetés tervezése soran meghatarozott feladatok megvaldsulasahoz sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfeleld idoben rendelkezésre kell allnia. Ehhez sziikség van a csoportok egyiittes
munkdjara, és ismerni kell az idészakokra jellemz6 sajatossagokat.

Téli idészak — magasabb rezsi, tanév vége — jutalomkonyvek, nyari iddszak — karbantartasi
munkalatok, 8szi idészak — tankoényvrendel€s, atsorolasok, béremelés.

Jovokeép: kiemelt figyelmet kell forditani az lizemeltetési feladatok terén a biztonsdgos miikodés
feltételeinek megteremtésére és folyamatos biztositasara (tlizvédelem, balesetvédelem,
munkavédelem, érintésvédelem, villamvédelem stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a
szakmai feladatok és koltségvetési keretek 6sszhangja kozott.

Stratégiai irdny: a kotelezd feladatellatas mellett a folyamatosan jelentkezd feladatokat példaul
hatosagi ellendrzések nyoman (katasztrofavédelem, jarasi és népegészségiigyi ellendrzések stb.)
kertilnek rangsorolédsra. A jelentkezd szakmai feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre allo
pénziigyi forrasokra figyelemmel kell folyamatosan feliilvizsgalni, illetve sziikség szerint a
tankeriilet a pénziigyi forrasokat az intézmények eldiranyzatai beliil iddszakosan modositja.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: intézményvezetdk részérél folyamatos tajékoztatds a
tankertilet iranyaba a szakmai és miikodtetési feladatok varhato finanszirozasi igényeirdl.

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés
Fontos, hogy mind a koltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok
nyilvantartdsa intézményi szinten torténjen, ezzel is megkonnyitve a kontrolling munkajat. A

nyilvantartdsok naprakészsége elengedhetetlen kovetelmény.

JovOkép: A tervezés a bazis iddszaki adatokbol kiindulva a jovObeni megvaldsitando feladatok
figyelembe vételével, az intézményvezetd bevondsaval torténjen.

Stratégiai irany: a jelenleg is jol miikodo egyeztetések, érdekeltség folyamatos fenntartasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: oktatasi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal kiildjék
az adatszolgaltatasokat.

50



AN

3.4.4 Stabilitas, szabalyszeriiség

A jogszabalyokhoz igazodd belsd szabalyzatok kidolgozasa, €s folyamatos feliilvizsgalata
nélkiilozhetetlen a stabilitds fenntartasahoz.

A szabalyzatok rendelkezésre allnak, jelenleg az alkalmazasuk, szervezeti integracidja folyik a
napi mikodés soran.

Jovokép: Minden tankeriileti dolgozoval, intézményvezetdvel, €s az intézményekben dolgozd
munkatarsakkal meg kell ismertetni a szabalyzatokat, az azokban bekdvetkezett valtozasokrol
folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégiai irdny: A szabalyzatok egyértelmiivé tételéhez csoportszinten tdjékoztatod értekezletet
kell tartani. Nagy hangsulyt kell helyezni a visszacsatoldsra és a belsd ellendrzésre.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tankertileti szinten csoportértekezletek heti rendszerességgel
torténd megtartdsa. A jelenleg is miikodo szabalyszeriiség fenntartasa.

3.4.5 Likviditaskezelés

A likviditasi terv pontosan eléremutatja a vezetése szamara, hogy mikor ¢€s mely teriileteken
varhat6 atmeneti vagy tart6s likviditasi hidny, vagy éppen pénzeszk6zok felhalmozodasa, és ezek
hogyan kezelhetéek. Egy megbizhat6 és jo likviditasi terv nagyban segiti a pénzgazdalkodasi
folyamatokat, és eldre tervezhetdové teszi a kiilonbozdé gazdasagi események koltségvetésre
gyakorolt hatdsat.

Jovokép: a tankeriilet sajat érdeke, hogy a tankertiileti kozpont havonta feliilvizsgalt likviditasi
terve pontos adatokkal, az el6z6 honapok tényadataival aktualizalva folyamatosan rendelkezésre

alljon.

Stratégiai irany: a targyhonap lezarasakor a tényhonapok kiadasi €s bevételi teljesitésének
feliilvizsgalata, likviditasi mutatokrol naprakészen kell a nyilvantartasokat vezetni.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: nagyon fontos, hogy a jovére nézve a redlisan varhato
bevételeket €s kiadasokat tiintessiik fel.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valds adatokra van sziikség.

Jovokép: a nyilvantartdsokbdl kinyert kimutatdsok alapjan, intézményi szinten folyamatos
visszacsatolas sziikséges a gazdalkodas allapotardl, a tervek megvalosuldsarol, és a hatékony

felhasznalasrol.

Stratégiai irdny: ezen elemzések havi szinten torténjenek, ezzel is segitve az intézményvezetdk
jovobeni terveinek megvalosithatosagat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a jelenleg is jol mikodo elemzések, ellendrzések mélyitése.
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3.4.7 Bértomeg-gazdalkodas kérdése

A Gyulai Tankeriileti K6zpont, mint 6nalléan gazdalkodd koltségvetési szerv az éves tervezett
koltségvetésének teljesiilését feleldsségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha
pénziigyi szempontbdl a legnagyobb hangstlyt a bérgazdalkodéasra helyezi. Anndl is inkabb
fontos ez, mert a koltségvetés jelentds hanyadat teszi a bér, illetve annak jarulékai. A
bérgazdalkodas hatékony végrehajtasa tobbtényezds folyamat.

Jovokép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast, amely folyamataban
egyre tobb szakember, kiilonOsen asszisztens, gydgypedagdgus alkalmazasat tenné sziikségessé,
mely jelentds tobbletteher, ugyanakkor alkalmazasuk nélkiill a napi szinten jelentkezd
feladatokat, SNI-s és egyéb specifikus ellatasi formakat nem tudjuk biztositani. Kiilondsen nagy
hangstlyt kap a Gyulai Tankeriileti Kozpont vonatkozasaban az a tény is, hogy Gyula és
vonzaskorzete gyermeklétszam-csokkenéssel néz szembe a sziiletések, illetve a belsé migracios
folyamatok kovetkeztében. Ennek alapjan szembe kell nézniink az elkdvetkezd 5 évben azzal a
feladattal, hogy az orszagos tendencidval megegyezden a demografiai mutatok csokkenést
fognak mutatni. Ez Gyula és kézelebbi, illetve tavolabbi vonzaskorzete tekintetében mar most is
relevans, hiszen 2017-ben a csokkend gyermeklétszam okan harommal kevesebb osztalyt kellett
inditanunk.

Stratégiai irany: Folyamatosan figyeljiikk a gyermeklétszam és humaneréforras alakulasat.

3.4.8 Bevételszerzo képesség

A Gyulai Tankeriileti Kézpont koltségvetés tervezésénél a bevételi oldal tervezését is probalja
redlisan attekinteni €s tervezni. Intézményeink bevételszerzd képessége fontos tényezd, azonban
nem szignifikdns koltségvetést befolyasolo tényezd. Ennek ellenére a bevételek novekedése,
illetve a ndvekedésre 6sztonzés, mint feladat kiemelt cél. Osztonzd tényez6k az Erdekeltségi
Szabalyzat megfogalmazott sarokpontjai, miszerint az intézmény vezetése a bevétel bizonyos
szazalékat szabadon felhasznalhatja az intézmény felyjitasara, fejlesztésére, dologi jellegli
beszerzésére. Természetesen a bevételi elGiranyzat jelentds részét nem az ilyen jellegii
terembérletek teszik ki, azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi elOiranyzat masik

rrrrr

Jovokép: Az eldz6 években az intézmények nem voltak kdzvetleniil érdekeltek a bérleti dijakbol
¢s egyéb miikodtetési bevételekbdl befolyd forrdsok novelésében. Koltségvetésiiket, illetve a
rendelkezésre 4ll6 dologi eldiranyzatukat ez nem befolyasolta. Sziikséges tehat hogy kdzvetleniil
a bevételek meghatarozott szdzaléka az intézmények, illetve vezetdk altal felhasznalhatd plusz
keretet képezzen a koltségvetésiikben. Ahhoz tehat, hogy az intézményvezetdknek érdeke legyen
a bevételi forrasok novelése, ezen bevételek 50%-at az intézményvezetd sajat maga hasznalhatja
fel. Ez ugy valdsithato meg, hogy egy adott negyedévben keletkezd bevétel szdzalékos részét az
intézmény a kovetkezd iddszakban koltségvetésének dologi kiadasaira szabadon felhasznalhatja,
illetve az utolsd negyedévet prognosztizdlva decemberig elkdltheti. Terveink kozott szerepel
tovabba a szallashely-szolgaltatasbol befolyd bevétel, mint forras novelése.
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Stratégiai irany: Hosszabb tavon az alapfoki miivészeti iskolaink tekintetében fontosnak tartjuk
a tovabbi miivészeti agak bevezetését. Mar a 2016/2017-es tanévben megmutatkozott, hogy erre
igény van, még akkor is, hogy ha mésodik miivészeti &g vonatkozasaban a téritési dijat tandij
valtja fel, mely szintén jelentds tobbletbevételt eredményezhet. Tehat a cél, hogy a kinalkozo
lehetoségeket jobban hasznaljuk ki, illetve bizonyos intézmények esetben a jelenleg
hasznositatlan ingatlanrészeket hasznositasra alkalmassa tegyiik. Folyamataban vizsgaljuk az
egyeb bevételi forraslehetoségeket is, hiszen a hosszl tavi eredményes gazdalkodas feltétele,
hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasolo tényezdkkel is folyamataban foglalkozzunk,
szamoljunk veliik, illetve keressiik a lehetdségeket.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

A tapasztalatok alapjan a proaktiv intézmények, illetve intézményvezetok nagy mértékben tudjak
a megfelel6 informacioaramlassal segiteni a megalapozott dontéseket a kotelezettségvallalasok
terén.

Jovokép: kiemelten jelentkezik érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad
kapacitdsainak terén, ahol a befolyd bevételek Erdekeltségi szabdlyzatban meghatarozott

szazalékat az intézmény sajat maga altal meghatarozott célokra hasznalhatja fel.

Stratégiai irdny: a tankeriilet altal fenntartott és mukddtetett intézmények folyamatos
tajékoztatasa a bevételek alakulasarol, bevételszerzd képesség novelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: kiemelt cél a miikodtetéshez sziikséges menedzsment
szemlé¢let folyamatos fejlesztése.

3.4.10 SWOT- miikodtetés, gazdalkodasi tevékenységre

Erosségek Gyengeségek
stabil, kiegyensulyozott pénziigyi- 1étszamhiany
gazdasagi helyzet leterheltség
takarékos gazdalkodas szem eldtt ~ feladatok szerteagazottsaga
o2 tartasa dolgozok nem fogékonyak a
E a kozpont folyamatos ellenérzé valtoztatasokra
= tevékenysége foldrajzi tavolsagok dolgozok kozott
2 szakmailag jol képzett a koltségvetés jelenlegi tervezésének
2 munkatéarsak modszertana bazislapu ciklusterv
A jogszabalyok naprakész ismerete  a koltségvetés dontés el6készités
szoros egylittmiikodés az folyamatat meghatarozza a kozponti
iskolakkal koltségvetés elfogadasanak idépontja

tamogatod infrastruktura (pl.:
pénziigyi szoftver)
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Lehetoségek Veszélyek
kozigazgatési reform pozitiv egyre sziikiilé kozponti koltségvetési
hozadékai forrasok
stabil jogszabalyi kornyezet fokozatosan csokkend gyermeklétszam
szervezeti struktira valtozas miatt kevesebb iskolék szdma

& a kozigazgatasi munkahelyek kozigazgatasi reform negativ

N vonzobba tétele hozadékai

= palyazati lehetdségek folyamatosan valtoz6 jogszabalyi

:g kihasznalasa kornyezet

:‘é’ dolgozok tovabbképzése 1j a kozfoglalkoztatasi program

\Z teriiletek megismerése céljabol atalakitasa
kdzhasznu dolgozok a kozigazgatas erdsebb centralizaltsaga
foglalkoztatasa fejlesztési forrasok hianya, csokkend
megtériil beruhazasok palyazati lehet6ségek
lehetdségének kihasznalasa szakember hidny

kozponti timogatasok emelkedése

3.5 Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1 Alapveté munkavégzési kornyezet garanciaja

Az ingatlanok megfeleld, jo infrastrukturalis allapota a megalapozott, j6 szinvonali szakmai
munkahoz elengedhetetlen, az alapvetdé munkavégzési kornyezet mindsége meghatirozd a
mindennapjainkban.

A Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium
allami tulajdonu épiileteinek vagyonkezeldi jogi statusza évek ota rendezetlen, az intézmény
korabban tobb fenntartovaltason ment keresztiil, a tankeriilethez 2017. évben keriiltek az
épiiletek. A vagyonkezeldi szerzddés hidnyat jeleztiik.

Elmondhat6, hogy az ingatlanok miiszaki allapotdban - a telepiilési 6nkorményzatok korabbi
anyagi lehetdségeinek fliggvényében - jelentds eltérések mutatkoznak, de altalanossagban jonak,
a feladat ellatasra alkalmasnak mondhat6 az allapotuk. Felmérésiik, értékelésiik folyamatosan
torténik.

A megfeleld szinvonali oktatdsi tevékenység folytatasdhoz sziikséges infrastrukturalis
adottsagok a feladatellatdsi helyeken megfeleldek, a szervezet miikodtetése fenntarthato.
Folyamatos nyomon kodvetéssel, rendszeres bejarasokkal kivanjuk biztositani a munkavégzéshez
szlikséges feltételek meglétét, a hidnyossagok potlasat.

Jovokép: folyamatosan fejlodd intézményi munkakornyezet — tiszta, gondozott ingatlanok,
megfeleld higiénids allapotd munkakdrnyezet.

Stratégiai irany: folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikicid a gondozott
ingatlanallapot kialakitasa, fenntartdsa érdekében, egyiittmiikddve a helyi és kiilsé partnerekkel,
kozosségekkel, kiemelten az Onkorményzatokkal, sziilokkel, neveldtestiilet tagjaival ennek
érdekében.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- ingatlanok fizikai allapotanak, 4llaganak javitdsa, bels6 kornyezet szépitése,
eszkozellatottsag biztositasa,
- rendezett udvari kdrnyezet biztositasa,
- partneri egyiittmtikddések mélyitése, szinergiak kiaknazasa,
- tankeriileti és intézményi egyliittmiikddés és tudasszint mélyitése.

3.5.2 Egészséges ingatlanpark

Az egészséget nem veszélyeztetd munkavégzés feltételei a tankeriilet egészében adottak. Az
egészséges €s biztonsagos munkakdrnyezet meglétének feliilvizsgalata a jogszabalyok és a belsd
munkavédelmi szabalyzat eldirasai szerint torténik.

A kozegészségligyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tliz- és villimvédelmi rendszerek
feliilvizsgalatara, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére.

Az akaddlymentesités alapvetd elvaras a koznevelés hatranykompenzald szerepének
fejlesztésében, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.

Jovokép: a koznevelési feladatok ellatasahoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségiigyi és egyéb
hatosagi eldirasoknak minden szempontbdl megfelel az ingatlanok mindségi szinvonal
folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartds biztositott;

Stratégiai iranyok:
- intézményi akadalymentesitések,
- mosdok tisztasagi kovetelményeknek megfeleldsége,
- vizes, paras kornyezet megsziintetése,
- biztonsagi szempontbdl valdé megfeleldség (tliz-, villam-, érintésvédelem,
balesetmentesség).

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- ingatlanjaink allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése,

- munkavédelmi szaktevékenység ellatasaval megbizottak feladatleirasainak egységesitése
(objektiv 6sszehasonlithatosag)

- a mosdok folyamatos karbantartdsa, felujitasa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremtése,

- az egeészséges ingatlanpark kialakitasdhoz sziikséges munkalatok iitemezése,

- a biztonsagi szempontbdl rendkiviil fontos hibak elharitdsa, karbantartasi, beruhdzasi
munkak,

- arendelkezésre allo uniods és hazai forrasok felkutatasa és kihasznalasa,

- egylittmiikddés a tulajdonosokkal (6nkorményzatok, magyar allam), hogy a forrasokat
kézosen maximalis mértékben ki tudjuk hasznalni,

- az intézményvezetdk és a tankeriileti kozpont egylittmiikodése a dontés-elokészitésben
¢és végrehajtasban.
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3.5.3 Fenntarthatosagi feltételek

A miikodtetett épiiletek muiszaki fenntarthatosagi feltétele a folyamatos és eseti (nyari)
karbantartési teendok elvégzése, valamint a jogszabalyok altal eldirt miiszaki feliilvizsgalatok
elvégzése. A karbantartasokat, feliilvizsgalatokat folyamatosan végeztetjiikk, a miiszaki
kotelezettségek nyilvantartdsara egységes rendszer kiépitését tervezziik. Energiamegtakaritasi
intézkedési terv elkészittetését tervezziik, az el0késziileti targyaldsok folyamatban vannak.

Az ¢éplletek jO6 része energetikai szempontbol pazarld, kisebb része viszont kiemelkedd
szinvonalu.

Az EFOP-os palyazatoknal is kiemelten kezeltiik a fenntarthatosagi szempontok biztositasat.
Bizunk benne, hogy a j6vében mind a hazai, mind az unios forrasok jelentds mértékii elérelépést
jelentenek e téren.

A gaz- és elektromosaram-hasznalat terén felméréseink szerint 01j szerzodések megkotésével,
illetve miiszaki beavatkozéasokkal, de néhany esetben ma mar miiszaki beavatkozasok nélkiil is
jelentés mértékben csokkenthetd a sziikséges koltségraforditas.

E teriileten is kiemelten fontos az Onkormanyzati, allami tulajdonosi és a vagyonkezel6i
(intézményi) szereplok egyiitt gondolkodasa €s egyiittmiikodése.

JovOkép: az ingatlanfejlesztések és beruhazasok eredményeképpen, valamint a vagyonkezeldi és
koznevelési szemlélet alakulasa okén az ingatlanok fenntartéasi koltségei csokkennek.

Stratégiai irdny: a jovOkép alapjan a tankeriileti kozpont folyamatosan kihasznalja a
rendelkezésre 4llo forrasokat, raciondlisan felméri az méret-gazdasdgossag szempontjabol
kiemelt fejlesztési célu iskoldkat. Prioritasi sorrendet hataroz meg a fenntarthatdsagot célzo
beruhazéasok érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- koézmi-szerzdések feliilvizsgalata, sziikség szerint 0) szerzddések megkotésének
kezdeményezése; vart eredmény: energia-szamlak, fogyasztas csokkenése,

- fogyasztasi adatok monitorozasa, szamla-monitoring, egyeztetés a
kozmiszolgaltatokkal, téves szamlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése;
sziikséges miiszaki beavatkozasok vagy beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése 1évén
fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csokkentése,

- sajat ¢s palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapotanak fejlesztése,

- szemléletformalas a koznevelésben, a fenntarthatosdg gondolatkdrének szerves
integralasa az oktatasba, nevelési folyamatba,

- naprakész  kapcsolattartss MNV  Zrt.-vel, Onkormaényzatokkal,  Iskolakkal
(Intézményvezetdk, sziilok).
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3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités

A fenntarthatosag masik eleme a fajlagos, egy tanulora jutd koltségek aranya. A helyzet itt is
szort képet mutat. Vannak rendkiviil kihasznalt iskolaink, de altalanossagban elmondhato, hogy
a kistelepliléseken 1év0, alacsony infrastrukturalis adottsdgokkal rendelkezé iskolak
kihasznaltsagi szintje alacsonyabb.

JovOokép: rovidtdvon az egyenldtlen kapacitaskihasznaltsag folytatédik. Kozéptavon a
kozlekedési fejlodéssel és a bérszinvonal emelkedésével az aranyosabb teherelosztas iranyaban
mozdulhat el az épiiletek kapacitaskihasznaltsaga.

Stratégiai irdny: kiemelten fontos a csokkend gyermeklétszamu teriileteken a
gyermekneveléshez sziikséges vonzd és jo szinvonalll intézményi rendszer kialakitdsa, a
telepiilés lakossdgmegtartd szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthatd épiiletekre,
ingatlanallapotra (méretgazdasagossagra) és szakmai elvarasokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- az intézményi kapacitds-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitorozésa,

- a kapacitas-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd
teriiletek, beavatkozasi pontok meghatarozasa,

- amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatdoszamok mdogott, ugy ezen
1épések meghozatala (pl. szakos ellatottsag novelése érdekében),

- folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilokkel, telepiilési dnkormanyzatokkal a
beavatkozasi pontok raciondlis, szakmai alapu ¢és a kozdsségek szamara megfeleld
megfogalmazasa érdekében.

3.5.5 Sajat ingatlan és bérlemény viszonya

A tankeriileti kozpont dontden sajat ingatlanjaiban latja el feladatait. Ezek dontéen a
vagyonkezelésében vannak, illetve néhany helyen a tornaterem onkormanyzati tizemeltetésben
maradt a felek megallapoddsa nyomén és a tankeriilet koznevelési feladatai ellatasa érdekében
hasznalja a tornatermeket, részt vallalva a miikodtetési koltséghanyadbol.

JovOkép: az ingatlanadlloméanyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonyanak valtozasa nem
varhato.

Stratégiai irany: a koznevelési feladatok ellatasat a jelenlegi ingatlanallomany bdvitése nélkiil
kivanjuk biztositani, illetve a fejlesztési teriiletek, beruhdzasok a jelenlegi keretrendszerben
valdsulnak meg. A mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése is a jelenlegi
intézményi keretek kozott, ingatlanokon megvaldsithato.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- amindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése,

- esetlegesen a szakmai feladatok ellatdsa okdn mas allami szerepl6 szabad kapacitasainak
kihasznaldsa indokolt (pl.: szakképzési centrum magas szinvonalll informatikai terme,
szimulalo eszkozkozokkel jol felszerelt szakoktatdi terme a természettudomanyos
targyak magasabb szinvonalu oktatasa érdekében).
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3.5.6 Energetikai beruhazas és korszeritisités

Az energetikai beruhazasok kiemelt feladatként szerepelnek a tankertileti fejlesztési célok kozott.
Az ingatlanok energetikai fejlesztése elsésorban palyazati forrasbol valosulhat meg, a fejlesztés
miszaki tartalmat a felhivasok eldirasaihoz igazodva, sziikés mozgastéren beliil maradva kellett
meghatarozni.  Fejlesztési  elképzelésiink kozott a  tulajdonos  Onkorményzatokkal
egylittmikodések szélesitése, erdsitése kiemelt fontossagl, valamint a palyazathoz sziikséges
Onerd biztositasahoz elkiilonitett koltségvetési keret meghatarozasat tervezziik.

Fontos az dnkormanyzatokkal folytatott folyamatos kommunikécio6 a palyazatok elokészitése, és
remélhetéleg a megvaldsitasa soran, nemcsak a szakmailag megalapozott, a helyi kozdsségnek
megfeleld dontések meghozatala miatt, hanem mas palyazati forrdsok sordn kialakult miiszaki
tartalmakkal val6 illeszkedés megteremtése végett is A beruhdzasi forrasok, lehetdségek
megfeleld eldkészités és végrehajtas esetén kiegészitik egymast.

JovOokép: az energetikai beruhdzasok eredményeképpen az intézmények tizemeltetési koltségei
jelentés mértékben csokkennek.

e ey

bevonasa, az intézmények iizemeltetési, mukodtetési koltségeinek csokkentése. A
szervezetrendszernek (HR, pénziigy, beruhazés, beszerzés, jog) a felkésziilése a szabalyos
végrehajtasra, illetve a partneri egyiittmiikodések teljesitésére, mind tankeriileti kozponti szinten,
mind intézményi szinten kiemelt jelentdségii.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- beruhazasi palyazatok el6készitése, kozremiikodés a megnyert, nem tankeriileti kozpont
altal megvaldsitando beruhazasok partneri tdimogatasaban,

- szervezetrendszer felkészitése a beruhazasok szabalyszerli lebonyolitdsara (HR,
beruhdzas, pénziigy, beszerzés, jog, palydzati ligymenetek, utvonalak fejlesztése,
atgondolasa),

- tovabbi forrasbevonasi lehetdségek folyamatos feltérképezése az tizemeltetési koltségek
csokkentése, a hatékony energiafelhasznalas biztositasa érdekében,

- energetikai monitoring eredményeinek elemzése, sziikséges dontések, kovetkeztetések
levonasa.

3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatéi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturdlis kornyezet kialakitdsanak kulcsszerepldje.
Meghatarozo szerepe van a belsé kornyezet jellegének meghatdrozasaban, a fenntartoval vald
folyamatos egyiittmiikodésben az ingatlan allagat, vagy az intézmény fejlesztését érintden. Dontd
szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatarozasdban (pl. eszkozoltség
vonatkozasdban). A keret-eldirdnyzat terhére maga hatarozza meg, hogy elsédlegesen mire
kivanja forditani a rendelkezésre 4all6 forrasokat, hogyan menedzseli az intézményét.
Elengedhetetlen a folyamatos szakmai és pénziigyi tudas és tudatossag novelése, fejlesztése az
esetében. Jo érdekérvényesitd képesség esetén sokat nyerhet az intézmény, a tanarok, a diakok
az intézményvezetd tevékenységével, és a szlikebb kozosségen tul, hatissal lehet a tagabb
tarsadalmi kornyezet formalasara is a tevékenysége.
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Jovokép: a felelds, minden iranyban proaktivan egylittmiikodé intézményvezetd, aki képes jol
donteni, a rendelkezésre all6 eszkdzokkel jol €lni, gyarapitva ezzel az iskola eszkdzallomanyat,
utat engedve, vagy még inkabb eldsegitve az épitett kornyezet fejlesztésének is.

Stratégiai irdany: az intézményvezetok menedzsmentismereteinek tudatos fejlesztése, a
tankeriileti kozponti képzések szervezésével az intézményvezetdi szemléletmod és az ezzel jard
felelosség alkalmazasanak tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- szakmai, pénzligyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetdk korében,

- tankeriileti tovabbképzések szervezése a kozpont ¢és az intézményvezetdk
egylittmiikodésének mélyitése, illetve a szabalyos és hatékony miikodési mechanizmusok
elsajatitasa érdekében,

- a hatdsagi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelent6ségli teriiletek tudatositisa az
intézményvezetdk korében.

3.5.8 Palyazati aktivitas

A Gyulai Tankeriileti K6zpont megalakulasa 6ta mind a hazai mind az EU palyazatok esetében
tobb palyazatot nytjtott be. Az egyes palyazatokon vald részvétel el6tt az iskolak kdrében végzett
elézetes igényfelmérést kovetden dontiink a palyazatok benyutjtasardl. Intézményi aktivitas: a
hazai (NTP, NKA, Erzsébet Tabor) kisebb palydzatok esetében eltérd az aktivitasi rata az
intézmények kozott, €s alapvetden szintén nagy a szoras az unids forrdsokra vald nyitottsag terén
is. Ez aldl kivételt jelentenek az infrastrukturalis palydzatok, amelyre minden intézmény
természetszeriileg nyitott. A tankeriileti kozpont felndtt szervezeti szintjén a palyazatok
elokészitéséhez sziikséges a szervezeti integracido mélyitése a nyugodt és szabalyszerli palyazati
lebonyolitasokban. Szakmailag rendkiviil biztatd6 minden téren az EGYMI-k aktivitisa, akar
,,s0ft”-0s, akar ,hard”-os palyazati lehetdségrdl beszéliink. Kiemelt tankertileti cél a hatranyos
helyzetb6l indulo, fogyatékos, fejleszté-nevelést igénylé gyermekek esélyteremtésének a
biztositasa.

Jovokeép: a palyazati aktivitas intézményi és tankeriileti kozponti szinten is szinten ndvekszik, a
palyazatok lebonyolitasa sikeres lesz.

Stratégiai irany: szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek kialakitasa
adott palyazatoknal, altalanos jelleggel. A minden szempontbdl szabdlyszerli palyazati
lebonyolitasok érdekében a csoportkdzi egylittmikodések erdsitése, illetve az intézmények-
tankeriilet, és az intézménykozi relaciok megerdsitése sziikséges. Az infrastrukturdlis
fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatranykompenzaci6 erdsitésére, az esélyteremtd
koznevelés feltételrendszerének fejlesztésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- folyamatos palyazati kooperacid, az eddigi palydzati tapasztalatok kiértékelése
tankeriileti kozponton beliil €s az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a
palyazatoktol valo félelmek legydzése,

- felkésziilés a hazai forrasok szélesebb korti elérésére, e téren a palydzati aktivitas
novelése, az intézményi jo gyakorlatok megosztasa, a szabalyszerliség ndvelése, elore
tervezes.
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3.5.9 Eszkozgazdalkodas, amortizacio tervezhetosége

Stratégiai iranyok:

- annak érdekében, hogy a Tankeriiletre bizott eréforrasokkal a szervezet hatékonyan
tudjon gazdalkodni, elengedhetetlen az eszk6zokben bekdvetkezett valtozasok
folyamatos nyomon kovetése éppugy, mint az eszkdzgazdalkodasi tevékenységek
Osszehangoldsa (eszkozsziikséglet felmérése, tervkészités, beszerzés, nyilvantartas,
ellendrzés),

- a jovahagyott koltségvetésbol a beszerzésekre fordithatd keretet intézményi bontadsban
kell meghatarozni. Terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a Kozpont dont.

A tulajdonos Onkormanyzatok a bevételekben meg nem tériild, elszamolt értékcsokkenés
Osszegéig elengedték a vagyonkezelO tankeriiletnek a kezelt vagyonnal Osszefiiggd hosszi
lejarata kotelezettségét. Folyamatban van a vagyonkezelésbe vett eszk6zok, ingd és ingatlan
vagyon kezeléséhez, amortizacid tervezhetdségéhez sziikséges adatok pontositdsa, illetve a
migracio elokészitése, az integralt tankeriileti Forras rendszer adatfeltoltése. A nyilvantartasok
pontositasahoz, illetve az adatrogzités végrehajtasdhoz az Onkormanyzatok segitd
egylittmiikddése is sziikséges.

A tobb tizezer tételes eszkdzmennyiség kezeléséhez tervezziik olyan belsd informatikai
informécios rendszert kialakitasat, mely lehetdvé teszi az Onkormanyzatok felé fennallo
adatszolgaltatasi kotelezettségeink teljesitése mellett az amortizécios poétlasi kotelezettségek
eldre jelzését is. A vagyonkezelésbe vett onkormanyzati ingdvagyon hasznalatdnak intézmények
kozott torténd atcsoportositdsdnak jovobeni lehetdségét vizsgaljuk.

3.5.10 Zold intézmények jovoképe, tudatossag

Kiemelten fontos tankeriileti szinten a fenntarthatd fejlddés gondolatanak és a természetkozeli
¢letmodnak, az épitett és természetes kdrnyezet egységének, szépségének a mindennapi oktatasi-
nevelési tartalomba integralasa.

A természeti er6forrasok megovasat, azok mindsége feletti tudatos ellendrzés fenntartasat
szeretnénk elkotelezetten tamogatni kornyezetvédelmi iskolai szakmai programokkal ¢és
kornyezetbarat iskolai fejlesztések megvaldsitdsaval is. Az iskolai kornyezeti nevelési
programokban a zold jovokép kialakitasat, elétérbe helyezését tdimogatjuk.

Néhany iskola mar ma is infrastrukturalis kornyezetében és szakmai oktatasi tartalmaban is
képviseli ezt a szemléletmddot. A helyi értékek megbecsiilése, felmutatasa, a magas szinvonald,
igényes oktatasi-képzési tartalommal egyiitt jelentheti a biztos és szerethetd jovot gyermekeink
szdmara. Ehhez természetesen az épitett és természetes kornyezet és a vidéki életmod szépsége
mellett, sziikséges az a pedagogus is, aki mindezt képes felmutatni, aki ezekre az értekekre képes
ravilagitani.

Jovokép: a zold intézmények a fenntarthato, a helyi értékek megbecsiilését add intézményeink,
akik egyre szélesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jovojliket Ok is itt képzeljék el
a térségben hosszutavon.

e ey

fejlesztéssel egyiitt erdsitsék a kornyezettudatos oktatasi intézmények szerepét az oktatasi
intézmények kozotti versenyben is. Az intézmények osszék meg téren jo gyakorlataikat, hogy a
szemléletmdd minél szélesebb korben terjedjen az iskolakban. A viz, a fold, a levegé tisztasaga,
értekének megbecsiilése mindannyiunk kézos jovojének zaloga.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- infrastrukturalis fejlesztések 1évén 0 emisszios intézményi fejlesztések tamogatésa,

- anem formalis oktatdsi modszerek alkalmazasanak tdmogatésa,

- az ITK képességének ¢és tartalmak fejlesztésének €s a kornyezettudatos, természetkozeli
¢letmod Osszhangjanak a koznevelési oktatasi tartalomban torténd felmutatésa,
integralasa,

- nyari tdborok szervezése erdei kornyezetben, nemzeti parkban.

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsag

A tankeriileti kozpont megalakulasa ota kiemelt prioritasu feladat az intézményi vagyonvédelem
¢és biztonsag fejlesztése.

Az dnkormanyzatoktol miitkddtetetésre atvett ingatlanok és ingdsagok teljes korére rendelkezik
a tankeriilet vagyonbiztositassal. A vagyon egy része a tankeriilet sajat nevén megkotott,
hatarozott idejli szerzédéssel (kotvénnyel) biztositott, a fennmarad6 része az 6nkormanyzattal
kotott megallapodas Utjan (tovabb szamlazassal) biztositott. Terveink kozott szerepel a
vagyonbiztositas egységesitése 2018. évtdl, valamint a tevékenységre vonatkozd felelOsség
biztositds megkdtése. A riasztod rendszerrel ellatott, miikddtetett ingatlanok védelmét szerz6dott
tavfeliigyelet biztositasaval fokozzuk. Tervezziik a villiamvédelmi berendezéssel évek 6ta nem
rendelkezd 2017-ben mikoddtetésre atvett épiileteken a rendszer kiépitését (Okany, Korostarcsa).

Jovokép: mindenhol naprakész szabalyzatok, iddszakonként feliilvizsgalt biztonsagi
berendezések, eszk6zok vannak. Az eddig elmaradt hidnyossagok a tankeriileti kozpont és
intézményei kozos egylittmitkodésében felszdmolasra kertilnek.

Stratégiai irany: az 0j és régi intézmények is megfeleld biztonsagi berendezésekkel és
szabalyzatokkal rendelkezzenek. A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben és
1d6szakonként folyamatos. Az elmaradt hidnyokat elsddleges prioritasként potoljuk. A hatosagi
kotelezéseket maradéktalanul is idOben végrehajtjuk.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- minden intézmény szabalyzatanak, egyéb kotelez6 dokumentumainak naprakésznek kell
lennie,

- az¢ld szerzddések teljesiilését monitoringozni kell, az elért eredményeket vagy hianyokat
az intézményvezetdnek, valamint az intézménynek és a tankertileti kozpontnak kézosen
ki kell értékelnie,

- afolyamatos tAmogato jellegli helyszini jelenléttel az intézmény biztonsagérzetét ndvelni
kell,

- a hatosagi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellenérzéseken a
tankeriileti kozpont munkatarsainak jelen kell lennie,

- a riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a
vagyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositani kell,

- avagyonbiztositds révén teljes korlien kell biztositani az ingatlanokat és az ingdsagokat
egyarant, lehetdség szerint ,,all risk” tipust biztositas keretében,

- a partnerszervezetekkel (renddrség, polgarérség) a jo kapcsolatot és a szakmai
egylittmiikddést erdsiteni kell.
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3.6 Informatikai feltételek megléte

A Gyulai Tankertileti Kézpont informatikai rendszere kettOs: elkiiloniil egymastol a Tankeriileti
Kozpont informatikai infrastruktaraja, annak miikodésére vonatkozd szabalyok, eldirasok a
Tankertilet fenntartasdban 1év oktatasi intézmények informatikai strukturajatol. A Tankeriileti
Kozpont altal hasznalt a munkaeszkdzok (desktop, laptop, nyomtatd, telefonok) miikodtetésének
biztositasa kozponti elldtorendszeren keresztiil (NISZ) torténik, az eszkozok egységes
szoftverkornyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolodd eszkozok, fejlesztések és
szolgaltatdsok a KK altal végrehajtott beszerzésekben valdsulnak meg. Szoftverellatottsag
szempontjabol a jelenlegi gazdasagi ligyviteli szoftver elsdsorban a koltségvetési, konyvelési,
pénziigyi, ligyviteli folyamatokat tdmogatja, a munkaiigyi szoftver pedig a human erdforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

A Gyulai Tankeriilet fenntartasaban 1év6 iskolak IT-ellatottsaga nem homogén. Az egyes iskolak
kozotti kiilonbségek jelentdsek, az informatikai eszkozokkel vald ellatottsag tekintetében nagy
eltéréseket mutatnak. Az iskoldkban miikodo géppark jellemzden elavult eszk6zokbdl 4ll, a tanari
laptopokkal valo ellatottsag hidnyos, illetve a megfeleld internet eléréshez nem elegendd a
savszélesség, illetve a wifi-lefedettség.

Nagy probléma még, hogy eszkdzbeszerzés (pl. kozponti) esetén nem megoldott az eszkézok
beiizemelése, mukodtetése ¢és karbantartdsa — sok helyen hianyzik a rendszergazdai
tevékenységet ellatdé szakember, igy a meglévd eszk6zokon, megfeleld szakember hidnyaban
nem biztosithaté az IT kornyezet

biztonsagos hasznalata.

Az iskolak korabbi projektek soran beszerzésre kertilt oktatast timogatd eszkozparkja (interaktiv
tablak) javitasra, cserére szorul.

3.6.1 Feladatokat tamogato I'T kornyezet

JovOkép: folyamatosan fejlédd, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ
feladatokat tdmogatd IT kornyezet kialakitdsa az intézményekben.

Stratégiai irany: folyamatos fenntartdi €s intézményvezetdi kommunikacidé az intézmények
modern IT kornyezetének kialakitasardl, egyiittmiitkodés a Klebelsberg Kozponttal a kézponti
beszerzések, kdzponti palyazati lehetdségek megfeleld kihasznaldsa érdekében.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:

- A kor elvarasainak megfeleld szamitogépes kornyezet kialakitdsdnak tdmogatdsa az
oktatasi és adminisztrativ feladatok tamogatasara. Az IT kornyezet kialakitdsdhoz a
palyazati forrasok, kdzponti beszerzések, illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai, alapitvanyi
forrasok felhasznalasaval) figyelembe a DOS (Digitalis Oktatéasi Stratégia) eldirasait, a
Klebelsberg Kézpont ajanlasait.

- Az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességli internet-elérés kialakitdsanak
tdmogatasa, wifi-lefedettség biztositasa a kozponti beszerzések, palydzati forrasok
felhasznalasaval — egylittmiikodésben a kozponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel.

- Rendszeres ¢és szoros egyiittmiitkodés kialakitasa az iskolakkal az IT beszerzések kapcsan.

- Rendszeres informatikai workshopok szervezése a j6 gyakorlatok megosztasa érdekében.
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3.6.2 Stabil infrastruktira, felhasznalobarat alkalmazasok

Jovokép: rendszergazdak altal tadmogatott stabil intézményi informatikai infrastruktura,
bevezetett informatikai alkalmazasok megfelel hattértamogatasa.

Stratégiai irany: az iskolakkal egyiittmiikodésben olyan rendszergazdai halézat kiépitése, mely
lehetové teszi a beszerzett eszkdzok szakszerli beiizemelését, folyamatos karbantartdsat.
Felhasznalobarat alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:

- A Tankeriileti Kozpont infrastrukturalis ellatottsdganak érdekében szoros egylitt-
miikodés a Klebelsberg Kozponttal, illetve a NISZ-szel,

- Rendszergazdai tamogatas kialakitasa a kisebb iskolak k6zos kiszolgalasa érdekében,

- Téavmenedzsment szolgaltatas kiépitése,

- Adatszolgaltatasokra, beszerzések tamogatdsira olyan felhasznalobarat alkalmazés
bevezetése, mely lehetdleg minden, kdzpontilag nem szabélyozott munkafolyamatot
tamogat,

- Rendszeres tajékoztatas a Tisztaszoftver program keretében lehivhatd (Microsoft
Windows, Office, virusirtd programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

3.6.3 Teljes virusvédelem, kiber-biztonsag

JovOkép: az intézményi informatikai rendszerek (héalézatok) magas szintli védelme a
kibertdamadasokkal szemben.

Stratégiai irany: az oktatéasi intézményekben biztonsagi protokollok kialakitasanak tamogatasa.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:
- Ajanlasok megfogalmazdsa a kiberbiztonsaggal kapcsolatban az iskoldk részére a
Klebelsberg Kozpont ajanlasait figyelembe véve,
- J6 gyakorlat megosztasara workshopok szervezése.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Jovokép: minden munkatars részére biztositva legyen az IT biztonsagra valo felkészités, valamint
uj informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhasznalok megfeleld felkészitése,
képzése a rendszer hasznalatéra.

e ey

informatikai rendszerek hasznalatara valo felkésziilés, képzéseken valo részvétel feltételeinek
megteremtése, egyiittmiikodve az intézmények vezetdivel, szakértdkkel, szolgaltatokkal.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:

- Képzés a TK munkatéarsak részére IT biztonsag témaban,

- Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése egyiittmiikodve
az intézményvezetokkel,

- Aktudlis IT biztonsagi problémak, kezelésiikre vonatkoz6 ajanlasokra weboldal
kialakitasa,

- Abevezetésre keriil6 informatikai rendszerekhez megfelel6 képzés biztositasa mind a TK
mind az iskoldk érintett munkatarsai részére.
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3.6.5 IT-tamogatott oktatasi megoldasok

Jovokép: az oktatasi intézményekben a modern oktatasi modszertanokat tdmogatod eszkdzpark
kiépitése, oktatdsi modszertanok bevezetése.

Stratégiai irany: modern informaciot technologiaval kapcsolatos modszertanok az oktatasban, az
iskoldk egyiittmikodésének kialakitasa az IT tamogatott modszertanok megismerésében,
alkalmazaséaban.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:
- Olyan palyazati lehetéségek kiaknazasa, mely az IT tdmogatott oktatasi megoldasok
bevezetését tamogatja,
- Téjékoztatd foérumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jO gyakorlat
megosztasanak segitségére.

3.6.6 Internethasznalat

JovOkép: megfeleld savszélességli, és wifi-lefedettségli intézményi halozaton torténd aktiv
internethasznalat a biztonsagi protokollok betartdsa mellett

Stratégiai irany: a Klebelsberg Kozponttal és az Intézményekkel egyiittmiikodve a megfeleld
sdvszélességli, és lefedettségli internetkapcsolat kiépitése, az intézményekben a megfeleld
biztonsagi protokoll kidolgozasa, hasznalata.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:
- Internet hasznalathoz megfeleld savszélességli és lefedettségli halozat kialakitasa,
palyazati forrasok igénybevételével, illetve a Klebelsberg Kozponttal egyiittmiikodve,
- Internet hasznalatra vonatkozo ajanlasok megfogalmazasa egyiittmiikodve a KK-val
- Tankertiltei weboldal tartalmi bdvitése.

3.7 Kiilsé kapcsolédas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1 Sziiloi érdekek érvényesiilése

A korabbi torténelmi korokkal ellentétben a jelenlegi oktatasi paradigma nemcsak elfogadja, de
egyenesen igényli a csalad, a sziilok €s szervezeteik jelenlétét és kozremiikddését az oktatdsi
rendszerben. Ez a sziil0k alkotményos joga €s kitelessége az Alaptorvény XVI. cikke szerint: ,,A
sziiloknek joguk van megvélasztani a gyermekiiknek adando6 nevelést.” A nemzeti koznevelésrol
sz0l16 2011. évi CXC. torvény 24. § (2) bekezdése szerint pedig: ,,A nevelési-oktatasi intézmény
miikddésével kapcsolatos dontések el6készitésében, végrehajtdsdban és ellendrzésében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — részt vesznek a pedagdgusok, a tanulok és a sziilok,
valamint képviseldik.”

Ha a sziil6k felelések gyermekiik neveléséért, tanittatdsaért, akkor egyuttal felelések azért a
nevelésért és oktatasért is, amely a tankeriilet intézményeiben folyik. A sziiloknek joga ¢€s
kotelessége, hogy védjék gyermekiiket, €s ellendrizzek, hogy az dvoda, az iskola és a kollégium
megfeleléen gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkolcsi fejlodésérol.
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Jovokép: a sziilok nincsenek nevesitett jogviszonyban az oktatasi intézménnyel, igy Oket és
szervezetiiket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felndttek kozosségének tekintjiik, és
toreksziink a személyiikkel illetve szervezeteikkel vald kdlcsondsségen, problémamegoldason és
j6 kommunikacién alapulé kapcsolat kialakitasara.

.....

szervezeteikkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- kétoldalu, valos, él6 kommunikacio kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel,
- atankeriilet f6 kommunikacios csatornainak kihasznalasa a sziilokkel és szervezeteikkel
vald kapcsolattartasra.

3.7.2 Alapveto jogok biztositasa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevdjét (tanar, didk, sziilo),
illetve azok kozosségeit megilletd, oktatassal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek. A
Tankeriileti K6zpont torekszik arra, hogy amennyiben az oktatas barmely résztvevojének vagy
azok kozdsségeinek jogait sérelem érte, akkor az esetleges irasbeli vagy szobeli megkeresések
alapjan jogi szakérté munkatarsunkkal konzultalva felkutassuk a rendelkezésre allo jogorvoslati
lehetdségeket.

JovOkép: bar a Gyulai Tankertileti K6zpont nem a sz6 szoros értelmében vehetd jogvédo szerv,
a benniinket széban vagy irasban megkeresd oktatasi szereplok jogainak védelmét,
érvényesiilését tovabbra is eldsegitjiik.

Stratégiai irany: a feladatellatasi helyeinkhez kapcsol6do oktatas valamennyi résztvevdje illetve
azok kozosségei jogvédelmeének ellatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: tovabbképzések, felvilagosito és tajékoztatod eldadasok tartasa
az oktatas minden résztvevdje szamdra az Oket megilletdé jogokkal kapcsolatosan, e jogok
érvényesitését eldsegitendo.

3.7.3 Szegregacio kérdése

A Gyulai Tankertileti Kozpont feladat-ellatasi teriiletén a szegregaciéo nem alternativa, minden
esetben toreksziink az SNI gyermekek integralt oktatasdra. Az etnikai alapi szegregéacid a
teriiletiinkdn nem relevans kérdés. A tanulasban akaddlyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az
értelmileg akadalyozott/kozépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek nevelését és oktatdsat
szegregalt koriilmények kozott az EGYM intézményeink, koztiik a békési székhelyli Dr. Illyés
Sandor EGYMI végzi.

Jovokép: az SNI gyermekek oktatasat-nevelését a jovOben is integraltan oldjuk meg.
Stratégiai irany:
- toreksziink arra, hogy intézményeink vallaljak az integraciot,

- ennek érdekében biztositjuk a szakemberekkel valo ellatottsagot,
- bovitjiik az utazd gydgypedagogusi haldzatot.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- megszervezziik a nevelGtestiilet tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az
egyes iskolakban megjelend SNI tanuldk profiljanak megfelelden,

- az intézményeket tovabbfejlesztjik azért, hogy a targyi feltételrendszer és az
infrastruktira megfelelé legyen a mozgaskorlatozott vagy érzékszervi fogyatékosok
szamara is,

- igyeksziink jelenleg hianyz6 szakteriiletek szakembereit alkalmazni (konduktor,
logopédus,  szomatopedagogus,  tiflopedagogus,  értelmileg  akadalyozottak

rrrrrrrr

3.7.4 Helyi 6nkormanyzati egyeztetés

Minden tankertiiltei kozpont mikddésében kiilonosen érzékeny és fontos kiilsé partner minden
helyi 6nkormanyzat. Mivel a koznevelési intézmények a telepiilések vagy telepiilésrészek
onkormanyzati mukodését alapvetden befolyasoljak, a mukodtetési feladatok tankeriileti
kozpontokhoz torténd teljes korii dthelyezése nem vélasztotta le az dnkormanyzat feleldsségi
korérdl az intézmények milkodését. A lakossag elvarasa minden telepiilésen az intézmények
fejlesztése, miikodésiik biztositdsa, 1étjogosultsdguk hosszii tavii megléte, ezért az
Oonkormanyzatoknak a fenntartas és miikodtetés levalasa utan is rendkiviil fontos ezek biztositasa.
Ennek megfelelden kiilonds hangsulyt kell fektetnlink az 6nkormanyzatok tdjékoztatisara, s az
onkormanyzatokkal val6é egyeztetésre minden olyan kérdésben, amely telepiilési szinten
barmilyen hatdssal van az iskola életére. Az dnkormdnyzatokkal vald szoros egyiittmiikodés
kétiranyu folyamat.

Jovokép: mind szakmai, mind miikddtetési oldalrol olyan kapcsolatrendszerre van sziikség, mely
mindkét irdnyban, azaz az Odnkormanyzatoktol a tankeriiletek iranyéaba és a tankeriiletektdl az
onkorményzatok iranyaba is biztositja az informacioaramlast.

Stratégiai iranyok: az Onkormanyzatokkal wvald folyamatos kapcsolattartas, latogatasok
megszervezése, képviseldtestiileti liléseken vald részvétel, s a tankeriilet részérdl beszamolo az
intézmények miikodésérél. Minden Onkormanyzattal személyes egyeztetést kovetden eseti,
illetve meghatarozott id6kozonként tartott egyeztetések biztositasa, és ezek rendjének felallitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: kétiranyu, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem eldtt
tarto és ezen érdekek érvényesiilését biztositd informaciocsere megvalositasa, az egylittmitkddes
¢s egylitt gondolkodds iranyvonalai mentén.

3.7.5 Tankeriileti Tanacs miikodtetése

Tankertileti tanacsok miikodéséhez sziikséges jogszabalyi hattér megalkotasat kovetden a
tankeriileti tanacsok legfontosabb feladata a delegalt tagok érdekérvényesitd illetve véleményezd
szerepe mellett a tényleges tanacsadoi feladatok végrehajtasa. A tankeriileti tandcs nem lehet
latszatszervezet, létrejottének és milkddésének sziikségessége megkérddjelezhetetlen. Itt is
fontos az eseti, illetve meghatarozott idonként torténd rendszeres egyeztetés biztositdsa. A
tankeriileti tanacs a tankertileti kdzpontok feleldsségi viszonyain nem valtoztat, azonban aktiv
résztvevoje és megalkotodja lehet nagy horderejii dontések megsziiletési folyamatanak.
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Jovokép: a tankeriileti kozpont mellett egy segitd, véleményezd és tamogatd, akar tandcsado
szereppel bird szervezet mikodik majd, segitve a kdzpont dontési mechanizmusaiban a
legmegfelelobb irdnyvonalak megtalalasat. Mindemellett a tankeriileti tanacs tagjai
érdekérvényesitd, stratégiai szerepét nem hanyagolhatjuk el, s az egyiittmiikddés ezen
iranyvonalak mentén biztositja a tanacs Iétjogosultsagat ¢és szilikségességét a rendszer
miikddésében.

Stratégiai irdnyok: a tankeriileti kozpont és a tankeriileti tanacs kapcsolodasi pontjainak
feltérképezését kovetden az egylittmunkalkodas hatékonysaganak, valamint a dontések
elokészitésében valo részvétel biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: nem szeretnénk sem rovid, sem hosszii tavon
latszatszervezetet tudni magunk mellett. A tankeriileti tandcsot oly modon szeretnénk
mikddtetni, mely biztositja, hogy a delegalt kiilsd szereplok véleménynyilvanitasa mellett a
tankertileti szintli dontések még inkabb pontosabbd, szakmailag alatdmasztotta és a tarsadalmi
kornyezet elvarasainak valdé megfelelés mentén megalapozottabba valnak.

3.7.6 Tarsadalmi, civil szervezetekkel val6 érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egyiittmlik6dés, mind telepiilés, mind intézményi, mind
tankertileti kdzponti szinten megfeleld. A Magyar Voroskereszt helyi szervezeteivel kozosen
véradasokat szerveziink intézményeinkben. A kardcsonyi gytijtések raszorulok részére a
csaladsegitd szolgalatokkal partneri egylittmiikodésben, tobb helyen civil szervezetek
kozremiikodésével zajlik. A Polgarér Egyesiilettel, Rendorséggel kozos rendezvényekre is volt
példa, melyen jelentds volt didkjaink, intézményeink rész vétele. Az Onkorményzatok
kezdeményezésére, 0sszhangban a koznevelési torvénnyel és a vagyonkezelési szerzOdéssel
szamos kulturdlis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybdl a teljes
kozosség ,,profital”, a tarsadalmi kohézi6 erdsodik. Az iskolai kdzdsségi szolgalatok teljesitése
révén intézményeink tobb egyiittmitkodési megallapodassal rendelkeznek az intézményi szféran
tul, tarsadalmi, civil szervezetekkel. A palyazatok eldkészitése soran szintén tobb helyi civil
szervezettel kotottiink egytittmiikodési megallapodast.

Stratégiai irdnyok: az iskola a helyi kozdsségek szervezd kozpontja is, szdmos egyiittmiikodésnek
biztositva infrastrukturalis, szakmai vagy szervezd hatteret. A diakok projekteseményeken vald
részvétele pedig ndvelheti a nem formalis oktatasi-nevelési tapasztalataikat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egyiittmiikddés
szintjének fenntartasa mellett folyamatos fejlesztése is, ezaltal a tdrsadalmi kohézid erdsitése.

3.7.7 Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése

A Gyulai Tankertileti Kézpont fenntartoi feladatan tul minden olyan kezdeményezést, legyen az
tankeriileti szintli vagy akar intézmények részérdl torténd kezdeményezés, megkeresés, tdmogat,
melynek célja parhuzamban van a nemzeti kdznevelési stratégia barmely elemével, illetve
barmilyen szellemi érték kozvetitésére iranyul. Ezeken a konferencidkon, eldéadasokon,
rendezvényeken vald megjelenés egyértelmiien kotelezo jellegli a tankeriilet vezetésének, s ez a
kotelezvény ma mar nem szervezeti, belsd elvaras, sokkal inkdbb a tarsadalmi kornyezet
elvarasa.
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A rendszer atalakitasat kovetd egy €v soran az Uj szervezet hozzaallasa, az j arculat, a tankertlet
szakmaisaga, embersége és kozvetlensége elinditotta azt a folyamatot, hogy tankeriiletiinket
nemcsak meghivjak és varjak az ilyen jellegli eseményekre, hanem nagyon sok esetben (€s batran
elmondhatjuk, egyre tobb alkalommal) ezen események szerves részeseivé valunk, hol a
szervezést segitd vagy tamogato szinten, hol szakmai oldalon vagy akar képviseleti szinten.

Jovokép: aktiv részvétel, kozremiikodés konferenciakon, eléadasokon, eseményeken. Mindezt a
lehetd legnagyobb korben, a lehetd legnagyobb szakmaisag mellett megvaldsitani és tdmogatni.

Stratégiai iranyok: konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen vald részvétel a
tankeriileti kozpontot egyre kdzelebb hozza a tarsadalom szerepléihez, a kozpontrdl kialakult
kép egyre pozitivabba és elfogadottabba valik, ezaltal a kdznevelési rendszer értékeinek és
pozitivumainak kozvetitdje a tankeriileti kozpont mellett nemcsak mi, hanem a kéznevelés allami
intézményfenntartd rendszere is méltod elismerést kap.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- koznevelési intézményeink aktivizalasa, 0sztonzése a tudasalapu szellemi értékek vagy
barmi egyéb kdznevelési stratégiaval koherens értéket megjelenitd, illetve tartalmazo
konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére,

- a rendezvényeken vald aktiv részvétel biztositasa a tankeriilet részérdl kivétel nélkiil,
minden esetben.

3.7.8 Jo gyakorlatok bemutatasa, elismerés

A Jo gyakorlat olyan innovativ folyamat, modszer, cselekvés és eszkdzhasznélat egyiittese,
amely az intézményi gyakorlatban és miikodésben megtapasztalhatd. Tobb éve sikeresen és
hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhatd, fenntarthato, fejleszthetd,
dokumentéalhato. Adott szakmai kritériumoknak (pl. kerettantervek) megfelelé innovécio,
oktatasi, pedagdgiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztdmunkdjat az osztalytermi, illetve
egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyasolja.

A j6 gyakorlatok felhasznalasi kore rendkiviil széles, az altalanos iskolai oktatason til a kdzép-
¢és emelt szintl érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkoztatasig €s tehetséggondozasig, SNI
gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatok.

Jovokép: jo gyakorlatok rendszeres bemutatasa és megosztasa a Gyulai Tankeriileti Kézpont
intézményeiben.

Stratégiai cél: az intézmények legyenek nyitottak a jo gyakorlatok megalkotdsara ¢€s
kozzétételére, egymassal valo megosztasara, és lassak be, hogy a sajat szellemi termék ilyen
modon torténd kozkincesé tétele a sajat érdekeiket is szolgalja.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- pedagogus-tovabbképzések  szakmai, = modszertani,  pedagogiai,  fejlesztési
szakterileteken,
- j6 gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, modszertani kosarak megalkotésa,
- az intézmények kozotti jogyakorlat-kommunikacio lehetdvé tétele egy erre szolgélo
kommunikécios csatorna (pl. honlap) megalkotasaval
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3.7.9 Erdekképviselet

A tankeriileti kdzpont kapcsolattartasa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili
érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld biztositdsa a tankeriileti kozpont kiemelt
feladata. Ennek érdekében iddszakonként személyes egyeztetések soran talalkozik a tankertleti
igazgatd az agazati szakszervezetekkel. A munkavéllalok (pedagdgusok) orakedvezménye
jogszabalyoknak megfeleléen biztositott az intézményekben érdekképviseleti tisztségiik
betdltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az érdekképviseletek aktivan részt vettek. A
Nemzeti Pedagogus Kar véleményezd szerepe az intézményvezetO-valasztdsok soran
hianytalanul megtortént, a dontésekre a tankeriileti kozpont javaslatainak megfogalmazasa ez
alapjan sziiletett meg.

JovOkép: a joviben is a partneri egylittmiikodés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok mentén
képzeljiik el a miikodést az érdekképviseletek vonatkozasaban.

Stratégiai irany: a tankeriileti kozpont fenntartdsdba tartozo intézmények dolgozdinak
jogszabalyoknak megfelelden biztositott legyen az érdekképviselete.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- folyamatos kapcsolattartés és egyeztetés az érdekképviseletekkel,
- az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa, fejlesztése.

3.8 Marketing, és kommunikaciés tevékenység

3.8.1 Kiils6, bels6 kommunikacié aranyos alkalmazasa

A szervezet hatékony mikodése soran nagy hangsulyt kap mind a belsd, mind a kiils
kommunikécios csatorndk megfeleld hasznalata, illetve a megfelel6 kommunikéci6 alkalmazésa.
A tankeriileti kozpont részérdl az egyik legnagyobb kihivas a kezdetben elhibazottnak itélt,
gyakran hidnyos és rendkiviil visszafogott kommunikécios gyakorlat megvaltoztatasa volt.
Harom nagyon fontos tényezdje a megfelel6 kommunikaciéra valdo megfelelésnek: a
kommunikalt informacid valddisdganak valoé megfelelés, a tényszerii és aranyos kommunikécio,
s talan még ennél is fontosabb a megfeleld kommunikacios stilus kivalasztasa.

Belsé kommunikécids rendszeriink teljes meguljitasra szorult, melynek maradéktalanul eleget
tettiink. Kifejezetten hangstlyos kihivéas volt az intézményvezetdk és pedagodgusok felé valo
kommunikécids stratégia megvalasztasa, a valds tényeken alapul6 kozvetlen, nem utasito jellegii
¢és kétirdnyll napi kommunikacié megléte. Ma mar mindez miikddésiink teljesen természetes
részéve valt. Bels6 kommunikacionkat tehat optimalizaltuk.

Kiilsé kommunikécio kapcsan nem egy rosszul mitkodé modell jobbitasara volt sziikség, hanem
egy teljesen Uj stratégia felallitasa volt a feladat. Ezen folyamatosan dolgozunk. Ma mar a kifelé
torténd kommunikacié akdr médian, akar rendezvényen vagy barmilyen féorumon keresztiil
pozitiv visszacsatoldsokat eredményez. A kérdd és bizalmatlan negativumokat kiemeld és
megjelenitd vagy éppen magyarazkodd kommunikacids iranyvonalat felvaltotta a pozitiv
szemléletli hozzaallas a kiilsé szereplok részerdl.
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Jovokép: kozvetlen, pozitiv tartalmu, megfeleld stilusban megvalasztott kommunikacios
technikdk napi szintii alkalmazasa.

Stratégiai iranyok: mind belsd, mind kiilsé vonatkozédsban biztositani szeretnénk, hogy a
munkafolyamatok természetes és szerves részét képezze a kommunikécid és megtalalni vagy
lehetéleg megkozeliteni a tokéletes kommunikacidés modellt. Munkank hatékonysdganak
képezze az alapjat a hiteles és valid informaciokat nyjto kétirdnyu informaciokozlés.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: tajékoztatd munkaltatoi, illetve vezetéi egyeztetések
rendszerességének biztositasa, hatékonysdganak  novelése, = kommunikaciédramlas
gyorsasaganak hatékonysaganak ndvelése a szereplok, illetve célkdzonség megfeleld kijelolése
¢s megvalasztasa a hatékony informéciokozlés érdekében.

3.8.2 Informacidés piramis miikodtetése

Mivel a tankeriileti kozpontok tobbszintii vezetést megvaldsitod szervezetek, ezért a szervezeten
beliili, kiterjesztett értelemben véve egészen a munkavallalokig, minden szereplét a megfeleld
informdcioval ki kell szolgéalni, s a vezetési feladatkdrokben keletkezd vagy ott megjelend
dontéseket, informacidkat a szervezeti egység adott szintjeire el kell juttatni. Nagyon fontos,
hogy maga a rendszer szervezeti szintekre tagolhato, melyben a kiilonb6z6 szervezeti szintek
igényeit az informacidaramlas vonatkozasaban ki kell elégiteni.

A Gyulai Tankeriileti Kdzpont informacidoaramlasanak, illetve dontéstovabbitasanak folyamatat
legkonnyebben véve a hagyomdnyos értelemben vett informdacidés piramis tdblajan lehet
szemléltetni. Ami egy hagyomdnyos értelemben vett vallalatai informdacioés rendszerhez
viszonyitva azonban mégis eltérést mutat, ugyanis a végrehajtas és informacidfeldolgozas szintje
a hagyomanyos értelemben vett célhoz képest modelliinkben kétszer is megjelenik. Az
informécidaramlas modelljét ugyanis ma mar csak ugy lehet megjeleniteni, hogy abban az
intézményvezetdk operativ dontések tulajdonosaiként 0j szintet alkotnak a piramison beliil.
Ennek megfeleléen a végrehajtds és informaciofeldolgozas feleldsei a tankeriileti szintii
munkavallalok ugyantgy, ahogy a tankeriilet Osszes munkavallaléja ¢€s pedagdgusa.
Mindemellett az intézményvezetdk specidlis helyet foglalnak el, hiszen kibdviilt jogkoriiknek
koszonhetden, melynek eredményeként a mar emlitett operativ dontések feleldsei, a végrehajtas
¢s informaciofeldolgozéas feleldssége is megjelenik munkajukban. Ennek eredményeként
informacios piramisunk szervezeti szintekre tagolasa kiilonosen fontos, hiszen a tankeriileti felso,
illetve kozépvezetéi dontések, illetve informéciokozlések célszintje kiilonbozd lehet. Akar
szintek atugrasa, illetve kiiktatdsa is el6fordulhat annak érdekében, hogy a hatékony
informacidaramlas megvaldsulhasson.

Jovokép: informaciodforrds és cél egyértelmlivé valik, az informéacidaramlas soran felmeriilé
anomaliak megsziinnek.

Stratégiai iranyok: vezetok, kozépvezetdk szintjén keletkezd dontések megfeleld6 mddon
kommunikélva hatékonyan és gyorsan a megfeleld szintre érkezzenek.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések: a tobbszintli kommunikaciés modell tankeriileten beliil

realizdlodott szervezeti szintjeinek tudatositdsa, s az informaciokézlés soran a céltertilet
egyértelmiisitése minden munkavallalo szamara.
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3.8.3 Vilaghalé nyujtotta kommunikacios csatornak

A tankertileti kozpont belsé6 kommunikacids rendszere alapvetden a NISZ-en keresztiil biztositott
e-mailes levelezési rendszeren keresztiil valésul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal
egyarant konnyen kezelheto.

A munkavégzéssel 0sszefliggd kommunikécios tevékenységek vilaghalon keresztiil kizardlag
ezen a csatornan valdsulhatnak meg.

Tankeriileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus kdnyvtarak kialakitdsa is megvalosult,
melyek elérése csak a bels6 halozatrol megoldhatd, minden egyéb hozzaférés korlatozott. A helyi
felhasznalok ezen publikus vagy felhasznéloi szinten, akar csoportokra korlatozott hozzaférési
lehetéségekkel miikodd konyvtarak haszndlatakor informacidkat, dokumentumokat tudnak
megosztani anélkiil, hogy az a levelezd rendszert terhelné.

Marketing szempontbdl torténd kommunikacid megvaldsitdsa els6sorban a helyi médian
keresztiil, illetve a tankertileti honlap alkalmazasan keresztiil valosul meg.

Jovokép: a vilaghalon valo megjelenés, a kozolt informaciok naprakész publikalasa mind belso,
mind pedig kiilsd szinten az internet nyujtotta mindennemii kommunikacios tevékenység a
miikodés szerves részét képezi, €s a tankeriilet mitkodését tamogatja.

Stratégiai irdnyok: belso szinten a tankeriilet altal egyénileg fejlesztett szoftver tovabbfejlesztése,
bdvitése, és a bels6é kommunikacios tartalmak tovabbitdsanak ez iranyba vald athelyezése,
tehermentesitve ezzel a rendelkezésre allo postafiok-kapacitasokat. Cél tovabba minden
tankeriileti munkavallaldo szamara a tarhelykapacitdsok novelése, és az informatikai vonala
képzettség biztositasa, fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: szoftverfejlesztés, belso és kiilsd kommunikécios lehetdségek
fejlesztése €s ehhez a megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa, illetve az egyéb szoftveres
lehetéségek kihasznalasa.

3.8.4 A tankeriileti honlap fejlesztése

A tankertileti honlap az egységes, KK altal lizemeltetett honlap részét képezi. Fejlesztése a KK
informatikus szakembereivel egylittmiikodve lehetséges és sziikséges. A tankeriileti honlap
vonatkozasaban az egységes arculatot pozitivnak itéljiik, annak ellenére is, hogy az arculati
elemeknek vald megfelelés mellett a honlap tovabbi fejlesztése elsdsorban design és egyéb
figyelemfelkelt elemekkel valo feltoltése fontos lehet hossztavon is. A tankeriilet honlapja a
legsziikségesebb alapinformdacidkat tartalmazza, a kotelezéen megjelenitett elemeket, illetve
aktualis hireket.

Jovokép: egységes arculatot mutatd, azonban egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is
biztositd honlap megalkotasa, illetve a hattérben futo tartalomkezeld rendszer ilyetén alakitasa.

Stratégiai iranyok: egy olyan tankeriileti honlap kialakitdsa, melyen az egységes arculat
iranyvonalai mentén az egyedi sajatossagok, otletek, figyelemfelkeltd elemek is megjelenhetnek.
Stratégiai c€l tehat a honlap tovabbi fejlesztése a KK informatikusaival egyiittmiikddve, az
egységesség, aranyossag és egyediség sarokpontjai kozti egyensuly megtalalasaval.
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Fejlesztési tertiletek, célkitiizések: olyan, vilaghalon valé megjelenése a tankeriiletnek, mely
hiien tiikrozi a tankeriilet sajat arculatat a kdzponti egységes arculat mellett, s mely kdnnyen
kezelhetd, felhasznalobarat kornyezetet biztosit oly modon, hogy a felhasznalo, a célkdzonség
minden informaciét, dokumentumot kozvetlentil és gyorsan elérjen.

3.8.5 Hiteles tajékoztatas a média felé

A koznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasat kovetden kiemelkedden fontos volt a
média felé vald nyitas minden lehetdségének kihasznaldsa. Nem a kapcsolatok jobbitasa és
elmélyitése volt a feladat, hanem alapvetden a kapcsolatok kialakitdsa és a kommunikacids
iranyvonalak megvaltoztatasa, rendbetétele.

Ma a Gyulai Tankeriileti K6zpont minden szlikebb és tagabb értelemben vett média figyelmének
kozéppontjaban 4all. Torekvéseink arra irdnyultak az elmualt egy évben, hogy a kérdd,
elmarasztald, majd magyardzkodé kommunikacioés helyzetek megsziinjenek, és a sajtoval
konstruktiv, napi szintli kapcsolatot alakitsunk ki, melyben a tankeriileti kozpont minden
kiindulasi pontban pozitiv attitlidben jelenjen meg. A média felé¢ torténd kommunikacids
stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre, nyilatkozatra nyitottak
vagyunk, de mindemellett keressiik is a médidban valé megjelenés lehetdségét, természetesen
szem elOtt tartva, hogy ne esslink tulzdsokba, de a pozitivumokat minden esetben kommunikalni
tudjuk.

A média felé¢ torténd kommunikacios tevékenységiink megalapozdja egy olyan sajtobeli
kerekasztal-beszélgetés megvalositasa volt, mely a Kozpont kérésére valosult meg, s melynek
pozitiv hozadékait elére nem lattuk, taldn nem is hittiink benne, azonban gyodkeresen valtoztatta
meg a tankeriilet és a média szerepldinek viszonyat.

Egy év utan batran kijelenthetjiik, hogy sziikebb és tagabb értelemben véve is, a média minden
szerepldjével, minden résztvevdjével rendkiviil pozitiv, sok esetben barati kapcsolatot
alakitottunk ki. Természetesen ennek az irdnyvonalnak szinten tartdsa és fejlesztése a
tovabbiakban is rendkiviil fontos, melynek leginkdbb célja a hiteles tajékoztatas, s a tankertilet
szakmai, fenntartéi munkajanak elismertetése.

JovOkép: a tankeriileti kozpont a média minden szerepldjével folyamatos, akar napi szintil
kapcsolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a
pozitivumokat.

e e,

sajtobeli kerekasztal rendszeressé tétele, terveink szerint évente kétszer, azonos idépontokban
tartanank ilyen jellegli tdjékoztatdt. Cél tovabba a sajtotajékoztatd, mint médiaelem eseti
alkalmazasi lehetdségének kihasznalésa is. LegfObb stratégiai cél azonban a mar megvaldsitott
jO kapcsolatrendszer fenntartdsa, a kapcsolatok tovabbi mélyitése, a nyitottsag és kozvetlenség
biztositasa a média részére, melynek egyik még fejleszthetd teriilete leginkabb a gyors reagalas.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- aGyulai Tankeriileti Kdzpont aktiv tényez6, a média szerepléinek fontos partnere,
- akozvetlenség, hitelesség és pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése.
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3.9 Vezetoi zarszo

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka orémeére és az alkotas izgalmara, hogy
megtanitson szeretni, amit csindalunk, és hogy segitsen megtaldalni azt, amit szeretiink csindlni." /Szent-
Gyorgyi Albert/

Ugy gondoljuk, a megfogalmazott jovoképek csak akkor tekintheték a valdsag talajan allonak, a
kitlizott stratégiai iranyok csak akkor tarthatok, és a fejlesztési terliletek €s célkitlizések is csak
akkor valhatnak elképzelésbdl realitassa, ha a Gyulai Tankeriileti Kézpontban 2016. jalius 1-én
megkezdett munkankat tovabbra is az eredetileg megfogalmazott filozofiank szerint
folytathatjuk. Jelesen, ha ezutan is arra toreksziink, hogy munkénkat a hatékony, modern és
megujulni képes, egészséges iskolai kornyezet létrehozdsaért ¢és miikodtetéséért végzett
szolgalatnak fogjuk fel — a ,,szolgalat” sz6 legnemesebb értelmében —, amelynek soran minden
eddiginél szorosabbé valhat az egyiittmi{ikodés az intézmények és a Tankeriileti Kézpont kdzott.
Redlis helyzetértékelés alapjan, és a lehetdségeket is redlisan szamba véve fogalmaztuk meg
miikodési, fejlesztési céljainkat: minden adott ahhoz, hogy a kdvetkezd idészakban a gyermekek,
a pedagdgusok, a csaladok, a sziilok, a helyi kozosségek a mainal szerethetobb, jobb mindségii
iskolai kornyezettel taldlkozhassanak; a képességek kibontakoztatasat, a hatranyok

c ey

jérathassuk gyermekeinket, nyugodt, biztonsagos, kiszdmithaté jovoképpel a szemiink el6tt.
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4. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet - A telepiilések megoszlasa és a népességszam bemutatasa

jarasonként
2011-bena |2012-bena |2013-bana |2014-bena |2015-bena
Teriilet | Telepiilés | lakénépesség | lakonépesség | lakonépess | lakonépess |lakénépess
Jaras neve (km2) | ek szama |szima szima égszama | égszima | ég szama
Békési 525 7 37 699 37 259 36 877 36 279 35745
Gyomaendrédi 686 5 24 257 23980 23 642 23 343 23118
Gyulai 413 4 42 026 41579 41118 40 827 40178
Sarkadi 571 11 23 261 23 228 22 926 22728 22 449
Szeghalmi 714 7 30 308 30125 29 760 29 265 29 003

74




AN

2. szamu melléklet - Lakonépesség, népmozgalom szama jarasonként

Igglé%r;égze Sé?/ég Elvesziletések  [Haldlozasok Eg Ia{\t/seli(rj:dorlé\sok Eﬁ'gﬁlﬂn asok
végén szama (f6) szama (f6) e S
Békés
2011. év 37699 336 581 1933 2370
2012. év 37259 302 584 2093 2300
2013. év 36877 313 511 2037 2243
2014, év 36279 323 574 2043 2497
2015. év 35745 312 546 1976 2376
Gyomaendréd
2011. év 24257 143 391 1092 1207
2012. év 23980 163 388 1080 1167
2013. év 23642 1 344 988 1229
2014. év 23343 187 400 1098 1232
2015. év 23118 168 389 172 1186
Gyula
2011. év 42026 320 622 2636 2850
2012. év 41579 314 634 2529 2721
2013. év 41118 283 636 2589 2690
2014. év 40827 327 634 2602 2665
2015. év 40178 293 647 2461 2851
Sarkad
2011. év 23261 166 347 1601 1742
2012. év 23228 203 340 1678 1667
2013. év 22926 226 335 1506 1883
2014. év 22728 196 366 1666 1877
2015. év 22449 203 350 1568 1915
Szeghalom
2011. év 30308 243 422 1750 2077
2012. év 30125 250 397 1803 1995
2013. év 29760 209 408 1655 1896
2014. év 29265 262 426 1646 2106
2015. év 29003 2712 401 1706 1930
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3. a szamu melléklet - Ovodai kérnyezet bemutatasa

Jaras neve Intézmény neve Létszam
Békési jaras Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsode 411
Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,

Békési jaras Készségfejleszto Iskola és Kollégium 24

Szegedi Kis Istvan Reformatus Gimnazium, Altaldnos Iskola,
Békési jaras Ovoda és Kollégium 79
Reményhir Szakkozépiskola, Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfoki
Békési jaras Miivészeti Iskola 70
Békési jaras Mez6berény Varos Ovodai Intézménye 236
Békési jaras "Katicabogar" Evangélikus Ovoda 100
Békési jaras MezSberényi Talentum Reformétus Ovoda 30
Békési jaras Bélmegyeri Ovoda és Konyha 18
Korostarcsa Kozség Onkorméanyzata Napkoziotthonos Ovoda és
Békési jaras Bolcsode 71
Békési jaras Muronyi Onkormanyzati Ovoda 33
Gyomaendrddi jaras | Selyem uti Ovoda 81
Gyomaendrddi jaras | Tulipanos Ovoda 24
Gyomaendrddi jards | Vasartéri Ovoda 67
Gyomaendrddi jards | Gyomaendréd-Csardaszallas-Hunya Kistérségi Ovoda 180
Gyomaendrddi jaras | Dévavanyai Altalanos Miivel6dési Kozpont 179
Gyomaendrddi jaras | Ecsegfalvi Ovoda 37
Gyulai jarés Romanvérosi Ovoda 97
Gyulai jaras Magveté Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda 66
Gyulai Rémai Katolikus Gimnézium, Altalanos Iskola, Ovoda és
Gyulai jaras Kollégium 89
Gyulai jaras Gyula Viros Egyesitett Ovodaja 553
Gyulai jarés Németvérosi Ovoda 100
Gyulai jaras Napkoziotthonos Ovodak Elek 134
Gyulai jaras Kétegyhdzi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és Ovoda 48
Gyulai jaras Kétegyhazi Napsugar Ovoda 35
Gyulai jaras Lokoshéza Kozségi Onkormanyzat Ovoda-Bolcsde 48
Sarkadi jaras Sarkadkeresztur Kozség Onkormanyzata Ovoda Intézménye 30
Sarkadi jaras Sarkad Véros Onkorményzat Ovoda 297
Sarkadi jaras Cifra Palota Természetkozeli Ovoda 7
Sarkadi jaras Geszt Kozség Ovodaja és Szocialis Intézménye 33
Kotegyan Kozség Onkormanyzatanak Ovoda és Konyha
Sarkadi jaras intézménye 26
Sarkadi jaras Méhkeréki Roméan Nemzetiségi Ovoda 49
Sarkadi jaras Mez6gyani Kozségi Ovoda 30
Sarkadi jaras Okany Kozség Onkormanyzata Ovoda Intézménye 65
Sarkadi jaras Zsadanyi Tiindérkert Ovoda 67
Szeghalmi jaras Szeghalmi Tiindérkert Ovoda és Bolcséde 239
Szeghalmi jaras Fiizesgyarmati , Lurkéfalva” Ovoda 143
Szeghalmi jaras Korosladanyi Altalanos Miivel6dési Kozpont 119
Szeghalmi jaras Vésztdi Négyszinvirag Ovoda és Boles6de 200
Szeghalmi jaras Bucsa K6zség Napkozi Otthonos Ovoda 77
Szeghalmi jaras Korosujfalui Meseerdd Ovoda és Konyha 7
Osszesen 4199
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3. b szamu melléklet - A nem tankoteles koru gyermekek létszamadatai,
altalanos iskolai korzetenként

Lakohellyel rendelkezé gyermekek
Telepiilések Létszamok (f6) tanév szerint
ﬁﬁﬁ:ﬁﬁiﬁe 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Békési jaras
1. Békés 64 177 175 194 189 168
2. Bélmegyer 0 10 4 5 8 2
3. Kamut 4 3 12 7 11 13
4, Korostarcsa 7 25 24 24 22 24
5. Mezbberény 33 97 129 94 103 92
6. Murony 4 12 8 8 12 10
7. Tarhos 4 6 4 6 8 7
Osszesen 116 330 356 338 353 316
Gyomaendrodi jaras
8. Gyomaendrod 107 101 107 115 106 111
9. Dévavanya 53 56 58 75 60 55
10. Hunya 1 8 3 3 4 3
11. Ecsegfalva 11 9 11 16 12 10
12, Csardaszallas 4 1 4 5 2 3
Osszesen 176 175 183 214 184 182
Gyulai jaras
13. Gyula 280 237 233 253 272 236
14, Elek 37 54 51 46 46 50
15. Kétegyhaza 32 30 35 29 36 29
16. Lokoshaza 12 11 23 16 13 19
Osszesen 361 332 342 344 367 334
Sarkadi jaras
17. Geszt 9 8 11 8 11 12
18. Kotegyan 13 10 11 12 6 12
19. M¢éhkerék 12 14 8 12 15 13
20. Mezdgyén 15 12 16 11 12 11
21. Okény 15 26 29 23 24 14
22. Sarkad 108 118 119 110 122 88
23. Sarkadkeresztr 11 10 5 8 12 13
24, Ujszalonta 0 0 0 3 2 2
Osszesen 183 198 199 187 204 165
Szeghalmi jards
25. Bucsa 15 17 21 30 25 26
26. Fiizesgyarmat 66 33 45 52 51 39
217. Kertészsziget 2 3 1 5 1 1
28. Korosladany 36 27 43 49 37 41
29. Korosujfalu 3 2 3 3 6 6
30. Szeghalom 78 78 80 79 51 72
31 Vésztd 68 54 70 62 67 51
Osszesen 268 214 263 280 238 236
Gyulai Tankerileti 1104 1249 1343 1363 1346 1232
Kozpont - 6sszesen
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4. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén
miikodo allami és nem allami fenntartasa intézmények tanuloi létszama
(AMI-k nélkiil):

Létszamadatok az allami és nem allami

fenntartasu intézmények vonatkozasaban

10000 9310
9000
8000
7000
6000 5273

5000
4000 2937
3000 -
2000 -
1000 -
0 - T T

A Gyulai Tankeriileti Kézpont A Gyulai Tankertileti Kézpont A Gyulai Tankertileti K6zpont
illetékességi tertiletén miikodd,  fenntartasasban miikods  illetékességi teriiletén mitkodo
a Gyulai Szakképzési Centrum intézmények tanulodi 1étszama nem allami fenntartasu
fenntartast intézmények intézmények tanuldi 1étszama
tanuloi 1étszama

A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén miikodé allami és nem allami fenntartasu
intézmények tanulodi 1étszdma jardsonként (AMI-k nélkiil):

3500
2937
3000
2000 - B Gyulai jaras
- -
1500 - Sarkadi jaras
= Békési jaras
1000 - m Szeghalmi jaras
B Gyomaendrddi jaras
500 -
0 00O
0 I T T
Allmi fenntartasa Allami fenntartasu Nem allami
intézmények a Gyulai  intézmény a Gyulai fenntartast
Tankertileti Kézpont  tankeriileti Kézpont intézmények a Gyulai
fenntartasa alatt illetékességi teriiletén Tankeriileti Kozpont
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5. sz. melléklet - Tanuléi 1étszamok a Gyulai Tankeriileti Kézponthoz
illetékességi teriiletén allami és nem allami fenntartasu (beleértve a
szakképzési centrumot) intézményekre vonatkozoan

ALTALANOS ISKOLAK
1. Létszdmadatok a Gyulai jaras illetékességi teriiletén miikodé 4ltalanos iskolakrol a
2016.oktober 1-jei adatszolgaltatas alapjan:

Allami fenntartast altalanos iskolak (Gyulai jaras):

1200
1000 260
800
B [ étszam
600 m SNI
= BTMN
400 m HH
= HHH
200
0
Gyulai Implom Gyulai Diirer ~ Dr. Mester Kétegyhazi Lokoshazi
Jozsef Altalanos Albert Gyorgy Marki Sandor Altalanos Iskola
Iskola Altalanos IskolaAltalanos Iskola Altalanos Iskola
1.2 Nem allami fenntartasu altalanos iskolédk (Gyulai jarés):
400
355
350
309
300 -+
250 -
210
200 - B [ étszam
= SNI
150 -+
= BTMN
100 - P = HH
50 | 27 ] HHH
12 1 3741
0 — T — T
Magvetd Nicolae Balcescu Gyulai Romai  Kétegyhazi Roman
Reformatus Roman Gimnazium, Katolikus Nemzetiségi
Altalanos Iskola és Altalanos Iskola és Gimnazium, Altalanos Iskola és
Ovoda Kollégium Altalanos Iskola, Ovoda

Ovoda és Kollégium
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2. Létszamadatok a Sarkadi, a Békési, a Szeghalmi és a Gyomaendrddi jaras illetékességi
teriiletén mitkddo altalanos iskolakrol a 2016.o0ktober 1-jei adatszolgaltatas alapjan:

2.1 Allami fenntartast altalanos iskolak:
2.1.1 Sarkadi jarés:

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

794

Sarkadi Méhkeréki Geszti Arany  Mezdgyani Okanyi
Altalanos Iskola Romaéan Janos Altalanos Altalanos Iskola Altalanos Iskola
Nemzetiségi Iskola
Kétnyelvii

Altalanos Iskola

2.1.2 Békési jaras:

800

700

600

500

400

300

200

100

Korostarcsai Arany Mezdberényi
Gusztav Altalanos  Altalanos Iskola,
Iskola és Alapfokti Alapfoka Miivészeti Alapfoka Miivészeti Iskola, Szakiskola,

Mivészeti Iskola Iskola és Kollégium

Dr. Hepp Ferenc
Altalanos Iskola és

80

Iskola

Dr. Illyés Sandor
Ovoda, Altalanos

Készségfejlesztd
Iskola és Kollégium

B [étszam
= SNI
=BTMN
mHH

= HHH

B Létszam
= SNI
=BTMN
mHH

= HHH
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2.1.3 Szeghalmi jaras:

700
622

600

500

400
B [étszam

300
m SNI

200 = BTMN

100 = HH
= HHH

0
Tildy Zoltan Bucsai IlI. Kossuth Lajos Szabo Pal Tiikory Lajos
Altalanos Iskola Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Altalanos Iskola Altalanos Iskola
¢és Alapfoku Altalanos Iskola és Alapfoku ¢és Alapfoku ¢és Alapfoku
Mivészeti és Alapfoku Miivészeti Miivészeti Miivészeti
Iskola Mivészeti Iskola Iskola Iskola
Iskola
2.1.4 Gyomaendrdédi jarés:

600

500 477

400
B Létszam

300 mSNI
= BTMN

200 = HH
= HHH

100

0
Gyomaendrddi Kis Balint Rozsahegyi Kalman Viényai Ambrus Altalanos
Altalanos Iskola Altalanos Iskola és Iskola és Alapfoku
Kollégium Miivészeti Iskola
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2.2 Nem allami fenntartasu altalanos iskolék a Sarkadi, a Békési, a Szeghalmi és a Gyomaendrddi
jaras illetékességi teriiletét illeten:

800
673
700
600
500
400
B [étszam
300 227 188 227
200 1156 = SNI
10 &11
100 72 11 /%556 50 767 = BTMN
- 41 { O 23
i L & e
0 -
= HHH
Zsadanyi Szegedi Kis Istvan ~ Mezdéberényi Vésztoi Szent Gellért Reményhir
Reformatus Reformatus Pet6fi Sandor Reformatus Katolikus Szakkozépiskola,
Altalanos Iskola Gimnazium, Evangélikus ~ Egyhaz Kis Balint Altalanos Iskola  Altalanos Iskola

(Sarkadi jaras) ~ Altalénos Iskola, Altaldnos Iskola, Altalanos Iskolaja és Gimnazium  és Ovoda (Békési

Ovoda és Gimnazium és  (Szeghalmi jaras) (Gyomaendrédi jaras)
Kollégium (BékésiKollégium (Békeési jaras)
jaras) jaras)

II. KOZEPFOKU ISKOLAK:
1. Létszdmadatok a Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén milkodd 0Osszes
gimnaziumrdl a 2016.oktober 1-jei adatszolgaltatas alapjan:

1.1 Allami fenntartast gimnaziumok:*

500
447
450
400
350
300 270
250 m Létszam
200 m SNI
150 »BTMN
100 = HH
>0 3577 = HHH
0 T 1
Gyulai Erkel Ferenc  Ady Endre-Bay ~ Dr. Illyés Sandor Péter Andras
Gimnazium és Zoltan Gimnazium Ovoda, Altalanos Gimnazium és
Kollégium (Gyulai és Kollégium Iskola, Szakiskola, Kollégium
Jaras) (Sarkadi Jaras) Készségfejleszté  (Szeghalmi Jaras)
Iskola és Kollégium
(Békesi Jaras)

1pr. lllyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium esetében a szakiskola és fejleszt6
iskola 0sszevonasra kertilt.
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1.2 Nem allami fenntartasu gimnaziumok:

600

541
500
400
300
200 B Létszam
= SNI
100
= BTMN
613911
0 - mHH
Nicolae Balcescu Gyulai Rémai Génddes Szegedi Kis ~ Mezdberényi  Szent Gellért ®HHH
Roman Katolikus Benedek Istvan Pet6fi Sandor Katolikus
Gimnazium, Gimnazium,  Kozépiskola és Reformatus Evangélikus  Altalanos Iskola
Altalénos Iskola Altalanos Iskola, Kollégiumai Gimnazium, Altalénos Iskola, és Gimnazium
és Kollégium Ovoda és (Gyulai Jaras) Altaldnos Iskola, Gimnaziumés (Gyomaendrddi
(Gyulai Jaras) Kollégium Ovoda és Kollégium Jaras)
(Gyulai Jaras) Kollégium (Békési Jaras)
(Békési Jaras)

2. Létszdmadatok a Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén miikodo Osszes
szakgimnaziumrol, szakiskolarol, szakkozépiskolarol:

2.1 Allami fenntartast szakgimnazium, szakiskola és szakkozépiskola nem miikédik a Gyulai
Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén.
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2.2 Nem allami? fenntartast szakgimnaziumok, szakiskolak, szakkdzépiskolak®:

1800
1600
1400
1200
1000
800
600 - B [ étszam
400 - mSNI
200 - I_ BTMN
0" o I l_% I o o = HH
.%&\‘b@ :o(qu 0&@@ e N %gb@e; Q;:oq,"o\@ | \@\‘ fv*‘e = HHH
o & e & . Qggvb . Qg&’ \WY*
@ @@ @Qq’ < 6"0 6‘9 . %@
¥ & > & ~ ~ &
N O & : S o &
e & & & N N o
A R N
& P P <F P &@@
& & ¢
Intézmény neve Létszam |SNI |[BTMN |HH |HHH
Gondocs Benedek Kozépiskola és Kollégiumai
(szakk6zép+szakgimn. Gyulai Jaras) 738 0 0 0 0
Gyulai Szakképzési Centrum (szakkozép, Gyulai
Jarés) 1581 | 139 83| 106 83
Gyulai Szakképzési Centrum (szakgimnazium,
Gyulai Jéras) 1351| 118 701 90 70
Gyulai Szakképzési Centrum (szakiskola, Gyulai
Jarés) 5 0 0 0 0
Bethlen Gabor Mezégazdasagi és Elelmiszeripari
Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
(szakkdzép i., Gyomaendrddi Jaras) 159| 16 6| 14 12
Bethlen Gabor Mez3gazdasagi és Elelmiszeripari
Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
(szakgimnazium, Gyomaendrédi Jaras) 261| 27 10| 24 20
Reményhir Szakkozépiskola, Altalanos Iskola és
Ovoda (Békési Jaras) 21| 3 7| 7 11

2 Kivétel a Gyulai Szakképzési Centrum.

3 A Gondécs Benedek Kozépiskola és Kollégiumai iskola esetében a diagramban 6sszevonasra keriilt a szakkozép (282 £6) és szakgimnazium
(456 f6) létszama. Az adatbazis szerint minden esetben 0 f6 volt a SNI stb. tanulok szama.
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6. szamu melléklet - Iskolai végzettség bemutatasa

400 000
350 000
300 000
B Az altalanos iskola els6
250000 évfolyamat sem végezte el
200000 - B [egalabb az altalanos iskola 8.
évfolyamat elvégezte
150 000 - B
Legalabb érettségije van
100 000 -
50000 - m Fels6foku végzettsége van
0 - m Lakonépesség szama
AN
& . '%\\ . &\ 5\\ &\ N
o ‘\& &0 @ \&‘b ‘b’\'é\
& ¥ ¢
§ o
J
)
Legalabb az
Az éltalanos altalanos
iskola els6 iskola 8. Legalabb | Fels6foka
¢vfolyamat sem | évfolyamat |érettségije |végzettsége |Lakonépesség
végezte el elvégezte van van szama
Békés megye 1820 290 169 120 368 34 588 359 948
Békési jaras 134 29513 10 964 2 955 37 409
Gyomaendrddi
jaras 183 18 849 6 566 1596 23 943
Gyulai jaras 167 34 352 17 085 5457 41 627
Sarkadi jaras 291 17 413 5273 1164 22 908
Szeghalmi jaras 190 22 876 7469 1757 29 709
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7. szamu melléklet - A human eroforras értékelése

Nemek aranya a
kozalkalmazottak

korében

Munkakoronkénti
mutatok

m Pedagogus: m NOKS:
m Technikai:

14%

9%

Pedagégusok
eloszlasa végzettség
alapjan
E Egyetemi végzettség:

m Fdiskolai végzettség:
= Kozépfoku végzettség:
1%

¢

66%

® Mesterpedagogus:

Pedagogusok eloszlasa mindésités szerint

mPed. Il.: mPed. |.:
2% 4%

m Gyakornok:
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8. szamu melléklet - Magasabb vezetdoi megbizasok

A feladatellatasi hely Intézményve Jelen!egl Jelen!egl 7 7
« ,, megbizas megbizas El6z06 vezetoi ciklus
megnevezése zet6 neve A
kezdete vége
Gyomaendrddi Kis Balint Agostonné 2009.08.16-
Altalanos Iskola Farkas Maria 2014.08.16. | 2019.08.15. 2014.08.15.
Kallai Ferenc Alapfoku Hevesi-Nagy 2013.09.01-
Miivészeti Iskola Aniko 2017.08.16. | 2018.08.15. 2017.08.15.
2003.08.16-
Roézsahegyi Kalman Altalanos | Farkas 2008.08.15.
Iskola és Kollégium Zoltanné 2014.0201. | 2018.08.15. 2008.08.16-
2013.08.15
Vényai Ambrus Altalanos Baloghné 2008.08.01-
Iskola és Alapfoku Miivészeti | Berényi 2013.08.16. | 2018.08.15. e
. 2013.07.31.
Iskola Erzsébet
1 S o 2017.02.09-
Uity LLayes Aliakinos ol | Wiy 2017.08.16. | 2022.08.15. | 2018.02.08.
¢és Alapfoku Miivészeti Iskola | Istvanné ;
(megbizott)
Péter Andras Gimnazium és Somogyiné 2012.10.01-
Kollégium Ambrus Erika | 20170816, | 2022.08.15. 1 5317 05 15,
Tildy Zoltan Altalanos Iskola : 2016.09.01-
és Alapfoku Miivészeti Iskola Tagai Andrea | 2017.08.16. | 2022.08.15. 2017.08.15
2002.10.20-
2003.07.31.
2003.08.01-
Kossuth Lajos Altalanos Iskola | Banfi Emil 2007.08.31.
és Alapfoka Miivészeti Iskola | Attila 2013.08.16. | 2018.08.15. | 5347 g 0.
2008.07.31.
2008.12.01-
2013.07.31
. . 2002.07.01-
Bucsai II. Réakdczi Ferenc
Ty z , Koczka 2012.07.01- | 2007.06.30.
1z’\k/{lzalfmost.I;kli)lall és Alapfoku Istvanné 2017.07.14. | 2022.08.15. 2017.06.30 | 2007.07.01-
Hveszetl Tskot 2012.06.30.
Szabo Pal Altaldnos Iskola és | Tolcsér
Alapfoku Miivészeti Iskola Janosné 2014.08.01. | 2019.08.15.
Kincses 2002.07.31-
Okanyi Altaldnos Iskola L 2013.09.01. | 2018.08.15. | 2013.08.31.
Imréné i
(2 ciklus)
Korostarcsai Arany Gusztav Térsk Tmre
Altalanos Iskola és Alapfoku o 2013.08.16. | 2018.08.15.
P o Mihaly
Miivészeti Iskola
Dr. Hepp Ferenc Altalanos Dedkné
Iskola és Alapfoku Miivészeti | Domonkos 2013.08.16. | 2018.08.15.
Iskola Julianna
Dr. Illyés Sandor Ovoda, Aléné 2015.11.01-
Altalanos Iskola, Szakiskola, 2016.08.15.
Készségfejlesztd Iskola és ﬁ;ﬁg? 2016.08.16. | 2021.08.15 1 5519 01.01-
Kollégium 2015.08.31.
Mezd8berényi Altalanos Iskola, 2012.08.31-
Alapfokti Miivészeti Iskola és [ Oreg Istvan 2017.08.01. | 2022.08.15. e
L 2017.07.31.
Kollégium
Gyulai Erkel Ferenc Alapfoku | Czirok 2014.09.01-
Miivészeti Iskola Mihaly 201508.16. | 2020.08.15. 2015.08.15.
Gyulai Implom Jézsef Kertes 2014.09.01-
Altalanos Iskola Gabriella 201508.16. | 2020.08.15. 2015.08.15.
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Gyulai Erkel Ferenc

T . , . Szlics Levente | 2013.08.16. 2018.07.31.
Gimnazium és Kollégium
Gyulai Direr Albert Altaldnos |, .14 | 201508.16. | 2020.08.15.
Iskola
Sarkadi Altalanos Iskola Pappné Szabd | 514 09.01. | 2019.08.15.
Erzsébet
. 2012.03.19-
Al [EE ey Zol it Sérkdzi Anna | 2016.02.20. | 2021.08.15. | 2016.02.19.
Gimnazium és Kollégium . .
(Méhkerék)
Meéhkeréki Roman Nemzetiségi
Kétnyalvli Altalénos Iskola Ruzsa Anna | 2017.08.03. | 2018.08.15.
, Szilagyiné 2000.09.01- | nyugdijazas
Mez6gyani Altalanos Iskola Kotroczo 2014.08.16. | 2019.08.15. | 2005.06.30. miatti
Ibolya (1 ciklus) felmentés
. i . 2000.09.15-
e | Brandimé 2015.08.01. | 2020.08.15. | 2015.07.31.
Iskola Czirjak Eva .
(3 ciklus)
Kétegyhazi Marki Sandor Nagy 2012.07.15- | 2010.01.01-
J T . Gabriella 2017.07.15. 1 20220815 | 55470714 | 2012.07.14.
ﬁrk'ol}geswr Gyorgy Altaldnos 1,01, 1 216 | 2012.12.11. | 2018.07.31.
L Balogh 2011.08.01-
Lokoshazi Altalanos Iskola Istvanné 2016.08.01. 2021.08.15. 2016.07.31
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9. szamu melléklet - Orszagos Kompetenciamérés a Gyulai Tankeriileti
Kozpont altal fenntartott intézmények vonatkozasaban (2016. FIT-
jelentés(ek)

Hatodik évfolyam

Matematika - 6. éfolyam

1486 - Atlageredmény orszagosan

g
WL P& 4 D &S SRS °%X@O'Y$&°%
N A S O A R SR
&0 "R LR (D, o R R (@ R D LN AR
o ST AT P T EE T T PP @ P S
W FEL PP F @ oS W PSS W S
F LT E > F F SN E TS NESAN S
X F B S P B e N LS ¥
P s N S FRE T BT S P
: & TEFVE FE LS oSS
> SV A Y§ RS DR X7, A
N . NS EGEEIRCIREEN
S > S ELF TS
® S < v 3

» Atlageredmény az intézményben

Matematika - 6. évfolyam

B Az intézmény eredményénél
szignifikansan alacsonyabb az
adott érték

B Az intézmény eredménye nem
kiilonbozik szignifikansan az
adott értektol

= Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték

89




AN

Szovegértés - 6. évfolyam

1600 1494 - Atlageredmény orszagosan

> e e e
%&w\@%@@g o N s
OG" o\w\%‘ 4 oGJ © °

» Atlageredmény az intézményben

Szovegértés - 6. évfolyam

B Az intézmény eredménye nem
kiilonbozik szignifikansan az
adott értéktol

B Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték

A Kétegyhazi Mdrki Sandor Altaldnos Iskola jelentésben részt vett tanuldi, nem érték el a minimum
létszamot (6t alatti létszamnal biztonsagos kovetkeztetéseket levonni nem lehet), ezért eredményei nem
keriiltek fel az informatikai feliiletre.
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Nyolcadik évfolyam

Matematika - 8. évfolyam

» Atlageredmény az intézményben

Matematika - 8. évfolyam

B Az intézmény eredménye nem
kiilonbozik szignifikansan az
adott értéktol

B Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték
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Szovegértés - 8. évfolyam

u Atlageredmény az intézményben

Szovegértés - 8. évfolyam

B Az intézmény eredményénél
szignifikansan alacsonyabb az
adott érték

B Az intézmény eredménye nem
kiilonbozik szignifikansan az
adott értéktol

= Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték

A Péter Andras Gimnazium és Kollégium hat évfolyamos gimndziumi képzési formaban mért
eredmények is rogzitve vannak a diagramokban.
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Tizedik évfolyam
Matematika - 10. évfolyam
1800 1641 - Atlageredmény orszagosan
1400 -
1200 -
1000 -
—
<
N~
800 - —
600 -
400 -
200 -
0 I T T
Péter Andras Gimnazium és Gyulai Erkel Ferenc Ady Endre-Bay Zoltan
Kollégium Gimnazium és Kollégium Gimnazium és Kollégium

u Atlageredmény az intézményben

Matematika - 10. évfolyam
‘ . B Az intézmény eredményénél

szignifikansan alacsonyabb az
adott érték

B Az intézmény eredménye nem
kiilonbozik szignifikdnsan az
adott értéktol

= Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték
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Szovegértés - 10. évfolyam

1800 -
1610 - Atlageredmény orszagosan
1400 -
1200 -
1000 -
™
o
800 - S
600 -
400 -
200 -
0 — T T
Péter Andras Gimnazium és Gyulai Erkel Ferenc Ady Endre-Bay Zoltan
Kollégium Gimnazium és Kollégium Gimnazium és Kollégium

» Atlageredmény az intézményben

Szovegertés - 10. évfolyam
‘ . B Az intézmény eredményénél

szignifikdnsan alacsonyabb az
adott értek

B Az intézmény eredménye nem
kiilonbozik szignifikansan az
adott értéktol

= Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték
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10. szamu melléklet - A nyelvoktatas helyzetének értékelése

' Szakos ellatottsag: ‘

3506 196
mAz . 0

intézmeény el mangol nyelvii 11% 35%

van elegend6 H német nyelvii

idegennyelvta

nar- mangol és német

nyelvii is

k ‘ [ ] egyétf (olasz,
' Nyelvoktatas infrastrukturalis ‘ ' Eszkozellatottsag: ‘

feltételei:

m Optimalis:

H Nyelvi ® Megfeleld:
laborban
zajlik a = Fejlesztésre
nyelvokt szorul:

atas

k - (részben) k

Nyelvi kompetenciamérés eredményei:

4

® Nem relevans
(gimnézium)

m Kivalo eredmények:

= Atlagos eredmények:

B Fejlesztésre szoruld
eredmények:
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11. szamu melléklet - IKT eszk6zok megoszlasa

Szamitogépek

696

33 53 115125124 156

2
& & D
F L &
SSe W @;o RO SR
had RN O O AP ~ & S Qo
S I S S S T e T T I T T I T s o o
G P& G FFF TGS S NS F o & &
S0 T F FAOE N D Y§\ Fy W PN S S @
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oW NS e T N T S T S T TS S
& . ES . - . S . .
‘z&@ A {(}@ eé:) @“:@Q&\\b &S %@0.'0 o Y&‘ @\‘%Qo%&w 0 0&9 é\o @@ @61)0@0 ol < 0%% ,‘s@ \V&q,o
¥ I EE S Te S ST NI,
I W & & & & @{Q‘ & & SIS
S & S & S S & & &
= & T E ST
¥ § SHIP MR
N 5},@
&
Osszes munkaallomas ¢ | (jeofelichb ey éves Osszes munkaallomas
szinvonalnak megfeleld)
m oktatési célra hasznalt
m PC II. (egy-harom éves munkaillomas
szinvonalnak megfelel$)
CIIL (b B kozosségi célra hasznalt
uPCIIL (harom éves munkaallomas
szinvonalnal régebbi, 6t éves
szinvonalnal ujabb)
= PC IV. (t5bb mint Stéves éves = adminisztrativ céli
szinvonalnak megfelel$) egyéb munkadllomas
be nem sorolt szamitogép
Nyomtatok Egyéb technikai eszkozok
Multifunkcios (fénymasolasra, o ’
szkennelésre, faxolasra alkalmas) 94 Aktiv tabla (fixen telepitett,.. 313
nyomtatok Projektor (mobil és fixen.. 436
Fénymasolo 34
Lézernyomtato 101 Videokamera 50
Videomagno 80
Tintasugaras nyomtatd 43
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12. szamu melléklet - Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

Lemorzsolodassal Lemorzsolodassal
Jarasok veszélyeztetett tanulok veszélyeztetett tanulok
létszama 2016/2017. tanévben | létszama 2016/2017. tanévben
(f6) (aranya)

Gyulai 76 3,20%
Szeghalmi 176 7,66%
Békési 58 3,63%
Sarkadi 147 10,01%
Gyomaendrédi 116 9,22%
Gyulai Tankeriileti Kézpont

0sszesen: 573 6,37%
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13. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kozpont iskolaiba beiratkozott

tanulok szama

Intézmény neve 2016/17 2017/18
Y (t6) (f6)
Bucsai II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és AMI 20 24
Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és AMI
o 75 71
Békés
Tarhos 5 5
Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskola
Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskola Bay Zoltan Altalanos 57 57
Iskola Tagintézménye
Dr. Mester Gyorgy Altalanos Iskola 36 11
Elek
Kossuth Lajos Altaldnos Iskola és AMI
- 42 31
Flizesgyarmat
Geszti Arany Janos Altalanos Iskola 8 6
Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola 67 70
Gyulai Implom Jézsef altalanos Iskola 5. Sz. Altalanos Iskola és
: o 45 27
Sportiskola Tagintézménye
Intézmény Osszesen 112 97
Kétegyhazi Mérki Sandor Altaldnos Iskola 8 6
Gyomaendrddi Kis Bélint Altalanos Iskola 32 32
Korostarcsai Arany Gusztav Alt Iskola és AMI 20 25
Mez8berényi Altalanos Iskola, AMI és Kollégium 50 47
Méhkeréki Roman Nemzetiségi Kétnyelvii Altalanos Iskola 11 17
Mezdgyani Altalanos Iskola 5 5
Okényi Altalanos Iskola és Sarkadkeresztari Tagintézménye 27 24
Roézsahegyi Kalman Altalanos Iskola és Kollégium
- 49 44
Gyomaendréd
Sarkadi Altaldnos Iskola 92 75
Tildy Zoltdn Altalanos Iskola és AMI
96 51
Szeghalom
Tiikory Lajos Altalanos Iskola és AMI
1A 42 77
Korosladany
Vzrlnyalr Ambrus Alt. Isk. és AMI 48 61
Dévavanya
Sz'abo”Pal Altalanos Iskola és AMI 56 51
Vésztd
Lokoshazi Altalanos Iskola 11 13
Dr. Illyés S. Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, 10 10
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium Békés
Osszesen 911 840
Gimnézium 2016/17 2017/18
(fo) (fo)
Ady Endre-Bay Zoltan Gimnazium és Kollégium 85 107
Gyulai Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium 110 103
Péter Andras Gimnéazium és Kollégium 85 94
Osszesen 280 304
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14. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriilet 8. évfolyamos tanuldéinak
tovabbtanulasi mutatoi

8.évfolyam tovabbtanulasi mutato

B gimnazium
B szakgimnazium

= szakkozépiskola
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15. szamu melléklet — Koltségvetési adatok

ezer Ft-ban

sor-
sza

Intézmény neve

Bevétel”

Kiadas”

Koltségvetési
tamogatas

Sajat
bevétel

Palyazati/
egyéb
tamogatas

Pénz-
maradvan

y

Osszesen

Személyi
juttatas +
Jarulékokkal

Dologi
kiadasok

Ellatottak
pénzbeli
juttatasai

Beruhazas/
Felujitas

Osszesen

Gyulai
Tankeriileti
Kozpont

602 049 917

664 624

56 817 688

659 532 229

411 072 196

245 270 378

243 307

2 946 348

659 532 229

Gyomaendrédi
Kis Balint
Altaldnos Iskola

228 282 273

906 944

1090712

230 279 929

210 072 524

17 654 055

89 300

2 464 050

230 279 929

Kallai Ferenc
Alapfoku
Miivészeti Iskola

58 369 521

5292749

63 662 270

58 253 597

4 345 098

89 680

973 895

63 662 270

Rézsahegyi
Kalman Altalanos
Iskola és
Kollégium

239 926 958

72 459

1039572

241 038 989

209 276 500

29 618 811

85595

2 058 083

241 038 989

Vanyai Ambrus
Altaldnos Iskola
és Alapfoki
Miivészeti Iskola

350 533 435

6 298 336

3411901

360 243 672

288 835 006

66 710 102

734 540

3964 024

360 243 672

Tiikory Lajos
Altalanos Iskola
és Alapfoku
Miivészeti Iskola

232 595 863

1190 968

233 786 831

211272 110

19 737 430

371070

2 406 221

233 786 831

Péter Andras
Gimnazium és
Kollégium

178 811 685

1 806 959

180 618 644

163 319 031

16 216 652

54 435

1028 526

180 618 644
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Tildy Zoltan
Altaldnos Iskola
és Alapfoku
Miivészeti Iskola

359475013

5819 643

365 294 656

320 001 362

39 203 593

534 660

5555 041

365 294 656

Kossuth Lajos
Altalanos Iskola
és Alapfoku
Miivészeti Iskola

255 097 901

2698 412

2341234

260 137 547

225 629 827

32 150 650

376 770

1980 300

260 137 547

10.

Bucsai I1. Rakoczi
Ferenc Altalinos
Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

163 356 536

5510428

1144 422

170 011 386

154 638 514

14 525 000

193 705

654 167

170 011 386

11.

Bucsai II. Rakoczi
Ferenc Altalinos
Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola
Kertészszigeti
Tagintézménye

2472163

69 359

2 541 522

2499190

21 660

20672

2 541 522

12.

Szabé Pal
Altalanos Iskola
és Alapfoki
Miivészeti Iskola

286 202 609

8 790 058

3594 384

298 587 051

263 328 090

31 470 644

446 120

3342 197

298 587 051

13.

Okanyi Altalanos
Iskola

106 349 691

7572 264

1620 987

115 542 942

102 750 973

12 372 458

33 630

385 881

115 542 942

14.

Okanyi Altalanos
Iskola
Sarkadkereszturi
Tagintézménye

64 786 478

356 914

792 597

65 935 989

56 987 696

8 672983

44 460

230 850

65 935 989

15.

Korostarcsai
Arany Gusztav
Altalanos Iskola
és Alapfoku
Miivészeti Iskola

116 096 550

337 507

1603 560

118 037 617

95 568 384

21 231 237

39 330

1198 666

118 037 617

16.

Dr. Hepp Ferenc
Altalanos Iskola
és Alapfoku

Miivészeti Iskola

441 008 845

7405118

2 129 559

450 543 522

405 744 106

40 746 623

199 690

3853103

450 543 522
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17.

Dr. Hepp Ferenc
Altaldnos Iskola
Tarhosi
Tagiskoldja

2385001

134 859

2 519 860

2 508 222

3990

7648

2 519 860

18.

Dr. lllyés Sandor
Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszto
Iskola és
Kollégium

492 734 005

1189 093

3720000

497 643 098

465 486 199

32 058 859

98 040

497 643 098

19.

Dr. Illyés Sandor
Ovoda, Altalinos
Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszto
Iskola és
Kollégium
Magyarbanhegyes
i Tagintézménye

23 318 423

23 318 423

1736 410

20997 113

68 495

516 405

23 318 423

20.

Mezéberényi
Altalanos Iskola,
Alapfokua
Miivészeti Iskola
és Kollégium

493 937 352

17 427 737

2205219

513 570 308

445 818 299

62 081 703

141 930

5528 376

513 570 308

21,

Mezéberényi
Altalanos Iskola
Bélmegyeri
Tagintézménye

17 369 874

112 971

73 500

17 556 345

12 065 952

5416 268

3230

70 895

17 556 345

22.

Mezéberényi
Altalanos Iskola
Alapfoku
Miivészeti
Tagintézménye

869 036

762 852

1631 888

99 770

813 656

54 435

664 027

1631 888

23.

Mezéberényi
Altalanos Iskola
Muronyi
Tagintézménye

7861791

249 447

109 540

8220778

8 004 573

7410

208 795

8220778
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24.

Gyulai Erkel
Ferenc Alapfoku
Miivészeti Iskola

163 498 249

5692 206

169 190 455

143 234 987

23 419 787

210900

2324781

169 190 455

25.

Gyulai Erkel
Ferenc Alapfoku
Miivészeti Iskola
Térségi
Tagintézménye

31 295 553

851 871

32 147 424

30324 132

1007 762

67 830

747 700

32 147 424

26.

Gyulai Implom
Jozsef Altalanos
Iskola

292 804 980

2 958 846

5 756 455

301 520 281

256 492 797

42 402 452

124 070

2 500 962

301 520 281

27.

Gyulai Implom
Jézsef Altalanos
Iskola 5. Sz.
Altalanos Iskola
és Sportiskola
Tagintézménye

194 545 649

4 277 538

1735 249

200 558 436

166 570 022

32 896 709

62 890

1028 815

200 558 436

28.

Gyulai Erkel
Ferenc
Gimnazium és
Kollégium

276 620 184

5837716

135 490
151

417 948 051

237198 676

54 583 408

90 155

126 075
812

417 948 051

29.

Gyulai Diirer
Albert Altalanos
Iskola

200 292 302

3225959

3047 098

206 565 359

176 053 971

29 280 973

66 880

1163 535

206 565 359

30.

Gyulai Diirer
Albert Altalanos
Iskola Bay Zoltan
Altalanos Iskola
Tagintézménye

101 987 818

1177814

1021 485

104 187 117

83 247 849

20 026 054

36 290

876 924

104 187 117

31.

Sarkadi Altalanos
Iskola

461 075 478

1475725

462 551 203

425 000 656

32 670 033

154 090

4726424

462 551 203

32.

Sarkadi Altalanos
Iskola Kotegyani
Tagintézménye

7324 248

493 605

842 169

8 660 022

8417782

41 420

200 820

8 660 022
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33.

Ady Endre-Bay
Zoltan
Gimnazium és
Kollégium

157 273 375

990 819

158 264 194

132 409 550

24 942 255

48 450

863 939

158 264 194

34.

Méhkeréki
Roman
Nemzetiségi
Kétnyelvii
Altaldnos Iskola

82 455 797

80 091

1091 200

83 627 088

77968 283

5 410 665

22 040

226 100

83 627 088

35.

Mezégyani
Altalanos Iskola

52 602 363

208 710

514 754

53 325 827

47 426 476

5584 331

11 020

304 000

53 325 827

36.

Geszti Arany
Janos Altalanos
Iskola

63 015 932

607 513

808 144

64 431 589

57 259 962

6 696 198

18 430

456 999

64 431 589

37.

Kétegyhazi Marki
Sandor Altalanos
Iskola

86 300 688

1127712

702 412

88 130 812

76 728 361

10 847 847

19 000

535 604

88 130 812

38.

Dr. Mester
Gyorgy Altalanos
Iskola

147 553 231

154 468

2217776

149 925 475

136 318 236

12 033 443

51110

1522 686

149 925 475

39.

Lokoshazi
Altalanos Iskola

81 314 235

189 526

975 402

82 479 163

67 180 190

15 245 203

24 510

29 260

82 479 163

TanKeriileti Kézpont

osszesen:

7123 851
002

103 815
602

236 101
388

7463 767
992

6 215 370
694

1059 770
200

4984
567

183 642
531

7 463
767 992
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1 tanuléra jutd

1 pegadogusra jutd

1 brutté m? jutd

Osszes

sor- o Tanuloi Pedagogus brutto

a Intézmeény neve \étszé \éts 24 lapteriilet

Szam clszam | g emélyi Dologi kiadés ctszam Személyi | §orooc i Aaptetuiet | Dologi kiadés | Beruhazasi kiadés

kiadas & kiadas g i (ingo) (Infrastruktaralis)

Gyulai Tankertileti

1. |Kozpont
Gyomaendrddi Kis

2. | Balint Altalanos Iskola 439 | 478525,1116 | 40214,24829 45| 4691213,131| 394239,7276 3164 | 5579,663401 76,89854614
Kallai Ferenc Alapfoku

3. | Miivészeti Iskola 310| 187914,829| 14016,44516 12| 4739918,389 | 353547,4369 501 | 8672,850299 178,243513
Rozsahegyi Kalman
Altalanos Iskola és

4. | Kollégium 391 | 535234,0153| 75751,43478 42| 4982773,81| 705209,7857 5058 5855,83452 17,73032819
Vanyai Ambrus
Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti

5. |lIskola 695 | 415589,9367 | 95985,75827 62| 4657877,858 | 1075795,872 6610 | 10092,29985 12,94931921
Tiikory Lajos Altalanos
Iskola és Alapfoku

6. | Mivészeti Iskola 460 | 459287,1957 | 42907,45652 47| 4543486,237 | 424460,8602 3532| 5588,173839 207,9671574
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Péter Andras
Gimnazium és
Kollégium

297

549895,7273

54601,52189

30

5390067,03

535203,0363

3546

4573,223914

104,6446701

Tildy Zoltan Altalanos
Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

863

370801,1147

45427,1066

66

4848505,485

593993,8333

6270

6252,566667

8,681818182

Kossuth Lajos
Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti
Iskola

481

469084,8794

66841,26819

43

5247205,279

747689,5349

2686

11969,71333

199,0543559

10.

Bucsai II. Rakoczi
Ferenc Altalanos Iskola
¢és Alapfoku Miivészeti
Iskola

288

536939,2847

50434,02778

24

6443271,417

605208,3333

1644

8835,158151

229,1788321

11.

Bucsai 1. Rékoczi
Ferenc Altalanos Iskola
és Alapfoku Miivészeti
Iskola Kertészszigeti
Tagintézménye

12

208265,8333

624797,5

300

8330,633333

645,6833333

12.

Szabo Pal Altalanos
Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

670

393027

46971,11045

51

5153191,585

615863,8748

4540

6931,859912

4,77092511

13.

Okényi Altalanos Iskola

80

1284387,163

154655,725

12

8562581,083

1031038,167

956

12941,90167

466,6527197

14.

Okényi Altalanos Iskola
Sarkadkereszturi
Tagintézménye

164

347485,9512

52884,04268

17

3352217,412

510175,4706

2860

3032,511538

11,75874126
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15.

Korostarcsai Arany
Gusztav Altalanos
Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

213

448677,8592

99677,16901

21

4465812,336

992113,8785

5695

3728,048639

7,806848112

16.

Dr. Hepp Ferenc
Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti
Iskola

1072

378492,6362

38009,90951

77

5303844,523

532635,5948

5851

6964,044266

6,721927876

17.

Dr. Hepp Ferenc
Altalanos Iskola
Tarhosi Tagiskolaja

19

132011,6842

627055,5

917

2735,247546

217,7644493

18.

Dr. Illyés Sandor
Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola
és Kollégium

228

2041606,136

140609,0307

40

11637154,98

801471,475

11675

2745,940814

0,341755889

19.

Dr. lllyés Sandor
Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszto Iskola
és Kollégium
Magyarbanhegyesi
Tagintézménye

154

11275,38961

136344,8896

29

59876,2069

724038,3793

13587

1545,382572

7,21572091

20.

Mez6berényi Altalanos
Iskola, Alapfoka
Miivészeti Iskola és
Kollégium

711

627029,9564

87316,03797

75

5944243,987

827756,04

18323

3388,184413

3,738197893

21,

Mezéberényi Altalanos
Iskola Bélmegyeri
Tagintézménye

17

709761,8824

318604

4021984

1805422,667

12286

440,848771

11,55217321
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22,

Mez8berényi Altalanos
Iskola Alapfoka
Miivészeti
Tagintézménye

205

486,6829268

3969,053659

49885

406828

405

2009,02716

7,975308642

23.

Mezéberényi Altalanos
Iskola Muronyi
Tagintézménye

37

216339,8108

1143510,429

12370

647,0956346

4,400565885

24,

Gyulai Erkel Ferenc
Alapfoki Miivészeti
Iskola

740

193560,7932

31648,36081

28

5082859,723

831078,318

1803

12989,34387

4,109816972

25,

Gyulai Erkel Ferenc
Alapfokt Miivészeti
Iskola Térségi
Tagintézménye

238

127412,3193

4234,294118

4142640,984

137672,4044

5660

178,0498233

37,2614841

26.

Gyulai Implom Jozsef
Altalanos Iskola

647

396433,9985

65537,02009

54

4716675,193

779743,5086

4092

10362,28055

16,57624633

27,

Gyulai Implom Jozsef
Altalanos Iskola 5. Sz.
Altalanos Iskola és
Sportiskola
Tagintézménye

313

532172,5942

105101,3067

34

4954492,029

978486,2879

3408

9652,7902

36,40551643

28.

Gyulai Erkel Ferenc
Gimnazium és
Kollégium

496

478223,1371

110047,1935

47

5046780,34

1161349,106

8479

6437,481779

7,417148249

29.

Gyulai Diirer Albert
Altalanos Iskola

337

522415,3442

86887,16024

39

4514204,385

750794,1795

4145

7064,167189

21,75030157
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30.

Gyulai Diirer Albert
Altalanos Iskola Bay
Zoltan Altalanos Iskola
Tagintézménye

183

454906,2787

109431,9891

21

3964183,286

953621,619

2109

9495,5211

31,71171171

31.

Sarkadi Altalanos
Iskola

714

595239,014

45756,34874

72

5902786,889

453750,4583

5446

5998,904333

6,663606317

32.

Sarkadi Altalanos
Iskola Kétegyani
Tagintézménye

80

105222,275

11

765252,9091

2063

4080,35967

74,69219583

33.

Ady Endre-Bay Zoltan
Gimnazium és
Kollégium

275

481489,2727

90699,10909

25

5296382

997690,2

3934

6340,176665

10,52872395

34.

Meéhkeréki Roman
Nemzetiségi Kétnyelvii
Altalanos Iskola

113

689984,8053

47881,99115

16

4873017,688

338166,5625

1578

3428,811787

30,70342205

35.

Mezégyani Altalanos
Iskola

49

967887,2653

113965,9388

5269608,444

620481,2222

864

6463,346065

25,50925926

36.

Geszti Arany Janos
Altalanos Iskola

82

698292,2195

81660,95122

11

5205451,091

608745,2727

790

8476,2

13,94936709

37.

Kétegyhazi Marki
Sandor Altalanos Iskola

82

935711,7195

132290,8171

18

4262686,722

602658,1667

1169

9279,595381

15,76561163
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Dr. Mester Gyorgy

38. | Altalanos Iskola 250 545272,944 48133,772 30 4543941,2 | 401114,7667 2835 | 4244,600705 6,701940035
Lokoshazi Altalanos

39. |lIskola 113 | 594514,9558 | 134913,3009 15| 4478679,333| 1016346,867 3548 | 4296,844138 14,40529876
Tankeriileti Kozpont

0sszesen: 12518 | 496514,6744 | 84659,70602 1150 | 5402884,868 | 921234,8963 174699 | 4,657473712 0,018488944
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