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Sorszam: Vi/%

Targy: Mezéberényi Altaldnos Iskola, Alapfokii Miivészeti
Iskola és Kollégium intézményvezetéi palyazat
vé€leményezése

Eléterjeszto: Sikl6si Istvan polgarmester

Készitette:

Véleményezo Humaniigyi Bizottsag

Bizottsag:

Mellékletek: 1 db tankeriileti megkeresés
1 db intézményvezetdi palyazat

Tervezett 1 db hatarozat

dontés:

Déntés: Egyszerti t6bbségi, nyilt szavazassal

ELOTERJESZTES

a Képviseld-testiilet 2017. aprilis 24-i iilésére

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Gyulai Tankerilleti Kézpont mellékelt megkeresése alapjan a képviselé-testiilet elé
terjesztem a Mezéberényi Altaldnos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium
intézményvezetéi palyazatot, véleményezésre. A véleményezésre a Tankeriilet egy palyazatot
kiildétt meg, ami azt jelenti, hogy egyetlen palyazat keriilt beadasra. A palyazé a jelenlegi
intézményvezetd, Oreg Istvan, akinek palyazati anyaganak masolatat szintén mellékeljiikk az
eléterjesztéshez.

A megkeresésben hivatkozott Jjogszabaly értelmében az onkorményzatriak véleményezési joga
van, amivel nem kételes élni.

A napirend megvitatasat kévetden kérem a véleményez6 bizottsagot tegyen hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat:

Mez6berény Viros Onkorményzati képviselo-testiilete ugy dont, hogy a Mezéberényi
Altaldnos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola &s Kollégium intézményvezetsi palyéazataval
kapcsolatosan az alabbi véleményét alakitja ki:

Felelés: Sikl6si Istvan polgarmester

Hatdridé: intézkedésre azonnal

Mezéberény, 2017. 4prilis 11, ¢ CA
AN

Sikl6si Istvan
polgarmester
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Gyulai Tankeriileti Kézpont

Mezéoberény Varos Onkorményzata Ikt. szam:  035/42%-L /2017

Ugyintéz6:  Kukla Janosné
Siklési Istvan Telefon:  66/795-330
polgarmester vr

részére

Mezéberény
Kossuth tér 1.
5650

Targy: Mezoberényi Altalanos Iskola, Alapfoku Mivészeti Iskola és Kollégium
intézményvezetdi palyaztatas

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tajékoztatni szeretném, hogy a Mezdberényi Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola
€s Kollégium (5650 Mezdberény, Petofi ut 17-19.) intézményvezetdi beosztasanak ellatdsara
vonatkoz6 palyazati felhivas 2017.02.28. napon megjelent. A palydzat benyujtasanak
hatarideje: 2017. aprilis 01.

+ A 2011.évi CXC. torvény 83. § (3) e) pontja értelmében a fenntarténak » a kdznevelési
intézmény vezetdjének megbizasaval /.../ Osszefiiggé dontése vagy véleményének kialakitasa
elétt ki kell kérnie a - (4) h) — a vagyonkezelésében lévé ingatlan tulajdonos o6nkormanyzat
véleményét”,

Tisztelettel kérem Polgarmester Urat, hogy az aprilisra tervezett képvisels-testiileti
lilés napirendjére vegyék fel a beérkezd intézményvezetdi palyazatok véleményezését.

Természetesen a palyazati anyagokat, a beérkezést kovetden, eljuttatjuk az Snkormanyzat
cimére.

Gyula, 2017 .marcius 14.

Mezéberényi Polgdrmesteri Hivatal
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Szekhely: 3700 Gyula, Ady Endre utea 19,
Teleton: 06-66/795-245
E-mail: gyulaitk@kk.gov.hu
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Gyulai Tankerileti Kézpont

Atvételi elismervény
Mczoberény Viros Onkormanyzata részére a Mczbberényi Altalinos Iskola. Alapfoku
Miivészeti Iskola és Kollégium  intézményvezetdi palyazatira benyujtott pilyazat cgy

példanyat a mai napon a Gyulai Tankeriileti Kozponttol hidnytalanul atvetten.
A véleményezési, cayetértési Joggal rendelkezd szervezetek véleményezési, illctve cgyetértési

Jog gyakorlasival kapcsolatban hozott hatarozata Gyulai Tankeriileti Koézpontba val

becrkezésének hatarideje: 2017. mdjus hé 9. nap (kedd), két eredeti példanyban.

Mezoberény, 2017. aprilis hé 6. napjan
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Emberi Eréforrisok Minisztere
Gyulai Tankeriileti Koézpont
5700 Gyula, Ady Endre utca 19,

Teleki-Szavai Krisztina

Igazgat6 Asszony részére
Targy: Pélyazat benyijtisa

Tisztelt Igazgat6 Asszony!

Eziton benytjtom palyazatomat a Mez68berényi Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti

Iskola és Kollégium intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztés ellatisara.

Azonosité szam: 035/129- 1/2017.

Beosztis megnevezése: Intézményvezets

»Palyazat a Mezdberényi Alaldnos Iskola, Alapfolii Miwvészeti Iskola és Kollégium
intézményvezetsi beosztasira, "

Bizom tovabbi sikeres egyuttmiikGdésiinkben.

Mez6berény, 2017. marcius 26.

Tisztelettel:

Orég'@ tvin
[
5650 Mezéberény, Gyéri Janos u. 5/c.




PALYAZAT

a Mezéberényi Altalanos Iskola,

Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium

intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztis betoltésére

Emberi Eréforrasok Minisztere
Gyulai Tankeriileti Koézpont
5700 Gyula, Ady Endre utca 19.

Készitette:
()reg Istvan
5650 Mezdberény, Gyéri Janos u. 5/c.

Mezéberény, 2017. marcius 26.




Motté:

»A tudds, érdekl6dés: nem 6ncéla dolog, annak alkotokedvvé vélva, az orszag testébe kell

beépiilnie.”

(Németh Laszlo)
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1. Bevezetés

Pedagogusi pélyafutasomat 1982-ben egy kis telepiilésen kezdtem. A matematika-
kémia szak utolsé évét levelez§ tagozaton fejeztem be. Kisebb megszakitdssal kizel 30 éve
vagyok a pélyan, 1994 6ta intézményvezetSként dolgozom.

Szamomra mindig fontos volt a megujulds, alkalmazkodés, az 1j ismeretek megszerzése.
Ezért is végeztem el az egyetemen a pedagdgia szakot, majd a kézoktatési vezetd képzést,
keés6bb a kistérségi taniigy-igazgatasi szakérté szakot. Kézben folyamatosan részt vettem

tovabbképzéseken is.

Az elmult évtizedekben szimos nemzetkézi és hazai kihivas érte oktatasi
rendszeriinket.

A globalizacié vilagiban alapvetd igénnyé valik, hogy az oktatas fejlessze a fiatalok
tanulasi, kommunikaciés és kooperativ készségeit, s kialakitsa és fenntartsa a felndttek
alkalmazkodési képességeit, az elethosszig tartd tanulasi készséget. Mindezeket csak az
igényekhez jobban illeszkeds, 6j oktatasi formékkal lehet elémni, kialakitani. Hisz csakis a
modern iskola, illetve a benne folyé neveléssé teljesedd oktatas altal valdsithatd meg az
elébbiekben megfogalmazott tarsadalmi igény, hogy a felndvekvs nemzedék tagjai ne csak jo
szakemberként, hanem egész emberként teljesits¢k feladataikat, elégedett és boldog emberi

életet éljenek.

Az eurdpai és altalaban a fejlett vilagban megjelend tendencidk mellett nem lehet
figyelmen kivill hagyni a hazai valtozasokat sem. Megvaltozott a kozoktatas politikai,
gazdasagi és tarsadalmi kérnyezete, 4talakult a kultira.

Decentralizacié jelent meg, az intézmények fenntartésa a telepiilési nkorményzatok feladata
lett, a szerkezeti véaltozésokkal kapcsolatos dontések helyi, fenntartéi szintre keriiltek.

A szigorian el6iré kozponti tanterv helyébe lazabban szabalyozé kézponti tanterv - NAT,
Kerettanterv - lépett, amely az iskolak sajat pedagdgiai dokumentumaval - Pedagégiai
Program - egyiitt szabalyozta a nevelés oktatis céljat és tartalmat. Az iskolak min6ségpolitikai
tevékenysége biztositotta a szakmai célkitiizések és az intézmény miikddésének egymaéshoz
vald kozelitését, a tanulok, a sziilsk, a pedagégusok, valamint a fenntarték €s a munkaerd piac

igényeinek kielégitése céljabol.




Az oktatas kdrnyezetének véltozdsai erSteljesen befolyasoltidk, a mez&berényi, a
bélmegyeri, a muronyi iskola miikdését is. A legmozgalmasabb idészak 2005-ben kezdédott.
Az Gsszevonas-tarsulas folyamata racionalisabb miikddest, a csatlakozé kistelepiilés 1€étét
biztositotta. A szerkezeti 4talakitds természetes mabdon nagyfoku bizonytalansagot
eredményezett, majd elfogadast és eredményes mitkddést jelentett. 2011-t6] Gjabb kozségi

iskola csatlakozott tarsulasunkhoz, mely szintén ujabb kihivast jelentett.

A helyi oktatasi feladatellatas szerkezeti atalakitasaval parhuzamosan — leginkabb
pélyazatok Gtjan — targyi és tartalmi fejlédések is torténtek. Ez nagy hatassal volt a szakmai
munka mindségének jobbitisara, ez altal pozitivan befolyasolta az iskolahasznalok
elégedettségét, a tantestillet clismertségét jarasi, megyei, régios, de orszagos szinten is.
Meghatarozéak ~ voltak ~ azok  a projektek,  melyeket intézményvezetoként,
projektmenedzserként, vagy segitSként végigvittem. Ezek a teljesség igénye nélkil, az
alabbiak:

o TAMOP-3.1.4.-08/2-2008-0001  Kompetencia  alapu oktatds  feltételeinek
megteremtése MezGberény €s mikrotérségének nevelési - oktatasi intézményeiben.
o TIOP-1.1.1-09/1-2010-0012 Informatikai infrastruktira feltételeinek a megteremtése

Mezéberény és mikrotérségének nevelési — oktatasi intézményeiben.

e TIOP-1.1.1-07/1-2008-0231 Informatikai infrastruktira fejlesztése MezGberény €s
mikrotérségének nevelési — oktatasi intézményeiben.

o TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0007 Referencia-intézménny¢é valas Mez6berényben L.

o TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0010 Referencia-intézménny¢ valas Mezdéberényben 1L

o TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 "Mentor(h)alo 2.0 program - Uton a

tanuldszervezet felé.

A MezSberényi Altalanos Iskola életében a kovetkez6 mérfoldkdé 2012. szeptember

elseje volt. Ekkor lépett hatalyba a Nemzeti koznevelésrél sz616 torvény.

Az &llam ismét kitiintetett feladatként kezeli a nevelést és az oktatast, iranyitja,
szabalyozza, ellendrzi, és gondoskodik annak mitkodtetésérdl. Az j jogszabély értékalapokra
helyezi az oktatasi rendszert, szakitott a latszolagosan értéksemleges és dontben csak az

egyéni jogok, érdekek érvényesitésére hangsulyt fektetd szemléletével.




A korabbi szellemiséggel szemben az egyik legfontosabb véltozas, hogy a korméany a
koznevelést, az oktatast kozszolgélatnak és nem szolgaltatasnak tekinti.

A torvény kiemelt célja a nevelés-oktatis eszkézeivel a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasa, a tehetséggondozas, valamint a magyar tirsadalom hosszi tavi
fejlédéséhez szitkséges feltételek biztositasa. '

A Nemzeti kéznevelésrdl sz616 torvény megteremti annak garanciajét, hogy minden gyermek
hozzajuthasson a késébbi boldogulasét segitd oktatashoz.

Természetesen a térvény egy keret, a mitksdés szempontjabol kiemelkedd fontossaguak a

végrehajtasi rendeletek.

2013. januar 1-t61 intézményiink fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpont lett, bélmegyeri és muronyi tagintézménylink miikddtetsje is. Mezbberényben a

miikodtetdi feladatokat Mezéberény Viros Onkormanyzat latta el.

A legtijabb mérfoldks 2017. januar elseje. A 134/2016. (VL 10.) Korm. rendeletben a
Kormény a tankeriileti kézpontokat Jeldli ki az allami koznevelési kézfeladat ellstésaban
fenntartoként részt vevs szervekként. A Tankeriileti Kézpont az oktatasért felels miniszter
iranyitdsa, valamint a kozépiranyitéi hataskrt gyakorlé Klebelsberg Kézpont ala tartozé
kozponti kéltségvetési szerv. Intézményiink, a Mez6berényi Altalanos Iskola, Alapfokd
Miivészeti Iskola és Kollégium a Gyulai Tankeriileti Kézpont 6nallé jogi személyiséggel

rendelkezd szervezeti egysége.

A felvillantott idészak kozvetlen megvalositdjaként kdzel 30 éves pedagdgusi és 23
¢ves vezetdi tapasztalatra tettem szert. Sokat tanultam elédeimtdl, kollégaimtdl. MezG8berényi
intézmény vezet6jeként eltdltott 15 év alapjan mondhatom, hogy atlitom az intézményben
folyé munkat, annak nehézségeit, szépségeit, a mindennapokban jelentkezé problémékat,
részese és irdnyitdja vagyok a feladatok megvaldsitdsdnak. Ismerem munkatirsaimat -

beleértve a teljes alkalmazotti kért -, és 6k is ismernek engem, j6 a kapcsolatunk.

' Oktatasért Felelés Allamtitkarsag sajtéanyaga




Azt vallom, hogy minden nehézség €s bizonytalansag ellenére eldre kell tekinteniink.
Nehézségek voltak, vannak es lesznek. Természetesen azért vagyunk, hogy megoldjuk

problémakat.

Szalomai és 23 éves vezetdi tapasztalatom birtokaban nyujtom be palyazatomat a
Mezéberényi Altaldnos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium intézményvezetGi
(magasabb vezetd) dllashelyének betiltésére.

A Beliigyminisztérium KOZIGALLAS portdljan megjelend 035/129-1/2017. azonosito
szamu pélydzati felhivds feltételeinek megfelelek.

Szakmai onéletrajzomat, az okleveleim és tanusitvanyaim masolatdt, az erkolcsi

bizonyitvanyomat, a munkaltatoi igazoldst és a nyilatkozataimat a melléklet tartalmazza.




2. Vezetdi program

Vezet6i programom két f6 részbdl, a helyzetelemzésbél és a fejlesztési tervbél all.

A helyzetelemzéshez felhaszniltam a jelenleg hatalyos jogszabélyok elirasait, az

intézmény szakmai alapdokumentumat és Pedagégiai Programjat, KIRSTAT adatait, a 201 |-

2012. tanév 6ta késziilt beszdmolokat, valamint tapasztalataimat.

A fejlesztési tervben mutatom be azokat az elképzeléseket, melyet a Mezéberényi

Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium tantestiiletével — a Gyulai

Tankeriilet Kozponttal, igazgatja egyetértésével és tdmogatdséval — vezetdi idészakom alatt

szeretnék megvaldsitani.

2.1. Helyzetelemzés

2.1.1. Jelenleg hatdlyos jogszabdlyok

A Mez6berényi Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium jelenlegi

miikodését a sok jogszabaly koziil elsésorban az alabbiak szabalyozzak:

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél,

229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szols torvény
végrehajtasarol,

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miik6désérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol,

1992. évi XXXIIL térvény a kzalkalmazottak jogallasarl,

326/2013. (VIIL.30) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarél sz6lé6 1992, évi XXXIIL térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl,

7/2013. (II. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség Gvodai nevelésének irdnyelve és a
nemzetiség iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasardl,

59/2013. (VI 9.) EMMI rendelet a kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak
kiaddsarol,

27/1998. (V1. 10.) MKM rendelet az alapfoki miivészetoktatis kovetelményei és
tantervi programjénak bevezetésérél és kiadasardl,

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatasanak

iranyelve kiadasarol.




A Nemzeti kdznevelési torvény és végrehajtasi rendeleteinek 2012. szeptember 1-t6l
térténd bevezetése elsd jelentds valtozast 2013. januar 1-t6l, majd a tobbszon médositas a
kovetkez§ jelenetds valtozast 2017. januar 1-t6l eredmeényeztc a Mezéberényi Altalanos

Iskola fenntartasaban és miikodésében.

2.1.2. A Mezdberényi Altalinos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium adatai,
tevékenysége a szakmai alapdokumentuma szerint

A Mezéberényi Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium szakmai
alapdokumentuma 2017. januar 1-t61 hatalyos (kivonat).
1. Megnevezései

1.1. Hivatalos neve: ~ Mezdberényi Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és

Kollégium

1.2. Rovid neve: MezSberényi Altalanos Iskola
2. Feladatellatasi helyei

2.1. Székhelye: 5650 MezSberény, Petdfi at 17-19.

2.1.1. telephelye: 5650 Mezdberény, Luther tér 1.
2.1.2. telephelye: 5650 MezSberény, Martinovics utca 25.
2.1.3. telephelye: 5650 Mez6berény, Pet6fi 1t 18.
2.1.4. telephelye: 5650 Mez8berény, Petéfi ut 20.

2.2. Tagintézmények megnevezése €s telephelyei
2.2.1. Tagintézmény hivatalos neve: Mezo6berényi Altalanos Iskola Bélmegyeri
Tagintézménye
2.2.1.1. Ugyviteli telephelye: 5643 Bélmegyer, Pet6fi utca 27-29.
2.2.2. Tagintézmény hivatalos neve: Mez6berényi Altaldnos Iskola Alapfoku
Miivészeti Tagintézménye
2.2.2.1. Ugyviteli telephelye: 5650 Mez6berény, Tessedik tér 1.
2.2.3. Tagintézmény hivatalos neve: MezSberényi Altaldnos Iskola Muronyi
Tagintézmeénye
2.2.3.1. Ugyviteli telephelye: 5672 Murony, Ady Endre utca 5-7.
3. Alapité és a fenntarté neve és székhelye

3.1. Alapité szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
3.2. Alapitoi jogkor gyakorldja: emberi er6forrdsok minisztere
3.3. Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
3.4. Fenntartd neve: Gyulai Tankeriileti Kézpont
3.5. Fenntart6 székhelye: 5700 Gyula, Ady utca 19.

4. Tipusa: kozbs igazgatasa koznevelési intézmeny
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5. OM azonosité: 200608
6. Kdznevelési és egyéb alapfeladata
6.1. 5650 Mez6berény, Petdfiut 17-19.

6.1.1. Altalanos iskolai nevelés-oktatés

6.1.1.1. nappali rendszerii iskolai oktats
6.1.1.2, fels6 tagozat
6.1.1.3. sajatos nevelési igenyti tanulok integralt nevelése-oktat4sa

(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallsi fogyatékos)

6.1.14. nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktato nemzetiségi nevelés-
oktatas (német))

6.1.1.5. integrécios felkészités

6.1.1.6. képességkibontakoztato felkészités

6.1.2.  alapfoku miivészetoktatas
6.1.2.1. képz3- es iparmiivészeti ag (kifuté tanszakok: festészet
tanszak, grafika tanszak) (13 tanszakok: grafika és festészet
tanszak, képzémiivészeti tanszak)
6.1.2.2. El6képz6 1-2. évfolyamok
Alapfoki 1-6. évfolyamok
Tovabbkeépz§ 7-10. évfolyamok
6.1.3. sportiskolai feladat
6.1.3.1. Kéznevelési tipust sportiskolai feladat
6.1.4. egyéb kéznevelési foglalkozas
6.14.1. napkdézi, tanuldszoba
6.1.5. iskola maximalis létszéma: 641 £
6.1.6. intézményegységenkénti maximalis létszam:
altaldnos iskolai nevelés-oktatas: 556 5
alapfoki miivészetoktatas: 85 £5
6.1.7. iskolai kdnyvtar sajat szervezeti egységgel
6.2. 5643 Bélmegyer, Petdfi utca 27-29,

6.2.1. Aaltalanos iskolai nevelés-oktatis

6.2.1.1. nappali rendszertii iskolai oktatas
6.2.1.2, also6 tagozat
6.2.1.3. sajétos nevelési igenyii tanulék integralt nevelése-oktatasa

(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
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6.3.

6.4.

6.2.1.4,
6.2.1.5.

fejlédési zavarral kiizdSk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
integracios felkészités

képességkibontakoztato felkészités

6.1.2. alapfoki milvészetoktatas

6.2.2.1.

6.2.2.2.

képz6- és iparmiivészeti ag (kifutd tanszakok: festészet
tanszak, grafika tanszak) (0j tanszakok: grafika és festészet
tanszak, képzémiivészeti tanszak)

El6képz6 1-2. évfolyamok

Alapfoki 1-6. évfolyamok

Tovabbképzd 7-10. évfolyamok

6.2.3. egyéb koznevelési foglalkozas

6.2.3.1.

napkozi

6.2.4. iskola maximalis létszama: 120 f6

6.2.5. intézményegységenkénti maximalis létszam:

4ltalanos iskolai nevelés-oktatas: 100 f6

alapfoku miivészetoktatas: 20 &

6.2.6. iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel
5650 Mezéberény, Tessedik tér 1.

6.3.1. alapfoka miivészetoktatas

6.3.1.1.

6.3.1.2.

zenemiivészeti ag (kifuté tanszakok: furulya tanszak, fuvola
tanszak, gordonka tanszak, harsona tanszak, kamarazene
tanszak, klarinét tanszak, kiirt tanszak, szaxofon tanszak,
szolfézs (klasszikus zene) tanszak, trombita tanszak, tuba
tanszak, zenetorténet-zeneirodalom tanszak, zongora tanszak)
(3j tanszakok: billentyis tanszak, faflivds tanszak, kamarazene
tanszak, rézfiivos tanszak, vonds tanszak, zeneismeret
tanszak)

Eloképzé 1-2. évfolyamok

Alapfoku 1-6. évfolyamok

Tovéabbképz6 7-10. évfolyamok

6.3.2. iskola maximalis létszama: 125 {8
5672 Murony, Ady Endre utca 5-7.

6.4.1. A4ltalanos iskolai nevelés-oktatas

6.4.1.1.
6.4.12.

nappali rendszerii iskolai oktatas

also tagozat, fels6 tagozat
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6.5.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.
6.4.5.

6.4.6.

6.4.1.3. sajatos nevelési igenyii tanuldk integralt nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)

6.4.1.4. integracios felkészités

6.4.1.5. képességkibontakoztaté felkészités

alapfokt milvészetoktatas

6.4.2.1. képz6- és iparmiivészeti ag (kifuté tanszakok: festészet
tanszak, grafika tanszak) (0j tanszakok: grafika és festészet
tanszak, képz6miivészeti tanszak)

6.4.2.2. Eléképzé 1-2. évfolyamok
Alapfoku 1-6. évfolyamok
Tovébbképzé 7-10. évfolyamok

egy€b koznevelési foglalkozas

6.2.3.1. napkézi

iskola maximalis 1étszama: 220 £6

intézményegységenkénti maximalis 1étszam:

altaldnos iskolai nevelés-oktatés: 200 £&

alapfoku miivészetoktatas: 20 3

iskolai kényvtar sajat szervezeti egységgel

5650 MezGberény, Luther tér |

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.5.1.1. nappali rendszer( iskolai oktatds
6.5.1.2. alsé tagozat
6.5.1.3. sajatos nevelési igeny{i tanuldk integralt nevelése-oktatasa

(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)

6.5.1.4, nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktaté nemzetiségi nevelés-
oktatds (német))

6.5.1.5. integraciés felkészités

6.5.1.6. keépességkibontakoztaté felkészités

sportiskolai feladat

6.5.2.1. Kdznevelési tipusa sportiskolai feladat

egyéb koznevelési foglalkozas

6.53.1. egész napos iskola, napkézi

iskola maximalis 1étszama: 500 £§
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6.5.5. iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel
6.6. 5650 Mezdberény, Martinovics utca 25.

6.6.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.6.1.1. nappali rendszeri iskolai oktatés
6.6.1.2. also tagozat
6.6.1.3. sajatos nevelési igenyti tanulék integralt nevelése-oktatasa

(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlodési zavarral kiizdSk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
6.6.2. iskola maximalis létszama: 100 6
6.6.3. iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel
6.7. 5650 Mezdberény, Petdfi uit 18.
6.7.1. kollégiumi ellatas
6.7.1.1. sajatos nevelési igenyl tanulok integralt nevelése-oktatasa
(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb psziches
fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
6.7.1.2. kollégiumi maximalis létszam: 27 6
6.7.2. iskolai kdnyvtar sajat szervezeti egységgel
6.8. 5650 Mezbberény, Petdfi ut 20.

6.8.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.8.1.1. nappali rendszerti iskolai oktatas
6.8.1.2. felsd tagozat
6.8.1.3. sajatos nevelési igenyd tanulok integralt nevelése-oktatasa

(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb psziches
fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)

6.8.2. iskola maximalis 1étszama: 40 6
6.8.3. iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel
7. A feladatellatast szolgalo vagyon és a felette valé rendelkezés és haszndlat joga

8. Villalkozisi tevékenységet nem folytathat.
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2.1.3. Statisztikak, tendencidk

Ebben a fejezetben mutatom be az egyes intézményegységek, tagintézmények
létszdmat, a tanuldcsoportokat és Gsszetételiket, az intézmény dolgozo6i létszamanak
alakulasat.

Tanulélétszdm: 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
tanév: | tanév: | tanév: | tanév: | tanév:

Altalanos Iskola: 908 f6 | 905 18 8586 | 83116 | 75316
o ebbol
Mezéberény: | 80716 | 811f6 | 7725 | 7576 | 699 £
e ebbdl
Bélmegyer: 27 16 28 3 23 16 18 6 17 16
e ebbdl
Murony: 74 £6 66 f6 63 f6 56 6 37 £6
Kollégium: 18 16 18 6 15 6 15 6 12 6
Szakszolgalati
elldtott: 946* {6 - - - -
Miivészetoktatis: 174 16 149 16 1496 | 204 f8 163 £6
Osszesen: 110016 | 107216 | 1022 f6 | 1050 f56 | 928 £6

A tanul6létszam 2012-t6l, az 6t év soran az altalanos iskoldban 155 fével csokkent,
Mezd8berényben 17,07%-0s, Bélmegyeren 37,04%-0s, Muronyban 50,00%-0s a valtozas.
SzembetiinG a véltozas a fogyé gyereklétszam miatt a két kistelepiilésen, valamint 2016-ban
Mezdberényben. Ekkor indult el az evangélikus altalanos iskola 2 elss osztéllyal.

A kollégiumi létszdmcsokkenés a nemek arinya valtozasanak kévetkezménye. A
szakszolgalati ellatas 2013-t61 a Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgalat keretében torténik.
A miivészetoktatdsban a tanul6létszam hulldimzo, a miivészeti agak kozott atrendezddés
tortént. A f6 probléma a zenemiivészeti 4gon a nagyfokd pedag6gus hidny, ezért a jévSben

arra kell torekedni, hogy ezt figyelembe véve hatérozzuk meg az egyes tanszakokon tanuldk

szamat.

A j6vit illetSen a tanul6létszam még tovabb csokken, a mér emlitett Uy altalanos iskola
elinduldsaval. Hosszii tivon az ismert adatok alapjan évfolyamonként valdsziniisithetSen két-

harom osztdly lesz indithaté Mez8berényben. Bélmegyeren és Muronyban szédmottevé

létszandvekedés nem varhato.
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Szamitott 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
tanulélétszam: 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
tanév: tanév: tanév: tanév: tanév:
Altaldnos Iskola: 1091 6 982 10 924 16 884 16 797 16

o ebbdl
Mezbberény: 965 fo 878 fo 829 16 806 16 74116

o ebbdl

e ¢bbél
Murony: 92 16 75 16 71 16 60 f6 39 16
Kollégium: 29 £6 21 16 18 f6 1616 12 16
Osszesen: 1120 fo 1003 fo 942 fo 900 f6 809 fo

A szamitott tanuldlétszam valtozasa az 6t év soran lényegesen nagyobb a tényleges

létszamnal, 294 f6 a csdkkenés. Ez abbol adédik, hogy jogszabaly véltozdsa miatt 2013-t6l

csak a sajatos nevelési igényil (SNI) tanuldk szamitanak két fonek. fgy 6sszehasonlitva az

adatokat a csokkenés 205 f6. Az elmult négy évben a beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi

nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanulok szama 120 - 140 16 koz6tt mozgott.

meghalado.

Bélmegyeren és Muronyban is a valtozés, a tényleges tanuldlétszdm véltozasat

Jelenleg 44 f& 2 fonek szamit6 (SNI) és 128 £6 BTMN tanuldja van az iskolanak. Az

SNI és a BTMN tanuldk egyiittes aranya az intézmény tanuloi kérében kozel 22,84%,

egyes feladat-ellatasi helyek kozott, pedig eltérések vannak.

A tanulécsoportok alakulésat az alabbi tablazat mutatja.

Tanul6csoportok: 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
tanév: tanév: tanév: tanév: tanév:

Altalanos Iskola: 46 osztaly | 47 osztaly | 47 osztaly | 41 osztaly | 39 osztily
e ebbol
Mezéberény: | 35 osztaly | 36 osztaly | 36 osztaly | 34 osztaly | 33 osztaly
e ebbol
Bélmegyer: 3 osztaly | 3osztdly | 3 osztaly | 1osztdly | 1 osztaly
e ebbdl
Murony: 8 osztaly | 8osztily | 8osztaly 6 osztaly | 5 osztaly
Napkozi, 14 15 16 17 17
tanuloszoba: csoport csoport csoport csoport csoport
e ebbdl
Mez6berény: | 12 csoport | 13 csoport 14csoport | 15csoport | 15 csoport
o ¢bbdl
Bélmegyer: 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport 1 csoport | 1 csoport
e ebbdl
Murony: 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport 1 csoport | 1 csoport
Kollégium: 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport 1 csoport | 1 csoport
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Egy osztélyra juté tanulok szamitott 1étszammal szamolva.

Egy osztalyra juté | 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
tanulé: 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
tanév: tanév: tanév: tanév: tanév:
Altalanos Iskola: 23,70 f6 | 20,8916 | 19,66 fé 21,56 f6 | 20,44 f6
o ebbdl
Mez6berény: 27,576 | 24,395 | 23,02 £ 23,71 16 | 22,4515
e ¢ebbdl
Bélmegyer: 11,336 | 9,67 6 8,00 15 18,00 f6 | 17,00 £
e ebbél
Murony: 11,506 | 9,34 15 8,88 6 10,006 | 7,80 £

A Nemzeti kéznevelésrél szo16 torvény szerint az altalanos iskoldban az atlaglétszam
23 18, a maximalis 27 5, mig a minimélis 14 f8. Mezdberényben az osztalyok 1étszama atlag
koriili. Bélmegyeren alsé tagozat miikddik Gsszevont osztallyal, a minimum létszdmot alig
meghaladva. Muronyban als6 és felss tagozat is miik6dik, az Ssszevont 1-4. évfolyam

ellenére messze alacsonyabb az atlaglétszam a minimumnal.

Az alabbi néhany adat az utébbi 6t évbsl szemléltetésként jo1 mutatja a tanuléi
Osszetételt. EbbSl kiemelends a hétranyos helyzetii (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetii
(HHH) tanulék szamanak véltozdsa, mely a 2014. évben tortént jogszabalyi médosulas
kovetkeztében lényegesen csdkkent. Ha csak a 2015-2016. és a 2016-2017. tanéveket nézziik,
a HH tanuldk szama 12,42%-kal, mig a HHH tanul6ké 50,00% -kal csékkent.

2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013. 2014, 2015. 2016. 2017.
tanév: | tanév: | tanév: | tanév: | tanév:
HH tanulé: 457 439 202 161 141
e ebbdl
Mezéberényben: 391 371 185 150 132
e ebbdl
Bélmegyeren: 16 22 4 2 -
° ebbdl
Muronyb an: 50 46 13 9 9
HHH tanulé: 181 114 115 96 48
e ebbdl
Mezéberényben: 169 101 106 90 45
° ebbdl
Bélmegyeren: 2 3 2 -
e ¢ebbdl
Muronyban: 10 10 7 6 3

16




Veszélyeztetett tanulé: 121 183 47 75 97

e ¢bbdl
Mezé6berényben: 112 178 46 73 95

e ebbdl
Bélmegyeren: 9 | " 2 -

e ebbdl
Muronyban: - 5 1 2 2

A dolgozéi 1étszamok az alabbiak szerint alakultak.

Dolgozéi létszam: 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
tanév: tanéy: | tanév: | tanév: | tanév:

Osszesen: 138 {6 101 fo 106 fo 108 fo 105 fo
e pedagogus 100 o6 90 6 95 1o 97 16 94 6
¢ nevelé-oktatd

munkat
kézvetleniil 38 6 8 6 8 6 8 6 8 16
segitd
e kisegitd 3f6 316 316 316
15*% {6
{2017 01 01
Ebbél Bélmegyeren:

615 6 f5 615 6 f5 576

4/ 4f6 4/ 4/ 3f

e pedagogus

o kisegitd
2f6 216 2f6 2f6 2f6

Ebbél Muronyban:
8 fo 11fo 12 fo 11 fo 11 fo

e pedagogus
8/ 1016 116 1016 10 f6

o kisegitd

: 1f5 1f5 1f5 1f5

Megallapithatd, hogy az elmult években a tényleges létszamcsSkkenés a kisegitd
dolgozdk nélkil, nem jelentds. Ez azért nem titkrozi a valosagot, mivel a fallasiak szdma
csdkkent, viszont a részmunkaidds, a megbizassal foglalkoztatottak szama nétt. A 1étszamok
alakulasat az attanitasok is befolyasoljak. Az elmuilt 5 évben 1étszamleépitésre 2012-ben 2 {6

esetében kertilt sor (Murony).
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A f6éllastak csékkenéséhez a feladatok atcsoportositasa, az egy intézményhez tartozs
kovetkeztében a munkaerd atcsoportositas és természetesen a tanuldlétszam véltozasa is
hozzjarult. Tovabba a neveléssel-oktatassal lek&tott munkaidé atlaga 25-26 6ra kozott van,
ami magas, és a kedvezmények bevezetésével a 2016-2017. tanévben jelentds tobbletorat
eredményez.

A 2012-2013-as adat még tartalmazza kisegité munkakorben és a szakszolgalatnal
foglalkoztatott létszamot is. A 2017. januar 1-jei valtozas meggy6z3désem, hogy az iskola

hatékonysagat, az 6sszehangoltabb miikodést eredményezi.

Az intézmény gazdasagi szervezete 2013. januar 1-jével megsziint, az e munkakdrben

dolgozok az nkormanyzat, illetve intézményeihez keriiltek.

2.1.4. Uton a tanulészervezet felé

Az intézményiik részese lehetett a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 "Mentor(h)alo
2.0 program"-nak, melynek célja a tanuldszervezetté valas folyamatanak tdmogatisa. Ennek
keretében feltarasra keriilt szervezetiink miikddése, melyhez egy komplex, holisztikus
viselkedés elemz6 eljarast hasznaltak (RaDAr), kiegészitve egy kozismert onértékeld
analizissel (SWOT), valamint Quinn, Rohrbaugh és Cameron altal kidolgozott versengd
értékek modellel, mely alkalmas a szervezeti kultira és hatékonyséag vizsgalatara.

A kérdGiveket intézményiinkben 79 kolléga t5ltotte ki.

Kit6lték szdma az intézményben (f6): 79
Ebbdl vezet§ beosztasu (£6): 14
Atlagéletkor az intézményben (év): 48,10
Atlagos szakmai tapasztalat az intézményben (év): 23,34

A szervezeti hatékonysig modell eredményei.
A vélaszok atlaga a 16 dllitasra adja meg az intézményi mikédés jellemz6it. A

versengd ért€kek modell kérdéseinek atlaga.

Kérdés 1t213(4|5|6(7|8|9fto]11]12[13]14]15116

Valasz atlag | 6,1 | 4,5(5,71546,353[6,5[4,7]5,9 44156 (55/52]59]4,6(5,7

* TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 "Mentor(h)4lé 2.0 program" program alapjin
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A legmagasabb atlagok az 5. és 7. kérdésre érkeztek. Az 5. kérdés a
teljesitménykozponti megallapitasra utal (,,A szervezetben éltalaban intenziv munka folyik™).
A 7. kérdés az uj otletek, 0j lehet6ségek kiprébalasnak batoritasat jelenti (,A szervezetben
nagy hangsilyt fektetnek az innovacitkra, az aj dolgok kiprobélasara, az 0j lehetéségek
felkutatasara™).

A legalacsonyabb atlagot a 2. (,,A szervezet tagjait a dontések meghozatalaba szeles
korben és megfeleléen vonjak be”) és 10. (A szervezetben a dontések jellemzden kozdsen,
megegyezéssel szilletnek meg”) kérdésekre adott valaszok eredményezték. Ez azt jelenti,
hogy a munkatarsak ugy latjak, kevésbeé vannak bevonva a dontéshozatalba. A vélaszétlagok
itt is elérik a 4,4-es pontszamot, tehat ezek a miikddések is jelen vannak a szervezetben, de a

t5bbi allitashoz viszonyitva ezek fordulnak el6 legritkabban.

Szervezeti iranyultsag

Két dimenzié a belsé-kiilsé irdnyultsag, valamint a szabalyozottsag-rugalmassag
tekintetében az lathaté, hogy a befelé (3,82) és a kifelé vald iranyultsdg (5,61) kozott
kiilénbség van. Ez azt jelenti, hogy dominansabb a szervezet miikddésében a komyezet
eseményeire valod dsszpontositas, mint a belsd folyamatok nyomon kovetése.

A rugalmassig (3,84) és a szabalyozottsag (5,59) jellemzdi kozott is lathaté
kiilonbség. A miikddésre ez utdbbi jellemzd, vagyis a tervezettség, a kiszamithatosag, és a

megbizhatosag.

Szervezetet jellemzd kultura
A mérésre alkalmazott eszkéz az el6bb bemutatott négy alapmodellen kiviil
részletesebb, tovabbi nyolc hatékonysagi tényez6 mérésére is alkalmas. A versengd értékek

modell eredményei.

Faktorok Pontszam
Nyitott rendszer modell: 2,69
Innovacid, adaptacio: 1,80
Kiilsé tamogatés, novekedés: 0,89
Racionalis cél modell: 2,92

Termelékenység, teljesitmény: 2,07

Iranyelv, célmeghatarozas: 0,85
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Belsé folyamatok modell: 2,67
Stabilitas, kontroll: 1,60

Dokumentacid, informacios menedzsment: 1,07

Emberi kapcsolatok modell; 1,15

Részvétel, nyiltsag: 0,73

Elkételezettség, moral: 0,42

Jelenleg a raciondlis cél modell (2,92) hatékonysag tényezdinek kovetése a
legjellemzébb. A magas teljesitményre, az intenziv munkavégzésre és eredményekre vald
torekvés jelent6sebb, mint a céltudatossag és az egyéni-szervezeti célok Ssszhangja.

A legkevésbé jellemz6é az emberi kapcsolatok modell (1,15) tényezbi. Az iskolai
miikodés fokuszaban a teljesitményorientaltsag all és nem az egyéni fejlesztés, a hatékony
kommunikaci6 és az egyiittmiikodés tamogatasa.

A leghatékonyabb tényezé a racionalis cél modellhez tartozé termelés és teljesitmény
(2,07). Az eredményesség, a feladatok maradéktalan vegrehajtdsa, a vezetSi és egyéb
elvarasoknak valé megfeleld teljesités, az intenziv munka a legjellemzdbbek. Ezen til az
innov4cié, adaptacié értéke magas. Nagy szerepe van az 1uj dolgok és lehetéségek
kiprobalasanak, a kreativitds tAmogatasanak és a dinamikus alkalimazkodésnak.

A legkevésbé jellemzd hatékonysagi tényez8 az emberi kapcsolatok modellhez
tartozo, elkételezettség, moral (0,42). Kevésbé jellemz6 a munkahelyi légkorre a munkatarsak
koz6tti pozitiv kapesolat.

A domindns modellben van egy alacsonyabb tényez6, irdnyelv, célmeghatirozas
(0,85). A produktivitds nem jar egyiitt a célok egyértelmiiségével. Kevésbé jellemz, hogy a
szervezeti célok mindenki szdméra vilagosak és/vagy nincsenek 8sszhangban a személyes
célokkal.

A szervezeli kultura jellemz6i

A szervezet altaldnos miikddése mellett tovabbi funkciondlis teriiletekrd] is képet
kaptunk. Els6 esetben arrél kaptunk informiciét, hogy a munkatérsak 4ltalanossdgban
milyennek létjidk a szervezet miikodését. A masodik esetben a miikédés egyes
részfolyamatairdl informalédhattunk.

A domindns jellemzd mutatja meg, hogy az intézményben 4ltalaban hogyan miikédnek

a folyamatok, a munkatérsak hogyan észlelik az intézményvezetd stilusat.
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A harmadik funkcionalis teriilet az, hogy a munkatarsak mit gondolnak arrél, mi az, ami
Osszetartja a szervezet. A szervezeti klima segitségével jellemezhet6 a szervezeti légkor. A
sikerteriilet pedig a teljesitményhez, az eredményességhez valé viszonyulds, a
menedzsmentstilus azt mutatja, hogyan zajlanak a folyamatok irdnyitasa.

A versengé értékek modell eredményei az egyes miikodési teriileteken.

Emberi kapcsolatok Nyitott rendszer Belsé folyamatok | Raciondlis cél modell

Dominans jellemzdk

10 30 30 30

Vezetés

10 30 30 30
Szervezeti kotdanyag

30 20 20 30

Szervezeti klima
15 40 30 15
Sikerfeltételek
25 40 20 15
Menedzsmentstilus
30 20 40 10
Osszegzés
20 30 28 22

Az intézmény dominans jellemzje tekintetében az emberi kapcsolatok modellen
kiviil, mind a harom modell meghatarozé az iskolara. A miikédésben megjelenik a vallalkozo-
és a versenyszellem, valamint a szervezettség.

A vezetdi stilusra ugyanez jellemzl. Egyszerre koordinator, szervezd, ellendrzé
szakértd, valamint vallalkoz6 szellemi 0jito, iranyitd és versenytars.

Szervezeti kotSanyagként a célorientaltsag, a hatékonysag, a lojalitds és az
elkotelezettség miikodik.

A szervezeti klimara a dinamizmus, a készenlét, az Gjdonsagok kiprobalasa a jellemzo.

A sikeresség az innovacids modszerek és eljarasok bevezetésének eredményesssége.

A menedzsmentre a belsé folyamatok modell, a biztonsag, a hosszd tavu stabil

miikddés és a tervezhetSség a meghatérozo.




SWOT analizis eredményei

Intézmény erdsségei

Uj kihivasokra fogékony, tapasztalt,
elhivatott tantestiilet, lelkiismeretes,
pontos munkavégzés

Menedzser tipusi vezetés, innovativ
teamek mikodése a tantestiiletben
Gyermekkozpontisdg, az ismeretek
tevékenység kozponti kozvetitése

tanoran éa tandran kiviil

Intézmény gyengeségei

Viselkedési normék egységes és
kovetkezetes betartasa, egységes
stratégia alkalmazdsa a fegyelem
terén

A csaladokkal valé szorosabb
egyiuttmiikddés, a szociokulturalis
kérnyezet alaposabb ismerete

A pedagbgusok szélesebb kéril

bevonasa a déntéshozatalba

Intézmény lehetSségei

A héalézati tanuldsban, szakmai

miihelyek munk4jiban, jo
gyakorlatok adaptalasaban vald aktiv
részvétel

A tarsintézményekkel,

alapitvanyokkal, civil szervezetekkel,
sportszervezetekkel valé szélesebb
kori egytittmiikddés

Tovabbi palyazatokon vald részvétel

Intézmény fenyegetettségei

A tarsadalmi koOrnyezet, értékrend
valtozasainak hatdsa az iskolai
nevelésre-oktatasra

A szociokulturdlis kérnyezet romlasa
A jogszabalyi kémyezet gyors

valtozasa
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RaDAr viselkedés elemzd és fejlesztS kérddivrendszer eredmeényei

Ez a kérdGivrendszer a sajat viselkedést is értékelte. Ez alapjan késziilt el az
intézményi viselkedés RaDAr profilja.

Az intézményi viselkedésben meghatdrozé a kapcsolatorientaltsag. Ez megjelenik
munkavégzésben is, jobban szeretnek a kollégak emberekkel és velik egyttt dolgozni, mint
egyediil.

A stabilitast, a kiszamithatosagot és tervezhetdséget jobban preferaljak, mint a
folyamatos valtozast. Szeretik a folyamatokat atgondolni, felépiteni a célokhoz vezetd utat,
hogy kevés meglepetés legyen. fgy id§ és energia is megspérolhato.

Vezetéként kijelolik a célokat, dsszetartjak a csapatot és a megfeleld eszkozokkel
motivalnak. Megvalositoként csapatban dolgoznak inkabb, aktiv részesei a folyamatoknak.

A legerdsebb viselkedéses kompetencia az egyiittmiikddés, ami egy j6 hangulatd
csapatot feltételez. A viszony partner, elfogadéssal vannak egymas irant.

Erés a lojalitas, ami jelenti az intézmény felé valé elkotelezettséget, de jelenti a
kollégak a didkok felé vald rendelkezésre allast is. A kapcsolatok kolcsonds bizalmon
alapulnak egymassal, sziilékkel és diakokkal.

A szemléletméd gyakorlatias, a lényegre tudnak fokuszalni, nem vesznek el a
részletekben. Céltudatos és eredményorientalt szemlélet mellett, kitartoak, van onfegyelmiik

és szorgalmunk. VezetSként a jovben ezeket kivanom tovébb erdsiteni.

Az intézményi viselkedés és tanuloszervezeti Jjovokép

Az intézményi viselkedés tbb ponton is megfelel a tanuldszervezetek felé tamasztott
clvarasoknak. A stabil kompetencidk teljes mértékben, mig a dinamikusak kozill a
megnyeroség.

A tantestiilet nyitott a kiilvilag felé, érdeklédéssel fordulnak az emberek fel€.
Megtalaljak a kozds hangot, segitséget nyujtanak, akinek sziikséges. Viszont ez a kdz0s
munka nem enged elegendd teret az Onallo munkanak. Mindenki magatél prébaljon
megcsinalni valamit, hisz tanulészervezettdl magasabb foku fliggetlenséget vamak.

Az objektiv vilagszemlélet a kritériumoknak megfelels, a kitarts magasan az elvaras felett
van. A kilvilag felé nyitottsig, a kezdeményezOkészség megfelel az elvartaknak, a
magabiztossag, a fliggetlenség és az optimizmus még nem.

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy intézményiink jo uton halad, hogy
tanulOszervezetté novekedjen, a kollégak eredményesebben, hatékonyabban tudjanak

dolgozni, elégedettek legyenek.
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2.1.5.Vezetoi pedagdgiai-szakmai ellenérzés’®

2016-ban vezetdi pedagégiai-szakmai ellenérzésre keriil sor intézményiinkben. Az
ellendrzés folyamén annak feltarasa folyt, milyen médon és mértékben jelennek meg a vezetdi
munkamban az alabbi szakmai tartalmak:
1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2. A viéltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operat{v iranyitisa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa.

Az ellendrzés az aldbbi megallapitasokkal zarult, melyet fejlesztési terv elkészitése
kovetett.

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek
v' A tanulds és a tanitas tanuléi teljesitmények javulasat eredményezd, és ezt motivals
stratégidk kialakitdsa. A folyamatos visszajelzés és az értékelés kultirdjanak
fejlédésszempontd  elésegitése. A tanuldi igények kielégitése Gsszhangban a
tantervben feltiintetettekkel. Befogadé tanulasi kérnyezet kialakitdsa. A tanuléi
eredmények és mérések folyamatos nyomon kovetése, elemzése és beépitése az
intézmény fejlesztési folyamataiba. A célok és feladatok meghatdrozasa, kiemelt
figyelem az esélyteremtésre, az ezt hatékonyan elésegité palyazati programok
tamogatasa, Gsztdnzés a részvételre.
Fejlesztheto teriiletek
v" Nings.

2. A véltozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelkedd teriiletek
v' Kozds értékeken alapuld J6v8kep képviselete a tanuldi eredményesség érdekében. Az
intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvaldsithaté feltételek biztositasa.
Valtozasok folyamatara konstruktiv reagélas, az intézmény valamennyi szerepl$jének
ebbe az iranyba torténd inspirdlasa, innovativités. Egyiittmikddés a vezetStarsakkal, a
sajat és masok képességeiben vald bizalom. Az intézmény szaméra megfogalmazott

Jov8kép konzekvensen megfogalmazédik az intézményi programokban. A

* A vezetdi pedagogiai-szakmai ellendrzés eredménye alapjan
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megfogalmazott célok megvaldsitasa érdekében biztositja a feltételeket, hatarozott
lépéseket tesz. A  véltozdsok folyamatara  konstruktiv  reagdlas, képzés,
informécidatadas hatékonysaga.
Fejleszthetd teriiletek
v" Nincs.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitésa
Kiemelkedd teriiletek
v Sajat személyiség, viselkedés, cselekedet ismerete, dontés felillvizsgalat. Folyamatos
onreflexi6. Naprakész szakmai ismeretek. A neveléshez és az oktatishoz kotodo
erkélesi és etikai koriilmények betartasa és betartatisa. A vezetoi felelésségvallalas.
Hatékony vezetSi kommunikacid, elkételezettség a képzések, tovabbképzések irant.
Erds hivatastudat. Hatékony kommunikécié a vezetSi/pedagogiai szerepb6l ad6do
valamennyi folyamatszereplGvel. Pedagogusi, vezetéi kommunikaci6 folyamatos
fejlesztése, képzés és Onképzes. Tud4smegosztas.
Fejleszthetd teriiletek
v" Nincs.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek
v Pozitiv hozzaallass a kihivasokhoz, a valtozasokhoz, és erre vald magatartas

tamogatasa. Vezeti munkamegosztas, hatékony csapatmunkdra Osztonzés. Az
intézmény  céljainak  elérését  segitd tovabbképzések  tamogatisa. A
pedagéguskompetencidk folyamatos fejlddésére Gsztdnzés, az online informaciok
befogadasanak erdsitése. Felels kommunikécié és dontéshozatal. Nyitott, tdmogato
komyezet a tudasmegosztasra, nyitott, tamogaté kultira kialakitdsa az erkélesi és
etikai normak betartasaval. Belsé onértékelés feltételeinek kialakitdsa az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével. A megvaldsitas figyelemmel kisérése. Az
intézményi palyazatok tevékeny eldsegitése. A tamogatott palyazatok intézményi
sajatossagaihoz valé megfeleltetés, mindezzel a hatékony tanulasi kémyezet, illetve a
tanulasi folyamatok tamogatésa.

Fejleszthetd teriiletek

v A déntésekhez szitkséges informaciok szélesebb korii megosztasa.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked? teriiletek
v’ A jogszabalyi kévetelményeknek megfelels intézményi er6forras kezelés. Az iskolardl
pozitiv kép kialakitdsa, intézmény arculatanak folyamatos fejlesztése. Menedzser
szemléletii vezetés, menedzser szemléletii munkafolyamatok. A partnereket meggy6z8
kommunikacié. A jogszabalyi kévetelmények teljes kori ismerete, alkalmazisa.
Elkdtelez6dés az intézmény felé, annak hatékony és sikeres menedzselése. Pozitiy
intézményi megitélés elGsegitése véltozatos és hatékony kommunikaciés csatornak
miik6dtetésével. Tényszerliség, szakmai tudas, hatékonysag.
Fejleszthetd teriiletek
v" Nincs.

2.1.6. Kapcsolatok

A kapcsolatok szerteagazéak. Folyamatos és jo az egyiittmitkddésiink a nevelési-
oktatdsi, a kulturdlis, az egészségiigyi intézményekkel, sziil6kkel, civilszervezetekkel,
egyesiiletekkel, timogatokkal. A sziilokkel valé kapcsolattartas terén sokkal inkdbb torekedni
kell a jovGben, a nevelés terén vald szorosabb egyuttgondolkodasra, a szociokulturalis
kornyezet alaposabb megismerésére.

Rendszeres a kapcsolat a telepiilési Onkormanyzatokkal, a Német Nemzetiségi
Onkorményzattal, illetve a Német Hagyomanyépol6 Egyesiilettel. A tovabbi lehetGségekrdl a
jov8ben egyeztetni sziikséges.

A jarasban, a dél-alfoldi régidban, de az orszégban is t5bb iskolaval, pedagdgusképzi
felsGoktatasi intézménnyel j6 az egyiittmiikodés, melyek elsésorban szakmai férumok és
tovabbképzések keretében valdsultak meg. Kiemelt feldat a jévében a megalakult Tankeriileti
Kozpont iskoldinak egyiittmiikddésében valo részvétel, az Onallésdg és hagyoményok
megteremtése mellett az egységesség megvaldsitasaban vald kdzremiiksdeés.

A sport teriiletén t6bb orszaghol tSbb telepiilés iskolajaval vannak jo kapcsolatai az
iskoldnak. Rendszeres a részvétel egymas nemzetkdzi tornain kosarlabdabol és labdartigasbol.
Egy kilfoldi telepiiléssel matematika terén is folyamatos a tudas megmeérettetése a mar
hagyomanyos matematika versenyen.

Az integralt pedagégiai rendszer (IPR) bevezetésével, miikddtetésével a helyi
kapcsolatok er§sddtek és szélesedtek, kisebbségi 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel és

egyesiiletekkel, illetve a legfontosabb partnerrel, a sziilékkel.
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2.2. Fejlesztési terv

A Mezdberényi Altalanos Iskola, Alapfokd Miivészeti Iskola és Kollégium Pedagogiai

Programja, annak helyi tanterve tartalmazza — a jelenlegi hatalyos torvényi szabalyozok
szerint — azokat az alapelveket, célokat és feladatokat, melyek meghatérozzak az intézmény
miikodését. Ez a jovében sem lesz masképp.
A stratégiai célokbol levezetett feladatok ¢és tevékenységek megvaldsitasat vezetdi ciklusom alatt
— a tankeriileti kozponttal, a vezetGtarsakkal és a tantestiilettel egyiittmikddve — folytatom, az
intézmény értékeit, erlsségeit megtartom es tovabbfejlesztem, a tarsadalmi kornyezet
valtozasainak megfelelSen alakitom.

A Nemzeti Alaptanterv, annak tervezett modositasa részletesen meghatarozza a
koznevelés feladatait és értékeit, a kerettantervekkel kapcsolatos elvarasokat, a helyi szintl
szabalyozéas kovetelményeit, a kompetenciafejlesztés és miiveltségkdzvetitéshez sziikséges
ismereteket, képességeket, attitiidoket, a miiveltségteriiletek felépitését és azok anyagait,
melyek az alapdokumentumok felillvizsgalatat eredményezik.

Feladatom, hogy az uj szabalyozas keretei kozott a célok altal meghatarozott
feladatokat, tevékenységeket valositsuk meg a nevelGtestiilettel egylitt ugy, hogy az
intézmény értékeit, eredményességeit megtartsuk, illetve tovabbfejlessziik. Ebben a
folyamatban kiemelt jelentOséget tulajdonitok a lehetséges palyazatoknak, valamint a

tanuloszervezetté valas meger6sodése folyamatanak.

2.2.1. Célmeghatdrozds

Alapvet6 feladatomnak tekintem a Nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvény céljaiban és alapelveiben megfogalmazottak megvalositasat, épitve iskolank eddigi
eredményeire:
1. § (1) A torvény célja olyan kdznevelési rendszer megalkotdsa, amely elsegiti a
gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését, készségeik, képességeik,
ismereteik, jartassigaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik, miiveltségiik életkori
sajatossagaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ezaltal erkdlcsds, 6nallo életvitelre és
céljaik elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel dsszeegyeztetni képes embereket, felelds
allampolgérokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas

megakadalyozésa és a tehetséggondozis.




(2) A kobznevelés kézszolgalat, amely a felndvekvd nemzedék érdekében a magyar tarsadalom
hosszu tava fejlédésének feltételeit teremti meg, és amelynek altaldnos kereteit és garanciait
az dllam biztositja. A kdznevelés egészét a tudés, az 1gazsagossag, a rend, a szabadsig, a
méltanyossag, a szolidaritds erkdlesi és szellemi értékei, az egyenld bandsmodd, valamint a
fenntarthaté fejlédésre és az egészséges életmédra nevelés hatdrozzak meg. A koéznevelés
egyetemlegesen szolgélja a k6zjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat.

(3) A nevelési-oktatasi intézmények pedagégiai kultirdjat az egyéni banasmédra vald
térekvés, a gyermek, a tanuld elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak
megfeleld kovetelmények tamasztisa, a feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermek,

tanul6 fejlédését biztosito sokoldaly, a kdvetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.”

Természetesen mindezt gy, hogy megmaradjanak azok az értékek, sajatossagok, melyeket az
iskola magéénak tud, alkalmazkodva a valtozé jogi és tarsadalmi komnyezethez. Az
alapfeladatok és egyéb feladatok ellatisa kdzben igényes, alkoté munkat folytatnak az intézmény
pedagdégusai. Az egyénre szabott banasmédot és torédést, a képességfejlesztést és a
tehetséggondozést allitjuk a kézéppontba, amelyet sokoldalian képzett, munkajukat hivatasnak
tekintd pedagdgusok kozvetitenek. Személyes kapcsolatokon alapuld, csaladias, nyugodt
légkdrben dolgozunk.

2.2.1.1. A mindségi munka szinvonaldnak megtartdsa, erdsitése, egyiittmiikodések

A mindségi munka alapfeltétele a nevelés-oktatds mellett a tanulobardt iskolai
komyezet és légkor biztositdsa. A palyézatok sordn az Altalanos iskolai pedagdgusok
birtokaba kerillt a korszerii tanulds-tanitas technikai, az Uj tanulasszervezési eljarasok, a
korszerli médszertan, és alkalmazni is tudjak azt. A Miivészeti Tagintézmény pedagdgusainak
sziikséges a megujulds. Feladat a ndvendéklétszam megtartdsa, a zenemiivészeti agon a
ndvelése.

Elengedhetetlen a folyamatos képzés, és Onképzés, hisz a mindségi munka
alapfeltétele a képzett szakember.

Fontosnak tartom a jévében is az egyiittmiikddést a kdzvetlen bels6, a kdzvetlen és
kozvetett kiils§ partnerekkel. Az intézményen beliil az intézményegységek, tagintézmények
kozotti kapcsolatot még szorosabba kell tenni. A mar meglévé hagyomanyos, j6 kapcsolatot

az 6vodakkal tovabb kell folytatni, s6t erSsiteni.
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A kialakitott gyakorlatnak megfelelden kell a kapcsolatot tartani, s6t szélesiteni a sziilékkel, s
egyénileg a sziil8ket hatékonyabban kell bevonni kitiizott céljaink megvalositasaba. Ennek
elengedhetetlen feltétele a szociokulturalis kornyezetitk ismerete. Az iskoldnak a helyi
tarsadalomban kialakitott szerepét meg kell 8rizni és szélesiteni annak érdekében, hogy minél

hatékonyabbak tudjunk lenni.

2.2.1.2. A jelenlegi prioritdsok tovabbvitele

A benniinket koriilvevd kdryezet (tarsadalmi, gazdasagi, jogi) valtozik, atalakul. Ezt
figyelembe véve, illetve a viltozasbol adodo feladatokat ugy kell végrehajtani, hogy ebbdl a
lehetd legkevesebb legyen érzékelhetd, els6sorban a tanulok szamara. Ezért az
alapdokumentumokat, amely alapjan végezziik munkankat, 4t kell dolgozni, vagy ujra kell
késziteni, hogy megfeleljink a torvenyes mitkddésnek, és markansan jelenitsik meg
intézményiink értékeit, érdekeit.

Tudomésul kell venniink, hogy a nevelés-oktatas folyamatanak munka- és szervezeti
forméit, modszereit, a tanulasszervezési eljarasokat folyamatosan fejleszteniink kell.
Tovébbra is erdteljes hangsilyt kell fektetni a szabalyozokban (NAT, kerettanterv, helyi
tanterv) megfogalmazott tartalmak fejlesztésére.

Az alabbi teriileteket a lehetdségekhez mérten szeretném kiemelten kezelni a jOveben
is, természetesen figyelembe véve a helyi tarsadalom valtozasait és elvarasait:

o anémet nemzetiségi nyelv oktatasa (igény esetén),

s az emelt szintii angol és német nyelv oktatasa,

o asportiskolai osztaly miikodtetése,

o az informatika, technika, a életvitel és gyakorlat csoportbontasban torténd oktatésa,

o asajatos nevelési igényl tanulok ellatasa,

o abeilleszkedési-, tanulési-, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok ellatasa,

o aképességkibontakoztatas: felzarkdztatas €s tehetséggondozas,

o az dvoda-iskola dtmenet segitése,

o a tehetséggondozas jatékos keretekben informatikabol, idegen nyelvbdl 1.

évfolyamtol,

o tehetséggondozé program szélesitése (redl, human, informatika teriilet) 5.

évfolyamtol,

o azenemiivészeti, a képz6- és iparmiivészeti dgak stabil miikodtetése,

o akollégium biztositasa a raszoruldknak,
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* aszabadidds tevékenységek szervezése,

o azifjisdgvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatisa.

Célom, hogy a felépitett intézményszerkezetet egybetartsuk, noha tudom, hogy a
csokkens gyereklétszam kovetkeztében valtozhat, els6sorban a kistelepiiléseken, ami
szakmailag is indokolt. Ezt elsGsorban szakmai szempontbdl tartom fontosnak, mivel az utazé
pedagbgusokkal a szakos ellatottsag 100%-0s minden intézményegységben, tagintézményben,

a gyerekeknek helyben biztositott minden lehet6ség, amelyet az iskola nytjtani tud.

2.2.1.3. A kemelr figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos folyamatok tovibbvitele,
Jfejlesztése

Az el6z6 részben a kiemelt teriiletek kozott az idetartozokat is szerepeltettem, de azt
gondolom, hogy jelentdségénél fogva ezt kiilon is meg kell emliteni.

A Nemzeti kéznevelésr§l sz016 térvény szerint idetartoznak:

* akiilonleges bandsmaddot igényld tanuldk:

O a sajatos nevelési igényli tanulok,
o abeilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok,
o akiemelten tehetséges tanuldk

e a gyermekek védelmér6l és a gyamiigyi igazgatasrél sz616 térvény szerint

hétrdnyos és halmozottan hétranyos helyzetii tanulok.

Az SNI és BTMN tanulék nevelésének-oktatatasanak terén tovabbra is tdmogatom az
egylittnevelést, természetesen sziikséges lenne a pedagdgiai asszisztensek szaménak novelése.
Tudom, a jogszabaly eldirja a szilkséges 1étszamot. Ugyanakkor, ha a gyermek fejlédése,
sikerélményhez jutsa csak képességeinek megfelel§ osztalyban biztositott, szorgalmazom az
j szabdlyozds szerinti gyogypedagdgiai osztalyok inditasat, megfeleld létszam és igény
esetén.

Fontosnak tartom a tehetséges tanuldkkal vald foglalkozasok tanéréan és tandran kiviili
megtartasat, tovabbvitelét. Nagy jelent6ségli annak a tehetséggondozé programnak a
folytatdsa, melyet iskolank, tSbb mint 15 éve folytat. J6 gyakorlataink t6bbsége is a
tehetséggondozast segiti. A jovSben ezt a teriiletet az elézd pontban leirtak szerint kivanom
fejleszteni, szélesiteni.

Az integracios folyamat és az esélyteremtés biztositasa segiti a HH és HHH tanuldk
fejlesztését. Ennek érdekében tdmogatom az Integraciés Pedagdgiai Rendszer miikodtetését,

az Utravalé program palyézatain vald részvételt.
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2.2.1.4. Az infokommunikdcios technologia (IKT) eszkézei alkalmazdsanak szélesitése

Az IKT eszkozeinek alkalmazésa nagymértékben szolgilja az el6z6 pontban
megfogalmazott fejlesztéseket, ugyanakkor hasznos az ,atlagos” képességli gyerekek
ismereteinek a mélyitésére is. Az iskola digitalis infrastruktirija az uniés palyazatoknak
koszonhetéen jO, természetesen a tovabbfejlesztésre palydzatok keretében szilkkség van,
clsésorban a digitélis tablak tekintetében, illetve az eszkéz0k amortizacidja miatt. Tamogatom
az IKT ecszkozok beépiilését a mindennapi nevelé-oktatd munkaba. A rendszergazda

foglalkoztatasa a jovSben is nélkiilozhetetlen.

2.2.1.5. A kompetencia alapu oktatds értékeinek megtartasa

Pedagégusaink mar ismerik és sikerrel alkalmazzak a kompetencia alapu oktatas
médszertanat. Tovabblépés a héldzati tanulas keretében az egymastol valo tanulas
segitségével.
Fontosnak tartom, hisz Pedagdgiai Programunk tartalmazza a kompetencia alapi oktatas
megval6sitasat, mely teljesen Osszecseng a NAT-ban megjelend kompetenciafejlesztes,
miiveltségkdzvetités, tudasépités tartalmaval. Természetesen a valtozasokat kovetve, a

tovabbfejlesztése, atalakitasa is sziikségessé valhat.

2.2.1.6. Az iskolai rend és fegyelem javitasa

Folyamatosan fejlesztendd terilet. Az intézményi folyamatok elemzése soran a
tanulészervezetté valas SWOT analizis eredményei kozott is az iskola gyengeségei kozott
szerepelt. Csak egységes fegyelmezési elvek mentén lehet biztositani az iskolai rend és
fegyelem fenntartdsat. A mar t5bb éve készitett intézkedési terv, évenkénti feliilvizsgalata,
aktualizalasa nagymértékben segiti ezt a munkat. Viszont mindenképp szilkséges egy Gjabb
mérés elvégzése ahhoz, hogy tovabb lépjink. A f6 hangsilyt tovabbra is az egységességre -
kovetkezetességre, illetve a pedagogus — szild - tanul6 kapcsolati rendszer erésitésére kell

fektetni. A rend, fegyelem csak ez éltal javulhat.

2.2.1.7. Az intézményi onértékelési rendszer hatékony miikodietése, a tantestiilet felkészitése a
pedagégiai-szakmai ellendrzésekre, a mindsitésekre

Az Onértékelés kozéppontjaban az intézmény pedagdgiai munk4jinak mindségére
leginkabb hatast gyakorld, standardban leirt pedagogus, vezetd kompetencidk ¢és intézmény!

jellemz8k &llnak, az intézmény sajat céljaival, a hozzajuk kapcsolodo elvarasaival egyiittesen.
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A pedagbgusok Onértékelésének célja a tanfeliigyelethez hasonléan a pedagdgusok nevels-
oktaté munkajanak fejlesztése, a kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek meghatarozasaval.

A vezet§ Onértékelésének célja a pedagbgiai-szakmai ellendrzés vezetdi szintjéhez hasonléan,
az intézményvezetS pedagdgiai és szakmai készségének fejlesztése, az intézményvezets
munkéjanak altaldnos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, az intézményvezetd sajat
céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Az  intézményi  Onértékelés célja a tanfeliigyelet  keretében  lebonyolitott
intézményellen6rzéshez hasonléan, hogy segitséget adjon az intézmény pedagdgiai-szakmai
munkdjénak fejlesztés¢hez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan
valdsitotta meg sajat pedagdgiai programjaban foglaltakat.

Kiemelt feladatnak tekintem az intézményi Snértékelési csoport hatékony miikédtetését, az
Onértékelési szabalyzat 4tdolgozasat a Jogszabalyi valtozasoknak megfelelGen. Atgondolt

onértékelési litemterv készitése és az Snértékelésben valé aktiv részvétel el engedhetetlen.

A minSsitési rendszer egyéni szakmai fejl§désének motivélasaval, a szakmai munka
ertekelésével, a vilagos palyakép megalkotaséval hatdst gyakorol az egyes pedagdgusok
¢letpalydjén til az oktatas teljes rendszerére. A cél a koznevelési rendszer eredményesebbé
tétele, a pedagdguskompetenciak értékelésében orszagosan egységes rendszer kialakitisa, az
eredményesség novelése, a mindség elismerése, a tovabbfejlédés Gszténzése és motivalas a
teljesitmény javitasara.

Célom, hogy a tantestiilet felkésziilt legyen, ismerje az e-portf6lié 6sszeallitdsanak és

feltdltésének gyakorlatat, a felkésziilés folyamatat a mindsitési eljarasra, mindsitd vizsgara. A

tdmogatds intézményvezetdi tevékenységem mellett, szakértéként is fontos feladatom.

2.2.1.8. A dontésekhez sziikséges informdcick szélesebb kéri megosztdsa, a pedagdgusok
szélesebb korii bevondsa a déntéshozatalba.

Szitkséges a dontéshozatali eljards atgondolasa, tovébbfejlesztése, a dontési folyamat
modszerének, szerkezetének feliilvizsgilata, sziikség esetén a dontéshozatali szintek erdsitése.
Egyeztetések az egyének dontéshozatallal kapcsolatos elképzeléseirdl munkakézosségi
keretben.

Az elvaras, hogy a dontéshozatali eredményesség novekedjen az aktualis, pontos
informéciok biztositasdval, a pedagogusok szitkségszerli bevonasaval. A folyamatban a
legnagyobb jelent8ségii az informéciok, elsésorban elektronikus Gton, aramldsanak oda-vissza

miikddése.
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2.2.2 Jovokép

A j6v8ben is az altal lesziink elismert intézmény, ha:

az intézményiink értékeit megtartjuk, erdsitjik, és \ijakat is teremtiink, figyelembe
véve az \ij szabalyozas adta kereteket,

alkalmazkodunk a valtozasokhoz, a komyezethez, érzékenyen reagéalunk a
koznevelés kozéppontjaban 4llok - a tanulok, a pedagogusok, a szilk -
igényeihez, hozzajarulunk egyseget alkoté kotelezettségeik teljesitéséhez, jogaik
gyakorlasahoz,

tovabbra is igényes, alkoto, pedagdgiai munkat folytat a neveldtestiilet, a halozati
tanulds erdsitésével tanuldszervezetté valunk,

kiemelt figyelmet forditunk a kilonleges banasmodot igényld, illetve a HH és
HHH tanuldkra,

az esélyteremtés megvalosuldsara toreksziink,

minden lehetSséget (palyazati forrasok) kihasznalunk felszereltségiink javitasara, a
szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében,

arra toreksziink, hogy a gyerekek 6rémmel jarjanak az iskolaba,

harmonikus 1égkort, stabil munkahelyet teremtiink dolgozoéinknak.

2.2.3. Mit szeretnék?

Az elsé kérdés: Milyen vezetd szeretnék lenni? A vélasz: Olyan, mint eddig.

Meggy6z6désem, hogy a vezetd személyisége, értékrendje, felkésziltsége €s vezetési stilusa

nagymértékben befolyéasolja az iskola miikodését. Mit is jelent ez?

(]

Személyiségemet alkalmasnak tartom a vezetéi feladatok ellatasara, annak
ellenére, hogy mindennapok nem problémamentesek.

Ertékrendemben kiemelt helyen szerepel a munkahely, az iskola, amit azt
gondolom, mar bizonyitottam.

Felkésziilt vagyok, nem csak papiron, elméletben, hanem a gyakorlatom is meg
van, melyhez a legnagyobb mértékben az el6z0 évek feladatai és a halozati tanulas
altal nyujtott, mas intézmények tapasztalatainak megismerése, adaptalasa, a
szakértsi képzések és tevékenységek is hozzdj arultak.

A vezetési stilus az, amelyrSl nagyon sok szépet lehet irni. Természetesen
tisztaban vagyok azzal, melyek a jo vezetd ismérvei. Ez fontos, torekszem is erre,

de az élet nem ilyen, sok azonnali, helyzettdl figgo dontést kell hozni.
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Mindemellett a jovében is torekszem a demokraciara, a dontések meghozataldban
a partatlansigra, a humanumra, a kritika mellett az 6nkritika gyakorlaséra, a jo

munkahelyi légkér fenntartaséra, az intézmény menedzselésére.

A kovetkezd kérdés: Milyen lesz az iskolavezetés? A vélasz: Olyan, melyet a korabbi

palyazatomban is megfogalmaztam. Ezek a kévetkezok:

A

VezetGtarsaim tudjanak velem és egymaéssal, illetve a k6z6sség tagjaival
egylttmikodni, egy értékrendet képviselni, hatarozott dontéseket hozni.
Demokratikus vezetési stilusban iranyitsuk az intézményt.

Az iskolavezetés tagjai rendelkezzenek pontosan megfogalmazott feladat- és
hataskorrel.

K6lesonds, 6szinte kommunikaciot folytassunk partnereinkkel.

Alljunk élére az innovativ torekvéseknek.

Alkossunk hatérozott szabaly- és kévetelményrendszert.

Hatékonyan miikddtesstik az onértékelési rendszeriinket, tdmogassuk a pedagégiai-
szakmai ellendrzésben és minsitésben részt vevd kollégakat.

Biztositsuk az intézmény miikdtetéséhez sziikséges er6forrasokat.

Legyiink képesek 6nképzéssel, tovabbképzéssel megujulni.

Sulyozott marketing-tevékenységgel fejlessziik kiilso kapcsolatainkat.

JovGben sokkal inkabb torekedni kell az informéciédramlas folyamatos

megvalosulasira, a feladat- és hataskérok, kompetenciak pontos betartdsara, a kdzOsség

ertékrendjének kozos képviseletére, a szabaly- és kovetelményrendszer egységes betartasara.

Ezek a javitandé teriiletek.

A vezetés szerkezetén a kozeljovében nem kivanok valtoztatni, a Szervezeti és

Miikddési Szabalyzatunkban meghatirozott vezetSi struktirat jénak tartom. A kdmyezeti

véltozasokat figyelembe véve, a Nemzeti koznevelésrdl szolo torvényben leirtaknak

megtelelSen viszont feliilvizsgalat lehet sziikséges. Az intézményegységek, tagintézmények

feladatkorok atalakulasat kovetni kell a vezetési struktiranak IS,

A harmadik kérdés: Melyek a pedagdgusokkal szembeni elvirdsok? A valasz: Nem

valtoztak az el6z6 vezetdi ciklusra megfogalmazottakhoz képest. Tehat az elvarasaim:

°

Magas szintii nevel6-oktaté munka.

Szakmai fegyelem.
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e Tiirelmes bétoritas, feltétlen hit és bizalom a gyermekek felé.

o Egyiittmiikodés.

o Korrekt, tolerins magatartas és bizalom egymas, s az iskolavezetés felé.

s Innovativ képesség fejlesztése onképzéssel, tovabbképzéseken valé részvétellel.

o Nyilt, kétiranyli kommunikacio.

o Mindség iranti elkotelezettseg.

o Rendszeres kapcsolattartas a sziilokkel.

Mindez egybecseng a Nemzeti koznevelésrdl szold térvényben megfogalmazott
pedagdgus kotelezettségekkel.

A nevelétestiilet jol képzett, az innovativ tdrekvéseket tamogat6, megujulni képes,
egymassal szakmailag egylittmikddni tud6 pedagogusokbol all.

Probléma adott helyzetben a kozdsségi és az egyéni érdekek kiilonbségéb6l adodik.
Ezért fontosnak tartom a jovoben a tantestiileti szinti tovabbképzések szervezését.

A szakmai folyamatokban jelentds szerepet tulajdonitok a munkakozosségeknek. Itt is
ugyan az igaz, mint amit a vezetes szerkezetével kapcsolatban fogalmaztam meg.

A kiilsé kornyezet (tarsadalmi, fenntartéi, sziloi elvarasok, jogszabalyok) valtozasat
kovetniink kell.

Elengedhetetlennek  tartom a  jogi szabalyozok, illetve dokumentumok
tanulmanyozasat, alapos ismeretét, torvényes kereteknek megfelelé atdolgozasat. A
hozzaférhetéség biztositasa az iskolavezetés feladata. Az informacié gylijtése és frissitése
szempontjabol a kilénb6z6 tovabbképzéseken valo részvétel szikkseges, melynek feltételeit a
vezetésnek kell biztositania.

A kommunikacio, illetve a konfliktuskezelés fejlesztéscre, tréningeket szikséges
tervezni. A sikeres munka érdekében fontosnak tartom kollégaim lelki egyensulydnak
fenntartasat, motivalasat.

A jovBben is a kiemelt teriiletek kozott kell szerepelni a hatékony, elsésorban
elektronikus informécids és dokumentaciés rendszer miikddtetésének.

Az elsd évfolyamtol torekedni kell, hogy minel harmonikusabb személyiségek
alakuljanak ki, és nyolcadik évfolyam végére a tanulok valjanak igazi szuverén egyéniségge.
A tanulok érezzék otthonuknak az iskolat, ez mutatkozzon meg viselkedésiikben, kornyezetiik
védelmében, tarsaikhoz vald 6szinte kapcsolataikban. Markéns iskolai arculat kialakitasara

kell torekedni a meglévo értékes hagyomanyok tovabbvitelével, és ujak teremtésével.

35




Fogékonny4d kell tenni a tanuldkat a miivészetek szépségének értékelésére,
meglatasara, azok létrehozdsira, megévésara. Kiemelt figyelmet kell forditani az egészséges

életmédra- és kornyezeti nevelésre a kialakitott Jj6 gyakorlatok tovabbvitelével.

Intézményiink szerves részét képezi a miivészetoktatas zenemiivészeti, illetve képz6-
€s iparmiivészeti dgban. Fontos a mar meglévl tanszakok megtartsa, a miivészeti szint

emelése, igény esetén zenemiivészeti dgban ujabb tanszak (akkordikus) inditasa.

Elsésorban veszélyeztetett, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk
szamdra a tovébbiakban is sziikséges biztositani a kollégiumi ellatast, melynek legfontosabb
szerepe a komyezetvéltozas, illetve a beilleszkedés nehézségeinek é4thidalasa az otthonos
kornyezet, és a csalddi nevelés funkci6ibol Jelentds rész atvallalasaval, a csaladi hattér és

€letvitel személyre sz616 ismeretével.

Szeretném, és azon dolgozom, hogy az évek sorén kialakitott kapcsolati rendszer
megmaradjon, s6t a Tankeriileti Kozponttal tovabb erfsédjon. A jo kapcsolatot
tovabbfolytassuk a telepiilési 5nkormanyzatokkal.

Fontosnak tartom a Nemzeti koznevelési torvényben a munkavallalokra,
kozalkalmazottakra megfogalmazott eldmeneteli rendszer és annak miikddésére vonatkoz
informaciok folyamatos megosztasat, a mindsité vizsgira, minGsitési eljarasra valé
felkésziilést, tamogatast.

Elvéaréds a torvényes mitkédés, az alapdokumentumokban a valtozasok &tvezetése,
nyomon kovethetsége. Kiemelt figyelmet kell forditani a racionalis miik&dés koordinalasara,
folyamatosan ij lehetSségeket kell keresni javitdsara, a targyi erSforrasok felujitasara,
cseréjére. Az attekinthetd, hatékony, és ellendrizhet keretgazdilkodas kialakitdsa a jové

feladata.

Jogosan vetddhet fel az utols6 kérdés: Es még kivel? Természetesen a nevelé-oktatd
munkat kozvetleniil segit6kkel és kisegité alkalmazottakkal. Téliik egyszeriien azt varom,
hogy a munkakéri leirdsaikban megfogalmazott feladataikat feleldsségteljesen,
maradéktalanul elvégezzék. Torekedjenek az esztétikus bels és kiilsg kornyezet kialakitasara,

biztonsagossa tételére.
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3. Osszegzés

Vezetéi programom a teljesség igénye nélkiil késziilt. Tobb teriiletre, talan a
legfontosabbakra terjed ki, egyfajta irdnyvonalat mutat. Azt gondolom, hogy megmutatja azt
az iranyt, amely akar hosszd tava is lehet az intézmény szamara. Egy viszont biztos, a
megvalosités a szervezettdl kozos munkét igényel. Az intézmény kozdsséget az iskolavezetés, a
tantestiilet, valamennyi dolgozo, a fenntarto, a telepiilési 6nkormdnyzatok, a tanuldk és szileik,
alapitvanyok, egyesiiletek, civil szervezetek és segitd vallalkozok alkotjak, valamint minden olyan
partner, akinek fontos a Mez6berényi Altalanos Iskola. Nekem fontos! Az eredményességet

viszont a vezet6 személye garantdlhatja.

Kitiizott céljaim megvaldsitisa  érdekében tisztelettel kérem a véleményezd
szervezeteket, valamint a Gyulai Tankeriileti Kozpon! igazgatdjat, hogy tdmogassa

személyemet és vezetdi programomat!

MezSberény, 2017. marcius 26.

Oreg
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intézményvezetd

2017.01.01 -
féigazgato
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2008. 09. 01 - 2011. 08. 31.
f6igazgatd
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Mezéberény — Bélmegyer Kistérségi Altalanos Iskola,
Alapfoku Zene- &s Mivészetoktatasi Intézmeny,
Kollégium és Pedagégiai Szakszolgalat
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Mezdberény — Bélmegyer Kistérségi Altalanos Iskola,
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Gépiro és Gyorsiré Szakiskola, Dolgozok Altalanos Iskolaja
5600 Békéscsaba, Bartok u. 24.

oktatas

1984, 07. 01 - 1990. 07 31.
uttoroelnok
gyermekszervezet vezelése
Békes Varosi Uttéréelndkseg
5630 Békés, Széchenyi tér 11
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1982. 08. 16 — 1984. 06 30
tanér, osztalyfénok
nevelés-oktatas

Altalanos Iskola
5641 Tarhos, Kossuth u. 49.

oktatas

2007. 09. 01 - 2008. 06. 13

kistérségi taniigy-igazgatasi szakerd

projektmenedzsment, palyazatiras, palyazati politika, huméan kozszolgéltatas, kapcsolatépités,
kistérsegi igazgatas

Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
egyetem

1999. 08. 01 — 2001. 06. 06.
kozoklatasi vezetd

vezetés és dontés elmélet, vezetéstechnika, vezetés lélektan, pedagogiai innovacié, marketing,
humaneréforras menedzsment, intézménygazdalkodas

Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
egyetem

1997. 09. 01 - 2000. 06. 24.

okleveles pedagogia szakos tanar

személyiség lélektan, pedagagial és fejlédés lélektan, szocialpszichologia, mérés és értékelés,
mentalhigiéné

Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar

egyetem

Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskola

matematika — kémia szakos tanar

altalanos pszichologia, pedagogiai pszichologia, szakmodszertan, informatika, oktatastechnoldgia
Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskola

foiskola
magyar
angol, német
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Egyéb tevékenység

Felndttképzési tevékenység
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Kozel 30 éves pedagogusi gyakorlat, 23 éves intézményvezetGi gyakoriat, emberekkel vald
banasmad, targyalasi tapasztalat
Tovabbképzés: ,Team munka modszertani lehetdségei - 2006."

Kézel 30 éves pedagogusi gyakorlat, 23 éves intézményvezel6i gyakoriat, kivald szervezs és iranyito
készség, intézményatszervezés
Tovéabbképzés: ,Kistérségi kozoktatasi feladatellatas lervezése, szervezése - 2006."

23 éves intézményvezeldi gyakorlat, gazdalkodasi, kontrolltevékenység, kockazatkezelés ismerete,
intézményi gazdalkodasi tevékenység

Tovabbképzés: ,,ABPE-tovébbképzés |. a koltseégvetési szervek vezeldi és gazdasagi vezeléi részére
-2011."

Feihasznal6i szintii szamitogépes Ismeretek (szOvegszerkesztés, tablazatkezelés, sib.)
Tovabbképzés: ,Informatikai ismeretek pedagogusoknak. Irodai szoftvercsomagok (Office)
alkalmazasa az oktatasban - 2012"

Kozoktatasi, taniigyigazgatési, palyazati rendszerek, technikak ismerete, NFT, UMFT, USZT ismerete,
palyazatiras, menedzselés és szakmai vezelés, IPR ismerele, miikodtetése, palyazati szakreferens,
tanfeligyeleti és mindsitési szakérts, ludasmegujitas
Tovabbképzés: ,Tanligylgazgatasi auditorképzés - A kozoktalasi intézmények taniigyigazgatasi
ellenérzése, auditja - 2011."
JPalyazati szakreferens — 2010."
JIntegraciora érzékenyits (IPR Light) tovabbképzési program ~ 2010.”
»Tandrai differencialas a gyakorlatban, az egyéni fejlédesi kiilonbségek,
szikségleteknek megfeleld fejlesztés modszerei, mint a sikeres integracié
egyik feltétele - 2010."
+Uniés palyazatok rendszere — 2004."
«Szaktancsadok felkészitése a matematika tantargy tanitasanak fejleszto celu
tdmogatasara - 2014."
o1anfeligyeleti szakertok felkeszitése pedagogiai-szakmai ellenérzésre ~ biended
tovabbképzés - 2014.”
«Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre — blended tovabbképzes - 2014."
"Mesterpedagdgusok felkészitése a tanfeliigyel6i, mindsitési és egyéb szakértsi
feladatok eliatasara (tudasmeguiit tovabbképzés) - a pedagégiai mindség
szolgalataban -2015."
*Szakmai megujité tovabbképzés altalanos és kdzépiskolai matematikatanaroknak
pénzigyi-gazdasagi ismeretek fokusszal — 2015."

Személygépkocsi - B kategéria

Igazolas szdma: $2029953

Tanligyigazgatas (altalanos)

Pedagogiai értékelés (intézményértekelés-altalanos iskola)
Pedagogiai-szakmai ellendrzés és pedagégusmindsités

Szama: SZT 000946
Tantargygondozd: matematika
Intézményfejlesziés

Nemzeti Pedag6gus Kar — orszagos kiildétt — Orszagos Etikai Bizottsag tagja
Koznevelési Szakérték Orszagos Egyesiilete — megyei kildott
Mez6berényi Varosszépitd és Varosvéds Egyesiilet - elndk

w1anorai differencialas a gyakorlatban - az egyeni fejlédési kilonbségeknek, szlikségleteknek
megfelel fejlesztés modszerei, mint a sikeres integracio egyik feltétele” pedagdgus-tovabbkeépzési
program képzéje

1anfeliigyeleti szakértok felkeszitése pedagégiai-szakmai ellendrzésre ~ blended tovabbképzés® -
képzdje (tutor-tréner)

wozakertok felkészitése a pedagogusmindsitésre — blended tovabbkeépzés™ - képzéje (tutor - tréner)
"Szakmai megUijito tovabbképzés altalanos és kozépiskolai matematikatanaroknak pénzigyi-
gazdasagi ismeretek fokusszal® - kepzok képzése

Tovabbi informaciok az Europassral: hiip:/leuropass.cedefop.europa.ev
© Eurdpai Kozosségek, 2003 20060628
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Németh Laszlo Dij - 2016.

PHARE 2003 keretében ,Fogyatékos személyek esélyegyenidségeének eldsegitése”
HU-2003-004-347-02-01/1/041 — projektmenedzser

PHARE 2003 keretében ,Esély a XXI. szazadra”

HU-2003-004-347-02-01/2/3/001 ~ projektmenedzser

A kompetencia alapu oklatas feltételeinek megteremtése Mezéberény es mikrotérségének
nevelési- oktatasi intézményeiben
TAMOP-3.1.4-08/2-2008-0001 — projektmenedzser

Kozoktatas-fejlesztést tamogat6 halozat kiépitése a Dél-alfdldi régioban
TAMOP-3.2.2-08/A/2-2008-0003 - kistérségi koordinator, régios szakmai mdhely, jo
gyakorlatok atadésa, bemutato tanitasok, konferenciak szervezése
Referencia-intézménnyé valas MezGberényben

TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0007 és TAMOP-3.1.7-11/2-201 1-0010 - projektmenedzser
Mentor(h)alé 2.0 program ~ Uton a tanulészervezet felé
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 — intézményi kapcsolattartd

gﬁi’i&\’/é\n

< |

Tovabbi Informéaciok az Europassrol: hitp:/leuropass.cedefop.europa.eu
© Eurbpai Kbzsségek, 2003 20060628
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ODREG ISTVAN

Anyja neve: Koresok Maria, Sziiletési hely: Békes,
Sziiletési id6: 1960. 06. 03. , részt vett a Kistérségi kozoktatisi feladatellatas tervezése,

szervezése cimii 30 6rds a 277/1997 (X11. 22.) sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt

pedagégus-tovébbképzési programon.

A tovabbképzés helye: Mez6éberény-Bélmegyer Kistérségi Altalanos Iskola,
Alapfokt Zene- és Miivészet Oktatasi Intézet, Kollégium és Pedagogiai Szakszolgalat,
5650 Mez6berény, Petdfi ut 17-19.

A tovabbképzés ideje: 2006. februar 3-4.,17-18.

A résztvev a tovabbképzés kovetelményeit sikeresen teljesitette.

‘.%..?.ff': Ll \ A
Bederna Eszter
Ugyvezetd




Sorszam: 43/2007

Didaktikai Miihely - Larix Studio Bt.

1035 Budapest, Mikios u. 13.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Oreg Istvan
(sziiletéskori név: Oreg Istvan

Sziil.:1980. 06. 03. anyja neve: Korcsok Méria)
részt vett a

»A team munka médszertani lehetéségei a tantestiileti egyuttmikodésben”

cimii
(Minisztériumi (inditasi) engedély szama: OM 243/84/2003)

30 6ras

~a277/1997_ (Xil. 22.) s2. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagdgus-tovabbkepzési programon.

A résztvevé a tovabbképzés alabbi kévetelményeinek megfelelt:

v" Megadott szempontok alapjan egyénileg éntékelhets gyakoriatok elvégzése

. A tovabbképzés helyszine:
Mez8berény-Béimegyer Kistérségi Altalanos Iskola, Alapfokil Zene és Mivészetoktatasi Intézmény
5650 Mezdberény, Petsfi at 17-19.

A tovabbképzés ideje: 2006. december 13., 2007. februar 2-3-4,

Kelt: 2007. februar 26.
4 S r ¢ 3 P
CRNS G J e

alairas P.H.

Ez a tanusitvany munkaksr betdltésére, tevekenység folytatasara nem jogosit!




/7 4 Sorszam: 721/2010
=] MNAMK OM azonositd: 027939
MNAMK MK nyilvantartasi szama: 00098-2009

arrol, hogy

Oreg Istvan

szilletett: Békés, 1960. 06. 03.

részt vett
Integraciora érzékenyitd ( IPR Light) tovabbképzési program
(alt. isk. pedagogusok, tantestiiletek felkészitése a hatékony
egyiittnevelésre, az integracios pedagogiai rendszer iskolai

alkalmazasara)
cimii

30 oras
inditasi engedély szam: OKM-3/394/2009

- 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm rendelet szerint - akkreditalt pedagégus tovabbképzési
programon.

A résztvevo a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helyszine: Mez6berény- Béimegyer Kistérségi Altalanos Iskola, 5650 Petéfi u 17-19.

A tovibbképzés ideje: 2010. majus 17-19.

Ez a tanusitviny munkakér betoltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit!

Kelt: Baja, 2010. junius 1.

(5 -l s *, O™
Sipos Janos
-~ 1gazgatd
MNAMK . Pedagopiai Iniézete
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Tinta Tanacsadé Kft.
1015 Budapest, Donati u. 2.

A feindttképzést folytaté intézmény a Munkatigyi Kézpont aital kiadott nyilvantartasi szama:
01-0812-06

TANUSITVANY

arrél, hogy

Sorszam: 2564/2010/IPRdiff.

Oreg Istvan
(leanykori név: , sziil: Békés, 1960.06.03.)

részt vett a(z)

Tanérai differenciélas a gyakorlatban, az egyéni fejlédési kiilonbségeknek,
sziikségleteknek megfeleld fejlesztés modszerei, mint a sikeres integracié
egyik feltétele
cimd
(Inditasi engedély szam: OKM-3/144/2009)

30 o6ras
- a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvevs a tovabbképzés alabbi kdvetelményeinek megfelelt:
a tovabbképzés ideje alatt készlilt portfolid
A tovabbképzés helyszine:
Mez6berény-Bélmegyer Kistérségi Altalinos Iskola, AMI , Kollégium és Pedagégiai
szakszolgalat
5650 Mezdberény, Petdfi ut 17-19.
A tovabbképzés ideje:2010.06.21-23.

Ez a tanisitvany munkakér betésltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban
meghatarozott egyéb feltételek fennalldsa esetén jogosit.

Kelt: Budapest, 2010.09.28.

Tinta Tandcsadé Kft,
1015 Budapest, Donati u. 2. 1/14 \%\
; Cg.: 01-09-864449 NN




’

[Eﬂpoﬁal.ﬁb]

[Euportal fiu]
Oktatasi é:&Pélxézgti Ko6zpont

Training and ApPligation Centre
Thus 1s to

CERTIFY OKLEVEL

PALYAZATI SZAKREFERENS

participated in our training course

L,PROJECT CONSULTANT"”

képzésiinkdn részt vett, és azon

and with rating FACELLEWT pivaA LS mindsitéssel

PASSED THE FINAL EXAMINATION. SIKERES VIZSGAT TETT.

Felnottképzési Kozpont Kft.
8200 Veszprém, Harsfa u. 29.
Adbszam: 13711188-2-19
Bsz.: 10300002-10502201-49020015

Felnbttiképzési K&zpont Ki.
8200 Veszprém, Harsfa u, 29.
Addszam: 13711188-2-19
Bsz.: 10300002-10562201-29020016

Budapest, 2010.

Budapest, 09. 12. 20'10\%1,/
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»STUDIUM RATIONALITAS” KOZOKTATASI SZAKERTOI KFT
8747 Garabonc, Diés u. 1/b.
A felnéttképzést folytats intézmény a Munkaiigyi Kézpont 4ltal kiadott
nyilvantartdsi széma: 20-0065-05

Sorszam: 2011/16.

TANUSITVANY
arrol, hogy
OREG ISTVAN

szilletett: Oreg Istvéin, Békés, 1960. 06. 03,

részt vett a

Taniigyigazgatisi auditorképzés
A kdzoktatssi intézmények taniigyigazgatdsi ellendrzése, auditja

2/46/2006 OKM alapitssi és inditasi engedély szdmi, 30 6rés — a 277/1997. (X11.22.) sz.
Korm. rendelet szerint — akkreditalt pedag6gus-tovabbkepzési programon.

A résztvevd az irasbeli zarévizsgén a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt,
Rendelkezik a kézoktatasi intézmények tantgyigazgatasi ellendrzése, auditja
lebonyolitdsahoz sziikséges szakmai ismeretekkel, képességekkel.

A tovdbbképzés helyszine: Széchenyi Istvén Gimnazium, 1118 Budapest, XI. ker,,
Rimaszombati u, 2-8.
L W
T Alovibbkeépzés ideje: 2011. 03, 9-12.
% Risitviny munkakér betoltésére nem, tevékenység folytatdsira jogszabalyban
meghtasy zB‘!t egyéb feltételek fennélldsa esetén j ogosit.
Y
M L
{5 Kelt: Garabone, 2011, 4prilis 6.
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségligyi és Kulturdlis Intézete

TktatészAm: 3221-208/2011. NAV KEKI PI

TANUSITVANY
arrél, hogy

Oreg Istvin

Sziiletett: Békés, 1960-06-03
Anyja neve: Korcsok Méria

a
2011. oktéber 17.- 2011. december 15, kdzitt
megtartott,

- PLB-0038 program akkrediticios lajstromszami —

ABPE—tovabbképzés L. a koltségvetési szervek vezetdi

és gazdasdgi vezetii részére
szakmai tovabbképzés kdvetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2011, december 16.
Ph.

/ “"L\( - /&
Asztalos Gézdné dr.
képzési foigazgato-helyettes

LTOK Bud: pest. Hamut uica 202,
et padst wyibiintasta-i svam: 0017401+ Akkredacc lapannn.zne AL-1293




KOZIGAZGATASI ES IGAZSAGUGY] MINISZTERIUM
WEKERLF SANDOR ALAPKEZELO
sorszam: 19 /2012,

TANUSITVANY
OREG ISTVAN

sziiletési név: Oreg Istvan
sziiletési hely, id6: Békés, 1960.06.03.

részére
aki részt vett a

Felkészités a ,Tanérai differenciilis a gyakorlatban - az egyéni fejlédési
kiilsnbségeknek, sziikségleteknek megfelel6 fejlesztés médszerei, mint a sikeres
integraci6 egyik feltétele” cimd pedagégus- tovabbképzési program képz6i feladataira,
a 100 004/14/2011 alapftasi/indftasi engedélyszamd 40 6ras
- 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkredit4lt pedagbgus-toviabbképzési programon.
Programakkreditéci6s lajstromsz4m: PLB-1468

A résztvevé a tovibbképzés alibbi kbvetelményeinek megfelelt:
Sajét képzési terv-tréneri forgat6kényv dsszeallitdsa a 30 6rés tantestiileti képzésre,
a tovabbképzés soran egy gyakorlat vezetése, részvétel a képzés 90%-4n.
A tovabbképzés helyszine: Wekerle Séndor Alapkezel§ - 1088 Budapest, Miizeum u. 17.
A tovibbképzés id6pontja: 2012.01.02-03. és 01.16-17,

Ez a taniisitodny munkakor betdltésére, tevékenység folytatisim nem jogosit!

Budapest, 2012. januar 23.

Dr. Hidas Jinos
f6igazgato -
Wekerle Sandor Alapkezel6

Wekerle Séndor Alapkezels
H - 1088 Budapest, Mtazeum u. 17, telefon: +36 1 301-3200, fax: +36 1 301-3220

TINTV ANATE V11




E. Eotvas Jozsef

{1 Pedagdgiai Szolgaltato SZECHENYITERY

Sorszam: 56/2012-109

TANUSITVAN

arrdl, hogy
Oreg Istvin

TAMOP-3.1.7.-11/2-2011-0010

Sziiletési név: Oreg Istvén

sziiletési hely,id6: Békés, 1960.06.03.

részt vett az
Informatikai ismeretek pedagégusoknak. Trodai szoftvercsomagok
(Office) alkalmazasa az oktatdsban
cimi
- 2 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet gzerint - akkreditslt pedag6gus-tovibbképzési
programon.

Alapitéisi engedély szam: OKM-1/30/2010
A tovbbképzés dsszéraszdma: 30 6ra

A résztvevd a pedagdgus-tovabbképzési program alapitési engedélyében meghatdrozott tartalmi
kovetelményeknek eleget tett.

A tovabbképzés helyszine:
Mez&berényi Kistérségi Altaldnos Iskola, Alapfoki Mtivészetoktatisi Intézmény, Kollégium és
Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlat
5650 Mez8berény, Pet6fi it 17-19.

A tovabbképzés ideje:
2012.augusztus 22-23-24.

Ez a tantisftviny munkakor betdltésére, tevékenység folytatdséra nem jogosit!

t 3 ]
3\)\1 . 07
Kelt: Tatabénya, 2012, auguszrus Bl s /S SR
alafrds
P. H.

Edtvos [ézsef Pedagdgiai Szolgdltaté 7100 Szekszdrd, Szent Istvén tér 11-13. P - . : s —
Tel. 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639 = MAGYART J;:’;f‘-*':‘{."l." Hebal |
OM azonosft6: 200216 B LT =i

Felnéittképzési nyilvantartdsi szdm: 01 063-2008
Intézmény akkreditdcids lajstromszdm: AL-1988

A projekst a2 Europdi Vaid tdmogatdsdvat,
oz Eurdpat Sractatis Alap
tarstinansurozisival valdsul meg.




&7
11

PSa
ko«

TAMOP-3.15/12-20120001 gy SZECHENYI TERV

Pedagogusképzés tdmogatdsa

FASIETTATD
y FEJLESZ1
- — [NT{7E
Képzés nyilvantartasi szama: OFI-AK-93/2014
Sorszam: T-158/2014
arré6l, hogy
Oreg Istvan
sziiletett: Oreg Istvan
‘ Békés, 1960.06.03
részt vett
Szaktanacsadék felkészitése a matematika tantargy tanitasanak fejleszt6 céli tamogatasara
cim(i
60 oras

-a277/1997. (X11.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szama: 43/77/2014
A tovabbképzés helyszine:
Szegedi Méravarosi Ipari Szakképzé és Altalanos Iskola, 6725 Szeged, Kalvaria sgt. 84-86.

A tovabbképzés ideje:
2014.05.12.-2014.06.12.

Ez a tanGsitvany munkakér betéliésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyeb feltételek fennalldsa esetén jogosit!

Kelt: Budapest, 2014.06.12.
;\‘{ ?a%,t\ D< 4
NEUCIEETIIIIE RPN & A ) BRI 0] LT TR
Hancock Marta g § : Dr. Kaposi J6Zsef
Pedagégiai Szakmai Szolgaitaté Kézpont (,’i ? Féigazgaté L
e, 3 &
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Oktataskutatd és Fejleszts Intézet
1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

Tel.: (+36-1) 235-7200




Sorszdm: OH-PSZE/1543/2014.

TANUSITVANY

arr6l, hogy
OREG ISTVAN

sziiletéskori név: Oreg Istvan
sziiletési hely, id6: Békés, 1960.06.03.
anyja neve: Korcsok Maria

részt vett az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megujulés Operativ Program Atfogd mindségfejlesztés a
kozoktatdsban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004) keretében megval6suld

wTanfeliigyeleti szakért6k felkészitése pedagégiai-szakmai ellendrzésre — blended tovibbképzés”
cimi

43/124/2014 alapitasi engedély hatirozatszami
—a277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditélt —
30 éras
pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Békéscsaba
5600 Békéscsaba, Andrassy at 11-17.

A tovabbképzés ideje:
2014, julius 21. - augusztus 8. ‘) "
VG S
Kerekes Balazs
projektigazgato

Budapest, 2014. szeptember 17.

Ez a tansisitvany munkakor betéltésére nem, tevékenység
folytatdsdra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek
Sfennalldsa esetén jogosit.

SZECHENY! 0
Eurdgai Unid -
i F :3: 1 Eroshin
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Sorszdm: OH-PEM/1785/2014.

TANUSITVANY

arrol, hogy
OREG ISTVAN

sziiletéskori név: Oreg Istvén
sziiletési hely, ido: Békés, 1960.06.03.
anyja neve: Korcsok Méria

részt vett az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megiijulés Operativ Program
Pedagégusképzés tdmogatisa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/1 2-2012-0001) keretében megvalosulé
»Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended toviabbképzés”
cimd

43/123/2014 alapitasi engedély hatérozatszdmu
~a277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet szerint akkredit4lt —
30 ords
pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kdvetelményeinek
megfelelt.

A tovébbképzés helyszine:
Békéscsaba
5600 Békéscsaba, Andriassy at 11-17.

A tovabbképzés ideje:
2014. augusztus 11, - augusztus 29,
4 1
Budapest, 2014, szeptember 17. < \L»«{/((w{ .
Kerekes Balazs
projektigazgatd

Ez a tandsitvdny munkaksr betoltésére nem, tevékenység

Jolytatdsira Jjogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek
Senndlldsa esetén Jjogosit.

!
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Sorszam; OH-MES-861/2014

TANUSITVANY

amely tanusitja, hogy

Oreg Istvan

* sziiletéskori név: Oreg Istvan
sziletési hely, id6: Békés, 1960. junius 3.
. anyja neve: Korcsok Maria

az Uj Széchenyi Terv Tarsadaimi Meguijulds Operativ Program Pedagogusképzés tamogatasa
kiemelt projekt (T. AMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosulo

Mesterpedagogus
pedag6gus besorolasi fokozatra iranyuld probamindsitési eljarasban reszt vett.
A probamin6sitési eljaras zar6 idépontja: 2014. szeptember 7.
A prébaminésitési eljaras eredménye: 100 %
A prébamindsitési eljarasban az elvart kovetelményeknek

megfelelt.

A probamintsitési eljaras pedagogus tovabbképzés keretében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PEM/1785/2014. és OH-PSZE/1543/2014. sz. tantsitvany tanusitja.

Jelen tanusitvanyt a pedag6gusok elémeneteli rendszerérél és a kbzalkalmazottak jogallésarél szol6
1992. évi XOXXIII. térvény kbznevelési intézményekben torténd végrehajtéséarél sz6lo
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. szeptember 17.

A .
SFS) “Rped Sie
L ) Dr. Pupek Emese PhD

/ megbizott elnék
/" Oktatasi Hivatal

SZECHENYI '
Eurdpai Unid -
Eurdpai Szocidlis

Alap

KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

| @XTAYASI WIVATAL




Sonkad Kézség Onkormanyzata
4954 Sonkad, Rakéczi utca 29.

Ez a tanusitvany munkakér betéitésére nem, tevéken

Sorszam: 2015/228.

ység folytataséra /ogszabalyban

meghatarozott egyéb feltételek fennélldsa esetén Jogosit!

Sonkad, 2015. augusztus
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Oktatdskutatéd és Fejlesztd Intézet
TAMOP-3.1.5/12-2012-0001
pedagogusképzés tdmogatdsa

A képzés nyilvantartasi szama: OF1-33/2015
Sorszam: 1G-272/2015

IGAZOLAS

arrol, hogy

Oreg Istvan
Oreg Istvan
Békés, 1960.06.03.
részt vett a

Felkészités a ,, Szakmai meg(ijit6 tovabbképzés éaltalanos és kdzépiskolai
matematikatanaroknak pénziigyi-gazdasagi ismeretek fokusszal” cimii 43/235/2014
alapitasi engedélyszamu akkreditalt tovabbképzés megtartasara

cimi
- a 277/1997. (X11.22.) sz. Kormanyrendelet szerinti -
nem akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.
A képzés oraszama: 20 ora

A tovabbképzés helyszine:
Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet, 1065 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky u. 57.

A tovabbképzés ideje:
2015. augusztus 12. és 13.

Kelt: Budapest, 2015. szeptember 2.

Dr. Kaposi Jozsef helyett
féigazgaté
Oktataskutato és Fejleszt6 Intezet
Oktataskutatéd és Fejlesztd Intézet

1143 Budapest, Szobranc u. 6-8.
Telefon: (+36-1) 235-7200

Fax: (+36-1) 235-7202
www,ofi.hu

Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap




4. szamu melléklet

Erkélesi bizonyitvany
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IGAZOLOM, HOGY

OREG ISTVAN
Békés, 1960.06.03.
anyja sziil. -neve: Korcsok Méria

magyar aliampolgar
5650 Mezdberény, Gyori Janos utca 5/C. alatti lako

a biinugyi nyilvantartisi rendszer adatai alapjn

BUNTETLEN ELOELET(
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest; 2017 marcius 21

Ewénysahﬂ!;molszinﬂlon%mm!\ 6sbgi erkolesi b i cy sag cgyideji igazolaséval b hato fel. A hatosig exkolesi
bmnymshgrrmdaxhkﬂkludrogndm,' balyséndste hivath } az érintett ély ah:zonyiﬁnybhdﬁg\
rammmmnromxmm&mwwmhmmﬁa i kézhezvételetdl sz inc napon belidtl a
Beligy éri Bunngy: ] H £ kell eliterjeszteni vagy ajinioft kuldeménykent postire adm A hatosigi erkéicsi buzonyitviny

Arolop o kirelmezs3 Akl a hatd i erkblcsi buzonyaviny irinki kérdlapon megjelblt es gazolm kivint tényck tandsitistra szolgil.
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5. szamu melléklet

Szakmai gyakorlat igazoldsa




Szakmai gyakorlat igazolasa

Igazolom, hogy Oreg Istvan dolgozonk szakmai gyakorlatit altalanos iskolaban az alabb

részletezett adatok alapjan szerezte.

Munkahely neve, cime: Alkalmazas idétartama: Munkakor:
Altalanos Iskola 1982. 08. 16 - 1984. 06. 30. tanar
5641 Tarhos, Kossuth u. 49
Gépir6 és Gyorsirod 1990. 08. 01 — 1994. 06 30. tanar
Szakiskola, Dolgozok
Altalanos Iskolaja
5600 Békéscsaba, Bartok u.
24,
Ko6zoktatasi Intézmény és| 1994.07. 01 - 2002. 08. 31. tanér, intézményvezetd
Konyvtar
5641 Tarhos, Kossuth u. 49
Mez6berényi Altalanos 2002. 09. 01 - tandr, intézményvezetd

Iskola, Alapfoku Miivészeti
Iskola és Kollégium, illetve
jogeldd intézményei

5650 Mezdberény, Pet6fi ut
17-19.

Jelen igazolast fent nevezett dolgozé kérelmére adtam ki intézményvezetSi palyazat
benytjtasa céljabol, mely szerint 28 éves éltaldnos iskolai pedagdgus munkakdrben szerzett

szakmai gyakorlattal rendelkezik.

MezGberény, 2017. marcius 24.

Teleki-Szévai Krisztina
Gyulai Tankertilcti Kozpont
igazgatod




6. szamu mellékler

Nyilatkozatok

® Nyilatkozat a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati

eljarassal Osszefiiggésben sziikséges kezelésérgl

* Nyilatkozat a teljes palydzati anyag sokszorositisahoz, tovabbitisahoz
* Nyilatkozat a vagyonnyilatkozat-tételj kotelezettség vallalisars]

® Nyilatkozat a cselekvéképességrol




NYILATKOZAT

Alulirott Oreg Istvan (szilletett: Békés, 1960. junius 3., anyja neve: Korcsok Maria,)
nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati

eljarassal dsszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

Mezéberény, 2017. marcius 26.

/7&% 0y

reg Istvan

|
56\50 Mezéberény, Gyori Janos u. 5/c.




NYILATKOZAT

Mezé6berény, 2017. mdrcius 26,
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56&9 Mezéberény, Gyo6ri Janos u, 5/,




NYILATKOZAT

Alulirott Oreg Istvin (sziiletett: Békés, 1960. junius 3., anyja neve: Korcsok Madria)
nyilatkozom, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kitclezettséget az egyes vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségekrol szol6 2007. évi CLIL térvényben eléirtak szerint vallalom.

Mez6berény, 2017. marcius 26.

My
Ty
5650 Mezd6berény, Gy6ri Janos u. 5/c.




NYILATKOZAT

Alulirott ()reg Istvan (sziiletett: Békés, 1960. jinius 3., anyja neve: Korcsok Méria)
biintet&jogi felelésségem tudatiban nyilatkozom, hogy nem allok a Polgiri
Térvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény alapjan cselekviképességet korlitoz6 vagy
kizaré gondnoksag alatt.

Jelen nyilatkozatot intézményvezets (magasabb vezet6) beosztis ellatdsdra kiirt

palyazat benyujtdsihoz tettem.

Mez6berény, 2017. marcius 26.

|
5650 Mezc'iberény, Gy6ri Janos u. 5/c.
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