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ELOTERJESZTES

Mezéberény Varos Onkorményzati Képviselo-testiilete
2020. januar 27-i iilésére

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia a telepiilésfejlesztési koncepcioban foglalt
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasidgi célok megvalositdsat egyidejileg szolgdlé kozéptava
fejlesztési program. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia a rendelkezésre 4116 és bevonhatd
forrasok ismeretében meghatirozza a telepiilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott célok
megvaldsitdsat egyidejiileg szolgalé beavatkozasokat, programokat, toviabba a megval6sitis
eszkozeit és nyomon kovetését.

Az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérél sz6l6 1997. évi LXXVIIL térvény (Etv.)
alapjan az épitett kornyezet alakitisat és védelmét a jogszabalyokkal Osszhangban 4ll6
telepiilésfejlesztési koncepcio, integralt telepiilésfejlesztési stratégia, telepiilésrendezési eszkozok
és épitészeti-miiszaki dokumentécié alapjan kell megvalésitani [3. § (1) a)]

Az Etv. 9/A. § (3) bekezdése alapjan a telepiilésfejlesztési koncepciét és az integralt
telepiilésfejlesztési stratégidt a telepiilési snkormanyzat képvisel6-testiilete allapitja meg.

A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiar6l és a
telepiilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
sz6l6  314/2012.(X1.8.) Kormanyrendelet a telepiilésfejlesztés és telepiilésrendezés
osszefliggéseivel kapcsolatban a 3.§ (1) bekezdésében rogziti, hogy koncepciot, stratégiat és
telepiilésrendezési eszkozoket kell késziteni, ha

a) jogszabaly elGirja, vagy

b) a telepiilési 6nkormanyzat (a tovébbiakban: 6nkormanyzat) a telepiilés tarsadalmi,

gazdasagi, illetve koOrnyezeti helyzetében bekovetkezett valtozdsok vagy 1j
telepiilésfejlesztési szandék miatt indokoltnak tartja.

A Kormanyrendelet 6. §-a az alabbiak szerint rendelkezik a stratégia elkészitésérol:

6.§ (1) A kozéptavra sz6lo stratégiat az Onkormanyzat a megallapitasrél sz6lé dontés
mellékleteként fogadja el.

(2) A stratégiat és a modositasat a megalapozd vizsgalat alapjan kell elkésziteni, részletes
tartalmi kdvetelményeit a 2. melléklet tartalmazza. A stratégia elkészitése és mddositisa esetén a
korabbi megalapozé vizsgilat felhasznalasara a 3/A. § szerint van lehetdség.

(2a) Az 1. és a 2. mellékletben meghatdrozott tartalmi elemek részletezettségét az
Onkormanyzati féépitész irasban hatirozza meg. [...]

(3) A stratégia végrehajtasardl sz6l6 beszamolérdl a helyi nkormanyzat képviseld-testiilete
¢évente dont.

7.§ Az onkormanyzat a stratégiat legalabb négyévente attekinti, ellenérzi, és dont arrdl,

hogy
a) tovabbra is valtozatlan tartalommal alkalmazza,



b) modositja, vagy

c) ujat készit.

A rendelet a stratégiaalkotas irdnyitasarél, egyeztetéssel és tarsadalmiasitissal
kapcsolatos feladatairdl az alabbiak szerint rendelkezik:

28.§ (1) A koncepcidt, a stratégiat, a telepiilésrendezési eszkozoket, a kézikényvet és a
telepiilésképi rendeletet a polgarmester, illetve a fépolgarmester (a tovibbiakban egyiitt:
polgarmester) egyezteti a partnerségi egyeztetés szerinti érintettekkel, a 9. melléklet szerinti
érintett allamigazgatasi szervekkel, — a kézikOnyv és a telepiilésképi rendelet kivételével — az
érintett teriileti €s telepiilési dnkormanyzatokkal.

(2) A lakossaggal, érdekképviseleti, civil és gazdilkodé szervezetekkel, vallasi
kozosségekkel (a tovabbiakban: partnerek) torténd véleményeztetés a helyi adottsagoknak
megfelelden, a feladat jellegének figyelembevételével a partnerségi egyeztetés szabalyai szerint
torténik.

Mez6berény képviselO-testilete 2010-ben fogadta el a varos Integralt Varosfejlesztési
Stratégiajat (IVS), amelynek feliilvizsgalatat és azt kévetéen a hatalyos elbirasoknak megfelelen
elkészitett integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) elfogaddsat a jogszabalyi koérnyezet,
valamint a tarsadalmi-gazdasagi helyzetben bekovetkezett médosulasok, valtozasok indokoljak.

Az ITS megujitasanak, Gjraalkotdsanak kiilonds idGszeriiséget ad a 2021-27. kézotti )
eurdpai uniés programozasi idgszak tervezése. A tervezési-programozasi idészak nemzeti
szintii operativ tervezése mir javaban zajlik. A helyi, térségi tervezés munkélatainak
elokészitése is folyik: a megyei teriiletfejlesztési koncepciok varhatéan az év végéig késziilnek
el.

Mezdberény szamara komoly versenyelonyt jelenthet, ha naprakész helyzetelemzéssel,
vilagos, szakmai és tarsadalmi tdmogatottsaggal rendelkezd jovOképpel és célokkal, koherens
kozéptavu feladatrendszert felvazolé integralt telepiilési stratégiaval all a térségi és orszdgos
egyeztetések, az Uj eurdpai forrasok feltérképezése és kiaknazasa elé.

Hatarozati javaslat:

Mez6berény Varos Onkormanyzati Képviseld-testilete — a Magyarorszdg  helyi
o6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. toérvény 13. § (1) bekezdésében foglalt, kiilondsen
a telepilésfejlesztésre, telepiilésrendezésre vonatkozd feladatdnak eleget téve, a
telepiilésfejlesztési  koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési  stratégiarol és a
telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
sz6l6 314/2012.(X1.8.) Korméanyrendelet 6-7. §-aiban foglaltak alapjan — feliilvizsgalja,
ujraalkotja az integralt telepiilésfejlesztési stratégiajat és sziikség szerint a telepiilés-fejlesztési
dokumentumait.

A szakértSi tervezd munkat kiegészitd egyeztetéseket Mezéberény Varos Onkormanyzata — a
partnerségi egyeztetésre vonatkozd szabalyozas figyelembevételével, a Helyi Kozosségi
Fejlesztési Stratégidja megalkotasanak tapasztalataira tdmaszkodva — koOzOsségi tervezés
keretében folytatja le.

A képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert fentiekkel kapcsolatban a tervezés meginditasa
érdekében sziikséges intézkedések megtételére.

Pénziigyi kotelezettségvallalasra az indikativ 4rajanlat tartalmaval megegyez$ részleteket
tartalmazoan beszerzett tényleges arajanlatok alapjan a képvisel6-testiilet dontése alapjan keriilhet
SOr.

Felelds: Siklési Istvan polgarmester

Hatarid6: intézkedésre azonnal -

Mezbberény, 2020. januar 14, A~A GL_)
Siklési Istvan
polgarmester




Indikativ ajanlat

Mezéberény Viros Onkormdnyzata szdmdra,
integrdlt telepiilésfejlesztési stratégia elkészitésére
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HROD Kézésségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont ¢ HROD Kft. ¢ HROD.net NKft
Székhely: 6000 Kecskemét, Enekes utca 110. e Iroda: Kecskemét, Agyag utca 2.
E-mail: iroda@hrod.hu e Tel.; +36(70)4118468 e Web: hrod.hu



Ajanlatkérd: Mezéberény Varos Onkormanyzata
5650 Mezdberény, Kossuth Lajos tér 1.
Tel.: +36 66 515 515

Képviseli: Sikiési Istvan polgarmester
Tel.: +36 66 515 515
Email: polgarmester@mezobereny.hu

Ajanlattevé: HROD Emberi Eréforras és Szervezetfejlesztési Kft.
Adoszam: 14069446-2-03
Cégjegyzékszam: 03 09 115143
Székhely: 6000 Kecskemét, Enekes utca 110.
Tel.: +36 70 411 8468
Email: iroda@hrod.hu

Képviseli: Ditzendy Karoly Arisztid igazgaté
Tel.: +36 70 413 8478
Email: arisztid@hrod.hu

1. Az indikativ ajanlat targya

Az indikativ ajanlat targya Mez6berény Varos integrait telepiilésfejlesztési stratégidjanak
elkészitése kOzOsségi tervezés, partnerségi egyittmiikédés keretében, a vonatkozd
jogszabalyok és a megrendeldi igények alapjan.

2. Elézmények, referenciak

Mezéberény Varos Onkorményzata a helyi kozdsség igényeinek figyelembevételével, a
2021-27-es eurdpai uniés programozasi idészak tervezési feladataira vald felkésziilés
keretében tervezi a varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiajanak fellilvizsgalatat,
megujitasat, illetve U stratégia elkészitését. A teleplilési dokumentumok tervezése soran
megvaldsitandé partnerségi egyeztetési kotelezettségre, a varosnak a CLLD folyamat
keretében a kézosségi tervezés, illetve partnerségi egyittmiikddés teriiletén szerzett kedvez6
tapasztalataira, illetve a helyi gazdasag- és tarsadalomfejlesztés soran az érintettek altal
megfogalmazott haldzatosodasi, egylttmiikédési sziikségletekre valé kiilonds tekintettel a
dontéshozdk az ITS elkészitését a szakért6i munkat kiegészité kdzosségi tervezés keretében
szandékozzak megvaldsitani.

A tervez6 munka kiemelt célja, hogy olyan kdzéptavu stratégia sziilessen, amely a
jogszabalyoknak és szakmai kdvetelményeknek valdo megfelelésen tul a varosvezetés és a
helyi intézményi, vallalkozoi, civil partnerek gazdasag- és tarsadalomfejleszté munkajanak él6
keretrendszere, gyakorlati sorvezetfje, forrastérképe lehet. A stratégiaban megfogalmazott
jovEképet és célrendszert, a partnerségi egyiittmiikédés kézdsen megfogalmazott elveit a
varos vezetése egyfajta tarsadalmi szerz6désnek tekinti az egyiittmiikodék kézott.

Indikativ ajanlat




A HROD Koézbsségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont, illetve gazdasagi
tarsasaga tébb mint egy évtizede foglalkozik a teleplilési, térségi stratégiai tervezéssel,
kozbsségi tervezésen, partnerségi egyittmiikddésen alapulé stratégiak megvaldsitasaval, az
azokban megfogalmazott folyamatok mentoralaséaval, nyomon kévetésével.

Szamos varos komplex stratégiai tervezésében vettiink részt vezetd szakmai partnerként.
Munkénk eredményei kozott integralt varos- illetve telepliésfejlesztési stratégiak, helyi
kézdsségi fejlesztési stratégiak, megvalésitési tervek, intézmény és szolgaltatasfejlesztési,
szakpolitikai koncepciok szilettek.

Tapasztalataink és fejlesztéseink eredményeinek felhasznalasaval 2016-ban jeientettiik
meg a ,Partnerségi egyeztetés, kdzdsségi tervezés” kézikdnyviinket, amely altalanos
modszertani leirast ad a partnerségi alapl, kozosségi tervezésre tamaszkodd térségi,
teleplilési stratégiai tervezéshez, de kilondsen a Terlllet és Teleplilésfejlesztési Operativ
Program keretében megvaldsulé kbzosségvezérelt helyi fejlesztések tervezd munkéjat segiti.
A mddszertan alkalmazasaval Mezbberény mellett 11 varos (Balatonfiired, Békés,
Berettyoujfalu, Debrecen, HajdUbdszérmény, Hajdunanas, Pispékladany, Tapolca, Tata,
Tiszafoldvar, Tiszafired) CLLD pélyazatanak, illetve Helyi Koézosségi Fejlesztési
Stratégidjanak elkészitésében miikédtink kozre vezeté szakmai partnerként. Az illetékes
irAnyité hatosag valamennyi palyazatot tamogatasra mélténak értékelte. Hat varos
kozosségvezérelt helyi kulturalis fejlesztési programjanak megval6sitasat a HROD kiséri
vezet6 tanacsadokent.

Mezdberényben vezetd szakmai partnerként vettiink részt a helyi, mikrotérségi human-
kapacitas fejlesztési program megtervezésében a Helyi emberi eréforras fejlesztési terv
Osszeallitasaval, melynek kiemelt célja a kulturalis- és tarsadalmi téke, tovabba az egyéni és
kozosségi cselekviképesség fejlesztése is. A palyazat lebonyolitasat is kisérjlik, szakmailag
tamogatjuk.

A HROD Ko6z6sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kdzpont és munkatérsai a
kovetkezé unids palyazati programok tervezésében és megvalGsitasaban miikddott kdzre
Mezéberény Onkormanyzatanak partnereként:

=~ TOP-7.1.1-16 CLLD palyazati program — Kulturalis és k6zdsségi terek infrastrukturalis
fejlesztése és helyi kdzosségszervezés a varos helyi fejlesztési stratégidjahoz
kapcsolédva

- EFOP-1.5.3-16-2017-00097 palyazati program — “TELEPULESEINKERT” Human
szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben

- EFOP-3.3.2-16-2016-00106 palyazati program — KOZOSSEG-ELMENY-TUDAS
“Kulturalis intézmények a kbznevelés eredményességéért”




3. Az ajanlat tartalma

Iy

kézbsségi tervezeés, partnerségi egyiittmikodés keretében kivanjak elkésziteni. A tervezett
dokumentacié szakértsi és kozosségi helyzetelemzésre, valamint a helyi gazdasag- és
tarsadalomfejlesztés érdekeltjeinek: a telepillés polgarainak és koézdsségeinek,
vallalkozasainak, civil és egyhazi szervezeteinek igényeire és tapasztalataira, a csaladok, a
kiilonbdz6 generaciok tagjainak (kiildnds tekintettel a hatranyokkal kiiszkédék) sziikségleteire
és javaslataira épitve vazolja fel a varos tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis szemléletii
joviképét, stratégiai célterlileteit, megfogaimazza a feladatellatas kereteit, alapelveit és kijel6li
a fejlesztések iranyait, feltarja a forrasteremtés lehetdségeit.

A terv f6 tematikus egységei:
— Szakért6i és kozosségi helyzetelemzés
— Hosszu tava jovikeép és fejlesztési iranyok 2021-2035
- Kbdzéptavi koncepcid 2021-2027
— Cselekvési terv 2021-2022
- Forrastérkép

A terv kozbsségi alapl, partnerségi egyittmiikédés keretében zajlé tervezésének és
szakért6i munkafolyamatanak f6bb 1épéseit az alabbiakban vazoljuk.

3.1. [Elozetes szakértoi helyzetelemzés elkészitése

A felkésziilés, el6zetes elemzés célja, hogy az iranyité csoport, majd a tervezé mihelyek
nyilvanossaga szamara atfog6 szakértGi elemzés alljon rendelkezésre a varos helyzetérél és
lehet6ségeir6l. Fontos alapvetés és szempont a munkahoz, hogy a partnerségi egyeztetés
keretében zajlé munka nem helyettesiti, hanem kiegésziti a szakért6i, szakigazgatasi tervezd
munkat.

3.1.1. Szekunder elemzésen alapulé szakértéi helyzetelemzés
(desk research)

- Az elmllt idGszakban késziilt telepiilési helyzetelemzések és stratégiai javaslatok
attekintése, elemzése

- A tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kézponti és helyi statisztikai adatokra épilé
vizsgalata, f6 trendjeinek felvazolasa

- Atervezés korét érinté relevans térségi demografiai, csaladi, kézdsségi stb.
statisztikai attekintés és elemzés, szociogréafiai attekintés

- Atelepiilésen rendelkezésre all6, illetve a varosra és térségére vonatkozé,
kapcsolédé fejlesztési dokumentumok attekintése, elemzése

-~ A vonatkoz6 jogszabalyi kdrnyezet, fejlesztési- és szakpolitikai stratégiak relevans
céljai, indikatorai, programjai




- Megel6z6, illetve kapcsolddo stratégiai tervek, koncepciék megvaldsulasanak
elemzése

~ A gazdasag- és tarsadalomfejlesztési folyamatot és szerepléit segité
intézményhaldzat, gazdasagi, kozésségi-civil, kulturalis és szociélis szerepl6k
feltérképezése, kapcsolddo tevékenységének, eredményeinek vizsgalata

3.1.2. Szervezeti és lakossagi igények primer vizsgalata

- Partnerségi kérd8iv: intézményi és szervezeti szerepltk igényeinek, terveinek
vizsgalata online kérdGives adatfelvétel alapjan

- Gazdaséag- és tarsadalomfejlesztési eredmények és célok felmérése, elemzése a
gazdasagi, k6z8sségi, civil, szocidlis, kulturalis teriileten meghatarozé
dontéshozdkkal, szakemberekkel és véleményformalokkal készitett interjik
alapjan

~ Lakossagi és civil igények, sziikségletek el6zetes felmérése fokuszcsoportos
vizsgalattal

3.2. Iranyité csoport alakitisa és mitkodtetése — Erintettek
elemzése és bevonasa

Az irdnyité csoport kijelélése és megbizasa a telepiilés politikai vezetésének feladata. Az
iranyité csoportot a telepiilés vezetésért, a stratégia tervezésért, a kapcsolodo
dontéselOkészitésért, majd a végrehajtasért felel6s Onkormanyzati, hivatali vezeték és
stratégiai partnerek képviseldi alkotjak.

Az iranyité csoport feladata a tervezés és egyeztetés folyamatanak, lépéseinek,
eredményeinek jovahagyasa, a tervezés f6 szakaszainak kbvetése, értékelése.

A javasolt személyeket az Iranyitd csoport kéri fel a k6z6sségi tervezési folyamatban valé
részvételre, a szakért6i tAmogatassal megvaldsult érintett-elemzést (stakeholder-analizist)
kévetéen. Az Iranyito csoport tagjai — a szakért6i csoport javaslata alapjan, azt felllvizsgalva
és kiegeszitve — az elsé rendes miihelytalalkozéjukon hatarozzak meg azokat a szerepléket,
akik, illetve amelyek a késébbiekben a partnerségi alapu tervezés résztvevéi lesznek. Az
elemzés a kézremiikodSk azonositasan kivil kitér a bevonas teriiletére és mddjara is. A
bevonast ezutan hivatalos Uton inditjak és informalisan is megerésitik a kbzrem(ikédok.

3.3. Kozisségi alapu tervezés, partnerségi egyeztetés az
érintettek bevonasaval

A stratégiai tervezési folyamatba bevont résztvevék kdzremiikédésével 3 tematikus
miihelynap keriil lebonyolitasra. A k6z6sségi tervez6 munka egyben a résztvevok partnerségi
egyuttmikddésének megalapozasat, megerdsitését, a telepiilési halézatépitést is szolgalja.

A miihelysorozat tematikaja:

1. Helyzetelemz6 mahely
A szakertdi elemzés ismertetése, reflexiok megosztasa. Kézbsségi helyzetelemzés.




(SWOT és PESTEL/ESEC mddszer alapjan)

2. Joévémiihely
Jovokép kialakitasa, stratégiai iranyok és célok meghatarozésa

3. Programalkoté miihely
Részcélok meghatarozasa, cselekvési terv kidolgozasa. A partnerségi egyiittmikédés
kereteinek, az egyiittmikddo szereplbk feladatainak meghatéarozasa

A tervez6 kozoésség munkdjat minden tematikus mihelysorozat utan o6nallé
munkafiizetben foglaljuk dssze és osztjuk meg a kbzremiikodSkkel. Az egyes munkafazisokat
kévetd 6sszegzéseket, a szakértdk elGterjesztése alapjan az lranyit6 csoport fogadja el.

3.4. Mezoberény Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiajanak elkészitése

A terv végleges elkészitése a kbzdsségi folyamat eredményeinek beépitésével torténik. A
tervet az Iranyité csoport, valamint a felelés vezetSk véleményezése és jévahagyasa utan
terjesztik a képvisels testiilet elé. Az elfogadott terv bemutatasra keriil a szakmai és szélesebb
nyilvadnossag szamara.

A terv f6 tematikus egységei:

~ Szakértsi és kozosségi helyzetelemzés

- Hosszu tava jovékép és fejlesztési irdnyok 2021-2035
- Kdzéptava koncepceié 2021-2030

—- Cselekvési terv és partnerségi program 2021-2022

- Forrastérkép




4. Feladat- és koltségterv

Feladat

Kimenet, indikator (min.)

Utemezés

Ar

Elbzetes szakértoi
helyzetelemzés
elkészitése

Helyzetelemzés:

—Szekunder elemzésen alapulé
szakértdi helyzetelemzeés (Ld.:
3.1.1.)

-Szervezeti és lakossagi igények
primer vizsgalata (Ld.: 3.1.2.)

-2iv

Interjuk

- jegyz6kdnyv és dsszefoglaléd

=12 db.

Fdkuszcsoportok
—jegyzékdnyv és dsszefoglalod
-4 db.

Online kérddives partnerségi felmérés
=-n=50
-online kérddiv és adatbazis - 1 db.
—gyorsjelentés - 1 iv

Szerzodéskotés
utan 6 hénap

3.200.000 Ft
+éafa

Iranyité csoport
alakitasa és
miikodtetése —
Erintettek elemzése
és bevonasa

Iranyit6 csoport megalakulasanak
tervezése és moderalasa, a csoport
tajékoztatasa
~el6terjesztés - 1 db.
—emlékeztets 1 db

Szakértoi
helyzetelemzést
kdvetden

Erintettek elemzése az ICS
részvételével
—emlékeztetd - 1 db.
- partnerségi adatbazis - 1 db.
—bevonasi terv - 1 db.

Irényité csoport
megalakulasat
kévetben

Iréanyité csoport liléseinek moderalasa
-6 alkalom
—elbterjesztés - 6 db.
~-emlékeztetd - 6 db.

FG lépéseket
kovetden, kb. 2
havonta

790.000 Ft
+afa

Kozosségi alapu
tervezés,
partnerségi
egyeztetés az
érintettek
bevonasaval

Helyzetelemz6 miihelysorozat:
kdzdsségi helyzetelemzés,
PESTEL/ESEC, SWOT
-1 alkalom
—prezentacié a tervekrdl, el6zetes
helyzetelemzésrél - 1 db.
-jelenléti iv, fotdédokumentacio 1 db.
—emlékeztetd 1 db.
—-munkafiizet 1 db.

Iranyité csoport
megalakulasat
kévetben 1
hénap

Jovémiinely: jovokép, cselekvési
irAnyok, f6 célok

-1 alkalom

- prezentacio a helyzetelemz6

Helyzetelemz6
mihely utan 1
hoénap

2.360.000 Ft
+afa




munkafiizet alapjan - 1 db.
-jeleniéti iv, fotédokumentacié 1 db.
-emlékeztetb 1 db.
—-munkafiizet 1 db.

Programalkotd miihely: részcélok,
cselekvési terv, feladatok, parinerség
-1 alkalom
- prezentacid a jovémihely
munkafiizet alapjan - 1 db.
-jelenléti iv, fotddokumentacié 1 db.
—-emlékeztet6 1 db.
—-munkafiizet 1 db.

Jovémihely
utan 1 honap

Szakeértoi és kozosségi helyzetelemzés
—tanulmény - 2 iv
-prezentacié - 1 db.

Hosszi tavi jovokeép és fejlesztési
irAnyok 2021-2035

-tanulmény - 0,5 iv

- prezentécio - 1 db.

Azintegralt | Kazéptava koncepcio 2021-2027
telepiilésfejlesztési | _tanuimany - 1 iv Mihelysorozatot | 3.000.000 Ft
stratégia - prezent4cié - 1 db. kévetd 3 hénap +éfa
elkészitése ] )
Cselekvési terv és partnerségi program
2021-2022
—tanulmany - 1 iv
—prezentacié - 1 db.
Forrastérkép
-tanulmany - 0,5 iv
- prezentécio - 1 db.
Osszesen 9.350.000 Ft

+afa




Az ajanlat nem tartalmazza a kisér6 mihelysorozat rendezvényszervezési koltségeit
(helyszin, étkezés), valamint a kommunikaciés és PR-jelleg(i kiadasokat.

A tervezd munkat el6készitd és zarékonferencia, illetve férum lebonyolitasaval javasoljuk
kiegésziteni. A szakértSi tervek és eredmények bemutatasat segité kommunikaciés anyagok
elkészitéséért, bemutatasaért kilon koltséget nem szamoltunk fel.

Az indikativ ajanlat a fenti tartalommal és arajanlattal 90 napig érvényes.

Tisztelettel,
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