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Targy: Mezé6berény Varos Ovodai Intézménye
Vezet6i onfejlesztési tervének és Intézményfejlesztési
intézkedési tervének véleményezése

Eléterjeszto: Siklési Istvan polgarmester

Készitette: Gulyasné dr. Sali Henrietta al jegyzo

Véleményezo Humaniigyi Bizottsag

Bizottsdg:

Tervezett dontés: 1 db hatarozat

Dontés: Egyszerli tobbségi, nyilt szavazassal
ELOTERJESZTES

a Képviselé-testiilet 2018. majus 28-i iilésére

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Mezéberény Varos Ovodai Intézménye megkiildte az intézményvezetéi, valamint az
intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés eredményeként késziilt értékeléseken alapuld Vezet6i
onfejlesztési tervet, valamint az Intézményfejlesztési intézkedési tervet, melyekhez a fenntart
— azok megval6sithatésaganak elésegitése érdekében — megjegyzést fiizhet.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testiiletet, hogy az eléterjesztés megtargyalasat kovetden fogadja
el az alabbi hatarozati javaslatok egyikét.

+A” Hatdrozati javaslat:

Mezdberény Viros Onkorményzati Képvisels-testiilete Mezéberény Varos Ovodai
Intézménye Vezet6i Onfejlesztési tervét, valamint Intézményfejlesztési intézkedési tervét
megismerte, azokat tovabbi megjegyzés hozzaflizése nélkiil jovahagyja.
A Képvisel6-testiilet felhatalmazza Siklosi Istvén polgarmestert, hogy a dokumentumokat a
fenntart6 nevében al4irja.
Felel6s: Siklési Istvan polgarmester

Kovacs Annamaria 6vodavezets
Hatéridé: Intézkedésre azonnal

»B” Hatdrozati javaslat:

Mezdberény Viros Onkormanyzati Képviselo-testiilete Mezéberény Varos Ovodai
Intézménye Vezet6i Onfejlesztési tervét, valamint Intézményfejlesztési intézkedési tervét
megismerte, azokhoz az alabbi megjegyzéseket fiizi:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza Siklosi Istvan polgarmestert, hogy a dokumentumokat a
fenntart6 nevében aléirja.
Felelds: Siklési Istvan polgarmester
Kovacs Annamaria 6vodavezeté
Hatérid6: Intézkedésre azonnal

Mezbberény, 2018. majus 18. ( ul ¢ Yo Wk
Gulyasné dr. Sali Henrietta

aljegyz6
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Mezdberény Viros ﬁnkorményzati Képviseld-testiilete

5650 Mez6berény Kossuth tér 1. Frkeret: 2018 MAJ 15,

Siklési Istvan R A

Polgarmester 1 ,I dov- |
S Cn

Targy: vezetoi és intézményi tanfeliigyeleti értékelés

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képvisel-testiilet!

Mezéberény Varos Ovodai Intézményében 2018. marcius 6-an intézményvezetoi tanfeltigyeleti
ellenérzés, 2018. aprilis 10-én pedig intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés tortént.
A tanfeliigyel6k altal készitett értékelést, illetve az ezen alapulé ,,Vezet6i onfejlesztési terv>- et és
az ,Intézményi intézkedési terv’- et elkészitettem, amelyeket az Oktatasi Hivatal tanfeliigyeleti
oldalara 2018. junius 8-ig fel kell tolteniink. A neveldtestiiletiink a dokumentumokat megismerte és
elfogadta.
A tanfeliigyeleti utmutato kézikonyve alapjan:

- Az Onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a fenntarto részére, aki a megvalosithatdsag

elosegitésére megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

- A fenntarté megjegyzéseket fiizhet az intézményvezets 4ltal eljuttatott intézkedési tervhez,
annak megvaldsitsa érdekében.

Kérem a Képvisel6-testiiletet, hogy a két dokumentumot sziveskedjen attanulmanyozni (esetleges
megjegyzéseiket irasban megkiildeni sziveskedjenek intézményiinknek)!

Mez6berény, 2018. majus 14.




INTEZMENYVEZET Ol ONFEJLESZTSEI TERV

Tanfelligyeleti értekelés alapjan

2018-2020

MEZ OBERENY VAROS OVODAI
INTEZMENYE

OM azonosito: 028138
5650 Medberény Liget tér 5.

Telefon/fax: 66/421-870, 70/400-25-21

E-mail: ovoda@mezobereny.hu

Honlap: www. berenyiovodak.mezobereny.hu

Készitette: Kovacs Annamaria
iIntézményvezét



Onfejlesztési terv

Pedagdgus/Intézményvezétneve:

Kovacs Annamaria

Pedagdgus/Intézményvezétoktatasi

azonositéja:

72988707251

Onfejlesztési terv neve/azonositéja:

Onfejlesztési terv

Onfejlesztési terv kezé datuma:

2018. aprilis 10.

Onfejlesztési terv befejed datuma:

2020. junius 30.

Kiemelkedé terlletek:

1. A tanulads és tanitds stratégial

vezetése és operativ iranyitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése ¢

operativ irdnyitasa

: »ranulast tamogato kornyezetet tere

intézményében.
A felzarkoztatast, esélyteremtést az intézm
kiemelt teruleteként kezeli iranyitdé munkajaban
gyermeki eredmények valtozasat nyomon koy
(Egyéni fejbdés dokumentumai)

A célok meghatarozasanal figyelmet fordit
esélyteremtésre. Olyan palyazatokat, program
tamogat, melyek hatékonyan szolgaljak
felzarkoztatast. (munkaterv, Munkatarsi kéxd 7.

Munkaltatoi interju 2.)

A gyermekek fejlesztését szolgaldé programo
projekteket szorgalmaz és valosit meg. (munkal

beszamolo, interjuk)

A vaéltozasok kezelése soran konstruktivan eg
Fiikodik a munkaltatéval. (munkaltat6i és veie

interju)
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3. Onmaga stratégiai vezetése ¢

operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai

operativ iranyitasa

vezetése

as . .. L . e
Kollégadi szaméara tovabbképzési Idisgigeket

A vezebi programban szereplcélok megvaldsitas
érdekében lépéseket tesz. A megvaldsitas 9
figyelembe veszi a megvaltozott kordlményel

ezekhez igazodni képes. Folyamatosan fejleszii

oktatas szellemi és targyi feltételeit, biztosiga
intézmény nikodés feltételrendszerét, a Wittt
tavlati célok elérésének utjat.

Torekszik a z intézmény hosszu és rovidt
terveinek lebontasara, 0sszehangolaséra, biztq
azok megvalositasat, ertékeléseét
tovabbfejlesztését. (VeZ@tonert. kérdiv. 15.; 17. ;
25.)

Intézményében permanensen el&hekollégai,
vezettarsai, és a szok szamara. Hatékon
segitséget nyujt a felmetll problémak
megoldasaban (SZMSZ, Nevtdstileti kérdiv 18.)

LS

Erés hivatastudattal rendelkezik (munkaltatoi intefj

vezebi interju)

Az intézményben hatarozott célok mentétkius,
demokratikus elvek szerint rended kozossége

teremt. (vezéi interja, munkaltatoi interju)

Figyelemmel kiséri az intézményi valtozasol
befolyasolo  torvényi  éirasokat.  Hatékon
kommunikaciét folytat a kit partnereivel

kollégaival, szitkkel.

biztosit. Szorgalmazza képzés és Onkéj
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5. Az intézmény stratégiai vezetés
€s operativ iranyitasa

megvalositasat. Az intézményi sajatossag

figyelembe véve teret biztosit kollégai szamar

figyelemmel kiséri. (Vezét interju, Nev.test
kérdsiv 20.)

Tevékeny disegitje, mozgatdja az intézmén
palyazatoknak. A palyazatok az intézmeé
sajatossagokhoz kapcsolodnakjselitik a tanulas
kornyezet javitasadt, a tanuldsi folyama
tamogatasat. (Vez@t palyadzat, munkaterv &

beszamolo)

EA mentorélas, betstudasmegosztas, j6 gyakorlat
megosztasi rendjének kialakitasdikidtetese.

Az  intézményi  célok elérését tamog:
kapcsolatrendszert alakitott ki, melyet hatékon
muiikddtet és fejleszt. (munkaltatdi interja)

A Szubkkel partneri kapcsolatot iRodtet, k6z6s

tanulast tAmogat6 kornyezet kialakitasat, gyermse

fejlesztését. (vezétinterju)

Az intézményt a céloknak megfeleh niikddteti,
kiemelt figyelmet fordit a higiéniara, a biztonség

es szakszérmikodtetésre. (helyszini latogatas)

programokat valésitanak meg, melyek segitik

kat
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szakmai fejpdésre. A tovabbképzési tervet
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Fejleszthet terdlet:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetég

€s operativ iranyitasa

A tehetséggondozas keretein

megteremtése, moddjanak  kidolgoz4§
5?vezeb’i interju, Onfejlesztési terv, saiil
kérdsiv 7., munkatarsi kédv 8.)

Az intézmény lehéséget teremt a tehetseég

kibontakoztatasara.

ek

Projekt célja, indokoltsaga:

Cél:

valamely

ak
terlleten kivalo adottsagokk
vagy magas Ski
leiséget]
biztositsunk képességeik kibontakoztatasa

Azoknak a gyermekeknek,

rendelkeznek, és/

teljesitményre képesek,

Indokoltsag:a szubi kerdsivek Osszesités

és a vezei tanfelligyeleti értékelés alapjan|.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Rovid tavu célTehetségcsirak felkutatasa

beazonositasa az 6vodai nevelés kereté
tertletein belll.

Kbzéptavu cél: Az intézmény atfogq

&U

tehetségprogramjanak kidolgozasa,

szakember bevonasaval

Tehetségkoordinator

Hosszu tavu cél: Az  intézménylnk

Tehetségpontta valasa.

A célok eléréséhez

szlikséges feladatok

A feladat:

1. Az

ovodapedagogusok

intézményunkben dolgoz

kozial a sziksé

létszamu tehetségfejleszt
tovabbképzésének leldgt tétele. A képzet

tehetséggondozo6 kollégak hianyaban, a

tanulmanyi idejére, egy kiils szakember

bevonasa.
2. A gyermekcsoportok megfigyelése
kilsé bevont tehetségkoordinator segitse

irAnymutatdsa alapjan.
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3. Tehetségcsirak felkutatasa
beazonositasa az Gvodai nevelés kereté
terlletein belll a bedgytott informéciok
tukrében.

4. Az intézmeény  tehetséggondo
programjanak megalkotasa.

5. A program  bevezetéséhez
muikodtetéséhez szikséges dokumentur
elkészitése.

6. Tehetségterilletenként szakmai te
felallitAsa, amely Osszefogja és koordin:
az adott tertleten folyé tehetséggondc
programot a szakmai munkakdzossé
szoros egylttiikodésével.

(Tervezett  terlletei  intézményilnkbe
kornyezetvédelem és  kornyezettuda
magatartds; a kornyezet téri- form

mennyiségi megismerése; verselés, mes

rajzolas, festés, mintdzas, kézimunka; ének

zene, énekes jaték, gyermektanc; moz
mozgasos jatekok)

7. A gyermeki produktumok publikélasa
szUbk és a velink kapcsolatban a
partnereink részeére.(Gyakorisaga: évi &e
alkalom)

8. A lezart tehetséggondozd év végér
szUbk elégedettségmérése, kéinces
forméaban.

9. Az intézményunk a ,Tehetségpont” ¢
palyazat kiirdsainak valé megfeleltetése.
10. A palyazatra valo jelentkezés, a Tehet
pont megvaldsitasa.
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A feladat végrehajtasanak modszere:

Informaciogyijtés, elemzés, megfigyelé




Onképzések, tovabbképzés, mentorkép
(séki),

kiépitése, ellefrzes, értékelés.

partneri megbeszélés halozat

A feladat tervezett Utemezése:

Rovid tava: 2018. december 31-ig

Hosszu tavu: 2020. janius 30-ig

A feladat elvart eredménye:

A tehetségek fejlesztése intézményinkben,
hogy a szunnyado tehetségh
teljesitményképes, kibontakozott tehetség
alakuljon ki.

A szibk, mint legbbb partnereink
megfeleb visszajelzéseket kapjanak |a

tehetséggondozésban részésigyermekik
fejlodéséd.

Olyan szakmai team megléte ésikdése,

amely 0Osszefogja és koordinalja |az
intézményben folyo tehetséggondqzé
programot.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: | Intézmeényvezé, ovodapedagogusok,

neveb munkat segft alkalmazottak, kils
szakember (tehetségkoordinator) szak

munkakdzosségek, sl

Fejleszthet terilet:

2. A valtozasok stratégiai vezetése ¢

operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operat

irAnyitasa

Informéaci6 aramlas biztositasa,

kommunikacié a nevétestiiletben és 4
t3lkalmazotti

kozdsségben.  Vélemény

kikérése a dontéshozatalok soran.
Kommunikacié aramlés, informécidatad

javitasa a  vélemények, j6  Otlet

megismerése érdekében. (pedagogusdker
26.)
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Informacié  aramlas  biztositasa, nyi

kommunikacié a nevétestiletben és 34
alkalmazotti  kozosségben,  vélemény
kikérése a dontéshozatalok soran,
vélemények és jO oOtletek megismers

érdekében.

Projekt célja, indokoltsaga:

Cél: Az intézményben a nyi

kommunikaciéaramlas hatékonysagar

erositése, tamogatasa, a vélemeén

kikérése, illetve a betsinformacidéaramlas

erésitése folyamatos, oda-vissza irany
legyen a doéntéshozatalok és a jo otle
erdekében. A kulénbézszakmai csoporto
(munkak6zosségek) fejlesz
egyuttmikddése, magas szinvonall szaki
mithelymunka.

Indokoltsag: a pedagdgus  késdrek
0sszesitése és a vaiettanfelligyeleti
értékelés alapjan.

nak
yek
ulé

tek

mai

Projekt mérféldkovei, ellenérzési pontjai:

A rdvid tavu cél:az alkalmazotti k6z0ssé

figyelmének ismételt és folyamatos felhiva
arra vonatkozoéan: a kulonb®antézmenyi
kommunikaciés csatornakon megoszt
informaciok figyelése, megismerése.

Kozéptavu cél: az alkalmazotti kdz0ssé

tagjaiban olyan attiid kialakitasa, amely &
intézmeényi informécié - és kommunikag
aramlas fejlesztésében és ddpsében éle
haladast mutat.

HosszUu tavu cél:kdlcsonds és hatékor

informéacié6 - és kommunkaci6 armla

kialakitasa az intézményben.

Ellenérzés: folyamatos visszacsatolas kére
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irasban és/vagy széban.

A célok eléréséhez

szlikséges feladatok

A feladat:

1. Az egyes csoportok kozotti
egyuttmikddés, a szervezeti kultira és| a
szakmai  nihelymunka  szinvonaldngk
fejlesztése.
2. A Dbel$ informacicaramlas rendjet
szabalyoz6 dokumentum felllvizsgalata,
szUkség esetén kiegészitése, aktualizalasp.
3. Hatékony kommunikacié kialakitdsa| a
pedagogusok és az alkalmazottak ko62z0tt.
Szakmai tovabbképzéseken hallottak
atadasa, megosztasa.
4. Gyakoribb és rendszeresebb értekezletek,
megbeszélések  telephelyenként illetve
intézmeényileg is (ezek alkalmaval tobb 6tlet
cserélhetne gazdat).
5. Gyakoribb hospitalasok (j6 és (]
mabdszerek, gyakorlatok).
6. Szakmai nap/délutan a tovabbképzéseken
szerzett tapasztalatok atadasara.
7. Informatikai hattér ésitése, informatikaj
felzarkoztatas. (Ezt indokolttd teszi | a
csoportnaplok elektronikus vezetése, illetve

az egyéb, nagyszamu adminisztracio.)

A feladat végrehajtasanak modszere:

Informéciok gyijtése a kommunikacio és az

informacioé elakadasanak okairol; a

megfeleb informacioaramlas tovabb
biztositasa, rendszeres egyeéni,
nevebtestileti/alkalmazotti megbeszélégek
telephelyen belll is, szakmaithrelymunka;
bels tudasmegosztas forumokikbdtetése

esetmegbeszélések, hospitalasok; éiess;




értékelés.

A feladat tervezett itemezése:

Rovid tavu: 2018. augusztus 31-ig
Kodzéptava: 2019. augustus 31-ig

Hosszu tavu: 2020. junius 30-ig

A feladat elvart eredménye:

ROvid tava: az alkalmazotti kdzossé
figyelmének ismételt és  folyamat
felhivasara a  kulénbdéz intézményi
kommunikaciés csatornakon megoszt
informaciok figyelése, megismerése (em
belss levelek, értekezletek, egyéni va
csoportos megbeszélések, szak

mithelymunka alkalmaval).

Kbzéptavu: az alkalmazotti kdzossé
tagjaiban azon attilok  kialakitasa
fejlesztése, amelyek az  intézmél
informaci6 - és kommunkéacié araml

fejlesztésében és féfésében ére haladas

9
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mutasson. Folyamatos oda-vissza &ramlo,
visszacsatolassal egybe kotptt
informacioaramlas az alkalmazatti

k6zdsségen belll.

Hosszu tavu: kolcsonds és hatékor

informacio - és kommunikaci6 araml
kialakitasa soran az intézményben tdit
dontéshozatalok soran nyiltan és akti
merjék felvallalni véleményiket, masok
nem megbantva, a tiszteletadas és

alapved erkdlcsi normak betartasa mellett.

A cél megvalosulasa utan varhato valtoza

egész Kkollektivara vonatkozoan: kivanat
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hogy a nevelétestiilet és az alkalmazottak
koére egyarant adjak at folymatosan €s napra
készen a pontos és valés informaciokat
egymasnak, arr6l érdemben beszéljenek,
egymas Otleteit és véleményét hallgassak
meg, azokat vegyék fontolora, tdmogassak
vagy meggy06z0 ellenérvek mellet sajat épitd
jellegli  kritikdikkal és  véleményiikkel
jaruljanak hozza az 6vodajukon beliili €s az
intézményi  érdekek  fejlodéséhez. Az
értékeket tekintve azonos szellemben,
egységesen lépjenek fel, valamint minden
alkalmazott tartozkodjon a szélsOséges vagy
komyezetébol megbotrankozast  kivalto

megnyilvanulasoktol.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: intézményvezetd, 6vodapedagdgusok és

alkalmazottak kore, munkak6zosség vezet6k

A nevel6testiilet 2018. aprilis 6-ai neveldtestiileti értekezletén a 2018. aprilis 10. — 2020.
jinius 30-ai hatalyG Intézkedési tervet jovahagyta. (Jegyzokonyv iktatoszama: VIII/17-
20/2018.)

Datum: Mez6berény, 2018. aprilis 6.

Kovacs Annamaria
intézményvezeto




A fenntart6 a fenti dokumentumot megismerte 2018. majus 28-an. (Jegyzokonyv iktatoszama:
........... /12018.)

Siklosi Istvan
Mezéberény varos polgarmestere




INTEZMENYFEJLESZTESI INTEZKEDESI TERV

Tanfelligyeleti értekelés alapjan

2018-2023

MEZ OBERENY VAROS OVODAI
INTEZMENYE

OM azonosit6: 028138
5650 Medberény Liget tér 5.
Telefon/fax: 66/421-870, 70/400-25-21

E-mail: ovoda@mezobereny.hu

Honlap: www. berenyiovodak.mezobereny.hu

Készitette: Kovacs Annamaria
intézmeényvezed



Intézmény neve:

Meziberény Varos Ovodai Intézménye

Intézmény oktatasi azonositéja:

028138

Intézményvezeb neve:

Kovacs Annamaria

Intézményvezeé oktatasi azonositoja:

72988707251

Intézményfejlesztési / intézkedeési terv
neve/azonositéja:

Az intézményi tanfelligyelet értékelési szakaszaban
feltart kiemelked teriiletek ismertetése, illetve a
fejleszthed terlletek javitaséra intézményfejlesztés
intézkedési terv készitése.

~

Terv kezdé datuma:

2018.06.08.

Terv befejez datuma:

2023.06.30.

Kiemelkedé terulet:
1.Pedagogiai folyamatok

2.Szemeélyiség- és kdzdsségfejlesztés

LAz intézmény stratégiai és operativ dokumentumai
koherens egységet alkotnak (a munkatervek 6sszhangb
vannak a pedagdbgiai programmal. Stratégiai
dokumentumok felllvizsgalata. (PP:, Munkatervek,
beszamoldk)

Az intézményi dokumentumok elkészitésénél, valamint

az intézményi célok megfogalmazasanal figyelembe
veszik a nikodést befolyasol6 adatokat és | a
szociokulturélis eredményeket, melyek segitik | az

intézmény pozitiv megitélését. (Onértékelési
dokumentumok, interja)

Az éves munkaterv  dsszhangban van | a
munkakdzosségek munkatervében megfogalmazott

céljaival, feladataival. (Munkatervek)

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomarjyai,
helyi specialitdsok, sajatossagok az éves tervemésb
beszamolbkban, szempontjai illeszkednek az intéymen
onértékelési rendszerhez.(Beszamolok, interjuk)

Az Ovodavezdt és vezdik, valamint a pedagogusok
megfelebé informacioval rendelkeznek a gyermekek
szocidlis helyzetét. (interju)

A pedagébgiai programmal koherens nevelési/tanftasi
eljarasok keriltek kivalasztasra, melyek seqitik,
tamogatjak a gyermekek 6nalldé tanulasanak alakulasa
A programjuk a ,Komplex prevencios Ovodai programra
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3. Eredménye

4.Bels$ kapcsolatok, egyuttmikodes,
kommunik&cié

5.Az intézmeény kil$ kapcsolatai

epul. A Freniet alternativ program elemeit is ha§jak,

a hagyomangrzés mellett. A célok meghatarozasanal
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait,

kornyezettudatos nevelést és szemléletformalagy, ane
,20ld 6évoda” cim elnyerése is kotelezi az intézntény

(vezeti palyazat, PP, Munkaterv)

Az intézménynek valtozatos, szines kozosségepit

programjai, hagyomanyi vannak, hagyoman

YOS

Unnepek, jeles napok, varosi kozds rendezvények,

melyek megvalosulasa nyomon kévethétBeszamold
Interju)
A tanulas- tanitas folyamatai tudatosan terveze(fR)

Figyelembe veszik a partnereik véleményét
intézményi nikodés szempontjabdl. (Interju)

az

A pedagogusok elkotelezettek az eredmények

eléréséért.(interja)

Az intézmény bels kapcsolatrendszeréngk
k6zéppontjadban tamogatd szervezeti struktura &lym

a pedagogusok szakmai egytikidésén
(munkak6zossegek) alapszik. A hatéekony né&woddtato
munka érdekében tervsden mikods, folyamatos
megujulasra képes, innovativ. munkak6zdsség

eket

alakitottak ki. Az intézmény vezetése tamogatja és

0sztonzi az intézményen bellli egyutkidéseket
tamaszkodik munk§jukra az intézményi ceé
elérésének érdekében Az intézménywesebrgalmazzg
a bel$ szakmai teamek Ilétrehozasat, form

ok

o

alis

egyuttmikodéset. Szamit kollégai tamogato

egyuttmikddéseére. (Interja.)

Az intézményen belll a szakmai tuddsmegosztasé
tovabbképzés megoldott; bé&lsnnovaciés programo
megvaldsitdsa sorén. (Interjuk.)

A munkakdzosségek felségteljes szerepet tolten
be a bel§ tudasmegosztasitkodtetésében

A vezet hatékonyan egyuittikddik a fenntartova
(vezedi interju, pedagoégus interja).

Az intézmény szakmai és kozéleti tevékenyse¢gét

kalonboad elismeb dijakkal, cimek elnyerésével (Z6
Ovoda) jutalmaztak. ( Interju, Onértékelés)

bels

ek




6. A pedagdgiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktatasért feldis
miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramba
megfogalmazott elvarasoknak és

pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak vald
megfelelés.

Az intézmény hagyomanyai fontosak, mely
megjelennek az intézmeény alapdokumentumaiba
szervezet iikodésében és a netelmunkaban. Az
intézményben dolgozok és kélpartnereik ismerik &
apoliak az intézmény mdltjat, hagyomany
megismertetik a gyerekekkel, sékikel is, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére. (interjuk, beszama
intézmeényi bejaras)

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatas
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testllet és
intézmeényvezetés

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik
intézmény tevékenységeinek terveinek lUtemezése
az eéves munkatervben és mas fejlesztési, intézk
tervekben rogzitésre is kerdl. (Utemte
;Munkakdzbsségi terv)

A human eéforrasok képzése tudatosan tervezett
tovabbképzési és beiskolazasi iranyvonalakat
operacios dokumentumok feladatai, céljai hataroz
meg.”

ara,
az

rzak

Fejlesztésre kijelolt terulet:
1.Pedagogiai folyamatok

1.6. Hogyan niikddik az ellensrzés az intézményben?

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézmény
onértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése sagan
(1.6.22.)

,Az ellenérzések eredményeit folyamatosan haszna
fel az intézményi 6nértékelésben, és a pedagogus
onértékelése soran is.”

jak
ok

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Vizsgalni kell az intézmény stratégiai dokumenturaai
(PP) megfogalmazott célok elérését biztositd pegiag
folyamatok (tervezés, megvaldsitéds, eliaés, értékelés
rendjének tudatossagat, hatasossagat, fejlgdiggét.

Cél: a munkatervek, beszamoldk, tovabbképzési ter

intézmény stratégiai dokumentumaival.

intézményi onértékelés eredményeinek szinkroniaabis

(@

p—

vek,

Tervezés: Az intézményi Onértékelési ciklust lez§
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intézkedési terv és a stratégiai és operativ tés/
dokumentumainak dsszehangolasa.

Megvalositas: Az intézmény nevelési-oktatasi cél
hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalaszt
alkalmazasat.

Ellenérzés:célja a visszacsatolas. Célok teljesitésének
feladatok teljesitésének figyelése. Kiemelt véizieladat.

Ertékelésaz ellerzés soran feltart adatokra tamaszko
vizsgélja, hogy a newé&loktatdé munka, annak eredmény
mennyiben felelnek meg a pedagdgiai program
megfogalmazott  célkizéseknek. Feladata, ho
megebsitse a nevétestilet pedagdgiai tevékenysegeér
helyességét, vagy feltarja a hianyossagokat.

Korrekci6: A célok elérése érdekében aktualitas
megfeleben valtoztatni kell.

Fenntarthatosagaz intézkedési terv elemeinek beépité

az éves munkatervekbe.

Indokoltsag pedagogus  Onértékelés, intézmé
onértékelés, intézményi tanfelligyeleti értékelés

A fejlesztés mérfoldkovei, ellefirzési
pontjai:

Rovid, k6zép és hosszu tavu cél:

dokumentumlista, nevétestileti, munkakozossédgi

vezebti értekezletek jegykonyvei folyamatosan

A célok elé

réséhez szilkséges feladatok

A feladat:

> A fejlesztend terlletek konkretizalasa, az éV
intézmeényi onértékelés eredmeényeir
felhasznalasa a kovetkemevelési év tervezes
soran. A feladatok megjelenitése, konkretiz&
éves munkatervi lebontasban torténik.

> Uj beszamolé szempontsor elkészitése
onértékelésnek megfeten.

ez

ai
asat

és a

dva
ei
ban

Jy
nek

nak

nyi

es
ek
e
asa

az

> A BECS atszervezeése, hatékonyabb

feladatkiosztas.

A feladat végrehajtdsanak médszerei:

megbeszélések, a nefraktatd munka eértékelésg,

elemzése, tanulsagok levonasa

A feladat elvart eredménye:

Az éves munkaterv 0Osszhangja a @ straté
dokumentumokkal, a munkakdzdsségek terveive

giai

0sszehangolt intézményi dokumentumok, az intézmgnyi

celoknak megfelél pedagdgiai folyamatok.

Stabil, innovativ  nevélestulet dolgozzon az

intézményben.

A feladat tervezett Utemezése:

Rovid tava:2018. augusztus 31-ig

K6zéptava:2020. augusztus 31-ig




Hosszu tav2023. junius 30-ig

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Felebsok: intézményvezétés az intézményveet
helyettesek, a BECS és a nétestilet tagjai

Fejlesztésre kijelolt terulet:

3. Eredmények

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoléb

lépéseét, tanulasi utjat?

A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasaan.
(3.4.10.)

»A gyermekek iskolai teljesitményének,
eredményességének figyelemmel kisérése alakulj
megfeleb szabalyozas mellett, mely nagy segitség

jelent az értéekél munkaban.”

DN

et

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Az intézmény nem szabalyozta a gyermekek kovet&séne
egységesen Kkialakult rendjét és eljarasat, s azzehh

kapcsolodo betsfolyamatait.

Cél: A folyamatszabalyozas tervsigé teszi a merés
eredmeényekre tortén reagalast, igy a gyermekek

kovetésének rendjét, eljarasat.

Indokoltsdg: A beld és kil$ mérések tervszér
0sszehangolt rendszere tamogatja
kompetenciafejlesztést, ezaltal a kialakult kove
gyermekenként, csoportonként.

Intézményi  Onértékelés, intézményi tanfelligye
ertékelésinterju.

a
tés

leti

A fejlesztés mérfoldkovei, ellefirzési
pontjai:

Rovid, kozép és hosszu tavu cél:

mérési eredmeények, szazalékos kiértekelés (Excel),

jegyzkonyvek, eljarasrend-szabalyzé dokumentumok

A célok elé

réséhez szikséges feladatok

A feladat:

» Feltarni a nevetestilet ehhez kapcsoldc
kollektiv tuddsanak, képességeinek meglés
hianyzo6 elemeit.

» Meérési-értékelési csoport Iétrehozasa.

» Az intézmeény kidolgozza a meérési és értéke
rendszerét, a szervezeti kereteket. Szabaly|
meérési-ertékelési rendszerének folyama
kidolgozza az erre vonatkozo eljarasrendet.

> Bemeneti, diagnosztikus mérések, kimel
méresek Utemtervének elkészitése.

» Mérési feladatlapok 0Osszeadllitasa a beme
kimeneti mérésekhez.

» Intézményi szinten fontos feladat - néitektileti
értekezleten - az éves intézmeényi dnértékelés s
a meérések eredménymutatdi és vizsgalatuk

lési
pDzza
ait,
neti
neti,

oran
az

intézmény meérési eredmeényeinek vizsgalatal

az

orszagos és kisvarosi telepulés kategoiiaja




eredmeényeihez viszonyitva.
» A folyamatszabalyozas kiterjed a gyermel
kovetésére az iskolaba lépést kdest
- eddigi kapcsolattartds mélyitése,
- Ujabb kapcsolatok kiépitése,
- partneri viszony létrehozasa,
- ko6zos programok az altalanos iskolakkal,
- az eddigi jol nfikdds programok megtartas
fejlesztése.
> Az elkbvetked nevelési években kiemelten k

ek

A,

p|

kezelni a gyermekek kovetését az altalanos

iskolakkal kiépitett kapcsolatok alapjan, a hg
versenyszféra és a mas Vvarosokba ke
gyermekeink miatt.

» Feladatunk tovabba a j6 eredmények megtart

> Nyitds a helyi iskoldk felé: egym4
rendezvényeinek gyakoribb latogatd
(iskolanyitogat6, 6évodai nyilt napok, latogata
régi oviba illetve a leeridiskoldba...)

2lyi
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A feladat végrehajtdsanak médszerei:

elemzés, kiértékelés, tudatos tervezés, fejlesztesges,
nyomon kovetés, folyamatos visszacsatolas, ertékelé

A feladat elvart eredménye:

Legyen érték a jo méréseredmény, a tudas, a jéntamyi
eredmény, melyet a mi intézményldkb kikertlt
gyermekek visznek tovabb.

JO gyakorlatok megismerése, minden kolléga ér
feladatanak az eljarasrend altal ezen kompete
fejlesztését. Pozitiv irdnyban valtozzon a pedagokua
szUbk hozzaéllasa a gyermekek ,utan kovetésének”.

A ,régi” ovisaink tovabbra is szeretettel jarjandksza az
ovodajukba.

Az intézmény gyorsan, kiszamithatéan reagal a m¢
eredmeényeire, s ezéltal a gyermeki kdvetés is neddf
eljarassal torténik.

nzze
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A feladat tervezett Utemezése:

Rovid tava:2018. augusztus 31-ig

Kozéptava:Mérési-értékelési ttemterv elkészitése — b
mérések rendsze®20. augusztus 31-ig

Hosszu taviEves munkatervben folyamatosan minden
nevelési év szeptember 1-g823. junius 30-ig

S

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

az intézményink vezetése és a n&estilet, a szik,

altalanos iskolai tanitok és intézményvéiet




Fejlesztésre kijelolt terulet:

5. Az intézmény kil$ kapcsolatai

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Rendszeres, kidolgozott és kdvethétz intézmény
panaszkezelés€5.2.6.)

,Az intézmény panaszkezelése alakuléban van,
szikséges hogy rendszeres, kidolgozott és kdveth
legyen az intézmény szamara.”

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Cél: Az intézmény kul§ partnereivel valé kapcsol
folyamatainak pontositasa; az egyltkddés
tartalomleirdsa, elégedettség megismerése.

A panaszkezelési eljaras aktualizalasa, pontositdsal$
partnerekkel val6 megismertetése.

Indokoltsdg: az intézményi 0Onértékelési mutatok,
intézmeényi tanfeliigyeleti értékelés alapjan.

az

A fejlesztés mérfoldkovei, ellefirzési
pontjai:

Rovid, kozép- és hosszu tavu cél:

eljarasrend-szabalyzé dokumentumok, jédyinyvek,
elégedettségmeérkérdsivek

A célok elé

résehez szilkséges feladatok

A feladat:

> Az intézmény kil§ partnereinek tajékoztatas

véleményezési leh&tégeinek felllvizsgalata
fejlesztése.

» Az intézményi éves oOnértékelés kereté
elégedettségik vizsgalata.

» A SZMSZ atdolgozasa, panaszkezelési eljd
aktualizalasa, partnerekkel valo ismertetése.

Ply
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Aras

A feladat végrehajtdsanak maédszerei:

kerdsivek, szubi interju

A feladat elvéart eredménye:

A munkatarsak tisztaban vannak az intézmény 6k
kapcsolatrendszerével, ismerik az azonositott perket.
Hatékony egyuttitkbdés a kuls partnerekkel, a kids
partnerek elégedettsége.

Hatékony panaszkezelés: a felmérproblémak, vitdk a
legkorabbi idpontban a legmegfel@b szinten vald
feloldasa, megoldasa

uls

A feladat tervezett Utemezése:

Rovid tava: SZMSZ atdolgozasa — panaszkezelési elj

aktualizalasa2018. augusztus 31-ig
K6zéptava:2020. augusztus 31-ig

Hosszu t&vi2023.junius 30-ig

Aras

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

intézményvezeét, intézményvezéthelyettesek, alkalmazot

.

kdzosség tagjai




A nevel6testiilet 2018. majus 10-ei nevelétestiileti ertekezletén a 2018. junius 8. — 2023. junius 30-ai
hatalyd Intézkedési tervet Jjovahagyta. (Jegyzdkonyv iktatészama: VIII/17-23/201 8)

Datum: Mez6berény, 2018. maéjus 10.

A fenntart6 a fenti dokumentumot megismerte 2018. majus 28

-an. (Jegyzokonyv iktatoszama:
........... /2018.) :
......................................................... ph.
Siklési Istvan

Mezéberény viros polgiarmestere




