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ELOTERJESZTES
a Képviselé-testiilet 2016. szeptember 26-i iilésére

Tisztelt Képviselé-testiilet!

2016. évi munkatery elfogadasakor dontott a testiilet arrol, hogy a szeptemberi testiileti tlésen
vizsgélja az intézmények koltséghatékony miikodésének lehet6ségeit; "Onkorményzati
intézmények koltséghatékony - lehet6ség szerint piaci alapu - mikkddése” cimmel. A napirend
elékészitése soran az intézményvezet6k elkészitetiék az intézményeikre vonatkozé elemzésiiket.

A téma az itt olvashato elbterjesztésnél nagyobb terjedelmet is megérdemelne, 4m a
vizsgalodasok soran mégis arra a megallapitésra Jutottunk, hogy Jelenleg nem lehet egyértelmii

A vizsgalédasok alapjan csak néhany részfeladat esetében latunk lehetéséget a piaci alapi
miikddésre. A Virosi Kozszolgaltatd Intézménynél vannak olyan feladatok, amelyek
atszervezhetdek lennének vallalkoz4si tevékenységgé. Pl. lakdsgazdalkodas, piac mikédtetése,

Jelent6s kockézattal lehetne csak megoldani az atszervezést, hiszen a meglévé feladatok mellé
olyan feladatokat lehetne telepiteni, amelyek tovabbi alkalmazotti létszamot feltételeznek,
illetve a vrosban miiksd vallalkozasoknak jelentene konkurencit.

Hasonl6 médon jelentene konkurenciét helyi vallalkozéknak a Varosi Humaénsegits és Szocialis
Szolgélat konyhajanak piaci alapokra helyezett miikddése, bar ez sem lehetetlen feladat.
Val6sziniisithet azonban, hogy az intézmény egyes feladatainak vallalkozasi tevékenységként
torténd koényvelése hozna olyan eredményt, amely kimenetele tovabbj kéiltséghatékonység
névekedéshez vezetne.



Az Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont elemzésében szerepel a helyiségek bérbeadésa, mint
piaci alapu miikédési lehetéség. Bar az intézmény azt irja, hogy akkor mindenki szimara
fizetéssé kell tenni a helyiség hasznalatot, azonban ez masként is megoldhaté, hiszen a
civilszervezetek, miivészeti csoportok mikddéséhez az intézmény koltségvetésében jelenleg is
biztositott a koltség, a szabad kapacitasok esetében pedig miikédhet a vallalkozasi alapt
kényvelés.

Az 6voda esetében nem latunk lehet6séget piaci alapi mitkédéshez.

keresik a koltséghatékony megoldasokat. Errdl tsbb intézmény anyaga is szol. Ezt az iranyt
tovabbra is kovetni kell, az intézmények sajathataskoritkben keressék azokat a bels)
tartalékokat, amelyekkel kiadasaikat ¢sszeriien csokkenthetik, és bevételeiket az alapfeladatok
ellatasi szinvonalanak csékkenése nélkiil ndvelhetik..

Meglatasunk szerint az Onkormanyzati intézmények esetében tovabbra is torekedni kell a

hatékony forras felhasznalasra., ami eddig is utolérhetd volt a gazdalkodasukban. Uj elemként

Hatirozati javaslatok:

1.
Mezéberény Varos Onkorményzati képviseld-testiilete elfogadja a Onkormanyzati intézmények
koltséghatékony - lehetdség szerint piaci alapt - mikk6désérél szol6 eloterjesztést.

A

Mezdberény Varos Onkorményzati képvisels-testiilete intézményeitdl tovabbra is elvarja, hogy
sajathataskoritkben keressék azokat a belsé tartalékokat, amelyekkel kiadsaikat ésszeriien
csokkenthetik, és bevételeiket az alapfeladatok elltasi szinvonaldnak csokkenése nélkiil
novelhetik.

Felel6s: Intézményvezetok

Hataridé: folyamatos

3.
Mez6berény Viros Onkorményzati képviseld-testiilete felkéri az intézményvezetdket, hogy
attekintve feladataikat jeloliék meg azokat, amelyek a miiksdés és a kényvelés szempontjabol
AFA visszaigénylésre alkalmasak lehetnek.
Felelés: Sikl6si Istvan polgarmester

Intézményvezeték
Hataridé: 2017, évi koltségvetés tervezése

Mezéberény, 2016. szeptember 16. / ' 4(7
AAan

Siklési Istvan
polgdrmester
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Mezéberény Viros Onkormsnyzatanak
Képviselo-testiilete

Térgy: Intézmények kéltséghatékony mitkdése
Tisztelt Képviselé-testiilet!

Intézményiink a Polgarmesteri Hivatal 1639-6/2016. ikt. szamu felkérése alapjan
koltséghatékonysagi szempontbol vizsgalta meg lehetdségeit.

Intézményiink a felkérés alapjan, valamint a mindennapi tigymenet folyaman is keresi azokat
a lehetdségeket, amelyekkel a kotelezden ellatands feladatai ellatdsat nem veszélyeztetve
kiadascs6kkentést valdsithat meg. A tavalyi évben lecserélésre keriilt az Intézmény két
gépjarmiive, a régi Volkswagen Transporter és a Lada Niva terepjar6. A két elavult Jjarmi
helyett ugyan nem Uj, de korszeriibb gépkocsik keriiltek beszerzésre, melyek iizemeltetése
olcsébb, lizembiztonsaguk jelentésen magasabb.

A felkérés - lehetéség szerint piaci alapa — koltséghatékonyabb miikddtetésre  var
Javaslatokat.

Intézményiink esetében t5bb teriileten képzelhetd el piaci alapu, vallalkozasi tevékenység
keretében t6rténé miikodtetés. Az alabbiakban az intézmény legjelentdsebb koltségvetési
tételeivel rendelkezé szakfeladatokat, valamint a lehetséges teriileteket foglaljuk &ssze.

1) Lakasgazdilkodas

Intézményiink gondoskodik a lakasok karbantartasarél, a kisebb feltjitdsi munkak
elvégzésérol, elvégeztetéseérsl. Mivel intézményiinkhoz folynak be a bérleti dijak, a
lakdsgazdalkodds minden évben Jelentés  profitot termel, melyeket azonban nem
hasznélhatunk fel szabadon. A felujitasok sziikségességének vizsgalata a legtbb teriileten
megfeleléen vizsgalhato, rendelkeziink villanyszerelével, géplakatossal, asztalossal, a
kozfoglalkoztatottak kozstt van kémiives végzettségil, igy a megalapozatlan igényeket
médunkban all kisziirni, ezzel elkeriilve a felesleges kiadasokat. Nagyobb mértékii felujitasra
van sziikség a Békési uti lakdsok nyilaszaréival kapcsolatban, melynek kidolgozasa jelenleg
folyamatban van. ‘



A bevételek novelése vagy a bérleti dijak emelésével, vagy tovabbi bérlakdsok épitésével,
vasarlasaval esetleg vallalkozasi tevékenységbe vitelével, ezt kdvetben a karbantartasi és
egyéb koltségek utani AFA visszaigénylésével lehetséges.

2) Nem lakéingatlanok bérbeadssa

Intézményiink az alabbi bérbe adhaté helyiségekkel rendelkezik:

Bérelt helyiség Cime teriilete m*
iizlethelyiség Mb. F§ at 13. 141
husbolt Mb. Fé at 13. 53
viragiizlet Mb. Fé at 13, 16
csarnok biifé Mb. Liget u. 2. 76+10,4
volt felvasarlas Mb. Liget u. 2. 70
motorosbolt Mb. Liget u. 2. 40
pecsenyesiitd Mb. Liget u. 2. 36
jsdgosbodé Mb. Liget u. 2.

Extrém sportpalya Mb. Liget u. 2. 240
iskolai biifé Mb. Luther tér 1. 20
iskolai biifé Mb. Pet6fi u. 17-19. 20

kamra Luther u. 1. 15
Vizmii telephely Mb. Jozsef A. u. 2. 1306
Strand Biifé Tessedik tér 1. 30

A F6 ut 13. sz. alatti ingatlan 141 m2-es tizlethelyiségét 2016. aprilis 16-t6] vette bérbe egy
véllalkoz6 Redl vegyesbolt tizemeltetése c€ljabol havi 130.000,- Ft-ért. A szerzddést mindkét
fé] 90 napos hataridével Jogosult felmondani, igy az idei évben bizonyosan szdmithatunk erre
a bevételre. A t6bbi foglalt iizlethelyiség esetében sincs tudomasunk a jelenlegi bérleti
jogviszony megsziinésérél. A Real iizlet létesitésekor a hiiték kiiltéri egységének zajhatisa
miatt a trsashdz lakéi panasszal €ltek, igy a hangszigetelés kialakitasaval kapcsolatban
jelentkezett kiadas is, azonban jelenleg a tervezett elSiranyzaton beliil. Meg kell jegyezni,
hogy a hanghatas mértékének csokkenése nem felelt meg mindenkinek.

A Piaccsarnok iizlethelyiségei kéziil harom jelenleg kiadatlan, kiad4sukat hatréltatja a piac
fejlesztésére benyiijtott palyazat még meg nem tortént biralata. A jelenleg a Tiz véros
Alapitvany altal hasznalt csarnokrész 2017. Janudr 1-ével visszakeriil az intézmény
lizemeltetésébe.

Az lzlethelyiségek kiadasanak lehetdségei a jovoben is korlatozottak maradnak a
rendelkezésre all6 ingatlanok fliggvényében. Amennyiben a piac fejlesztése megvalosul, ugy
jelent6s valtozassal kell szamolni,ami nemcsak a terek kihasznaltsaga tekintetében jelentenek
mddosulast, de a mitkodés egyéb kérdéseiben is, pl. marketing tevékenység. Amennyiben a
piac fejlesztésére benytjtott palyazat nem nyer tdmogatast, sziikségessé valik az elektromos
rendszer teljes korti feldjitasa. Célszerli lenne megfontolni ebben az esetben a kiadhaté
helyiségek belsé feltjitasat is a hatékonyabb értékesités érdekében.



3) Zildteriilet kezelés — kertészet

névényzet névekedésével. Vallalkozasi tevekenységbe keriilhet pl. a MAV-al kétott szerzOdés
alapjan a Vasutallomas és kornyékének karbantartsa,

4) Ko6z6sségi személyszallitas

A koz6sségi busszal kapcsolatos eldiranyzatok az idei évben a kovetkezképpen alakulnak:

Bevételek Kiadasok
Teljesités Teljesités
Eléiranyzat (2016. 1. Ariny | Eléirinyzat (2016.1. Ariny
félév) félév)
Egyéb szarazfoldi
személyszallitas 4 859 000 3002 466 | 61,79% 4 994 385 2661295| 5329%

Mind a kiad4sok, mind a bevételek a tervezetteknek megfelelden alakulnak. A kiadisok
tekintetében az idéaranyoshoz viszonyitva némij tullépés tapasztalhat, azonban
nagysagrendileg ezen tétel is megfelel a tervezettnek. Elmondhaté, hogy a busz
kihasznaltsdga rendeltetésének megfeleld, a piaci alapon miikédtetett buszokhoz viszonyitva
alacsony. Amennyiben a kozosségi busz szabad kapacitasat piaci alapon kivanjuk értékesiteni,
Ugy a jelenleg alkalmazott egy f6 buszvezets val6szintleg kevés lesz. Ez esetben
konkurenciat timasztanank helyi vallalkozokkal szemben.

5) Piac iizemeltetés

elmondhaté, hogy a piac bevételei 2012. 6ta folyamatosan csokkennek. Az idei évi teljesitések
is arra engednek kovetkeztetni, hogy nagysagrendileg a tavalyi bevéte] megismétlése varhato.
A piac fejlesztésére benytjtott palyazat elbiralasatél sok fugg, a 2. pontban leirtaknak
megfelelSen.

Mindenképpen sziikséges lenne a piac fejlesztése abban az esetben is, ha az Onkorményzat
altal benyjtott palydzat nem nyer tamogatast, hogy a helypénzekbél szarmazo bevételeket
névelni lehessen. A helypénzek esetleges megemelését is Jobban ala lehetne tamasztani azzal,
ha a nyujtott szolgaltatasok szinvonala emelkedne, ami egyben reményeink szerint az

elarusitok létszamara is pozitiv hatést gyakorolhatna,



6)

Intézményiink egyik legjelentdsebb koltsé

Kalman Fiirdé iizemeltetés

gvetési tétele kiadasi oldalon a Kélman Fiird

lizemeltetésével kapcsolatosak. Az intézmény itt is torekszik a kéiltséghatékonységra, a

pénztéros, medencedri és takaritoi feladatokat
ota. Tovabbi személyi Jellegill megtakaritasra
lehetoséget. A gépész és Uszémesteri

végezheti.

Az lizemeltetési koltségek csokkentésére a na
lehet6séget. Az iizemeltetés soran tapasztaltak
m3 viz tavozik, aminek a helyét nem sikeriilt
Jelenlegi burkolat esetleges cseréje mas anyagra
kivitelezével torténd konzultacio alapjan a jelenl

vihetéek fel.

A fiirdé bevételei és kiad4sai az alabbiak szerint alakulnak:

kozfoglalkoztatottak bevonasaval latja el évek
a jogszabdlyi kotottségek miatt nem latunk
feladatokat kizarolag szakképzett munkavallalé

gymedence burkolatanak felujitdsa nyujthatna
alapjan latjuk, hogy a medencébs] napi 0,5 - 1
egyelore pontosan megallapitani. Felmeriilt a
(miigyanta, vagy milanyag bevonat), azonban
egi aljzatra biztonsaggal ezen burkolatok sem

Bevételek Kiadisok
Teljesités
Eléiranyzat (2016.1. Arany | Eléirinyzat Teljesités Arany
félév)
Szabadidés park, fiirdé és
strandszolgaltatas 9262 000 2142600 23,13%| 30820536 10974 487 | 35,61%

A fiird§ szezon4lis jellegére tekintettel a tablazat némileg torzitott képet mutat, mivel a fiird6
nyitvatartasabol a méjus 1. — Junius 30.-ig terjedd idészakot tartalmazza, és a tapasztalatok
alapjan a julius — augusztus hénap a forgalmasabb.

Megfontolasra érdemesnek tartjuk jové évtdl a fiirds nyitvatartasi id6szakat majus 15. —
szeptember 15. kozotti idészakra iitemezni. Méjus elején jelentss bevétel nem keletkezik,
varhatéan szeptember eleje nagyobb forgalmat hozhat, valamint varosunk iskolaj tanuloi a

jelenlegi rendszerben csak méjusban tudjak latogatni a fiirdét. igy lehetéség nyilna arra, hogy
a tanévkezdéskor is hasznalhassak a Iétesitményt.

7)

Gépek bérbeadasa

Jelenlegi gépparkunk az intézménynél az alabbiakbol tevédik 6ssze:

. Evjara J.e L S oL Forgalmi ‘ Hasznilat
Megnevezése gikora| Jarmii kategéria . Allapota >y
ta (&) rendszam Jogcime
Tehergépjarmiivek
Multicar M30 sepriis 2010 6 Tehergépjarmii LRX-099 |Normal Uzembentart6
Kistehergépjarmiivek
Multicar M25 létras 1985 31 Kistehergépjarmii CCN-776 |Normal Tulajdonos
Multicar M25 platés 1981 35 | Kistehergépjarmii NBZ-129 | Uzemen kiviil Tulajdonos
Multicar M25 platés 1991 25__ | Kistehergépjarmii AEV-094 | Uzemen kiviil Tulajdonos




Peugeot Partner 2001 15 Kistehergépijarmii HTW-463 | Normal Tulajdonos

Buszok

Mercedes Sprinter 2006 10 [Busz KGX-758 | Normal | Uzembentarto

Kisbuszok

Volkswagen Transporter 2002 14 Kisbusz NHT-846 | Normal Tulajdonos

Utdnfuték

Stema M 7585 busz 1

utanfutd 2006 10 | Utanfuté XVL-890 | Normal Uzembentarto

Lassujarmiivek

MTZ 50 1975 41 Lasstijarmi YKR-590 | Normal Tulajdonos

MTZ 820.2 2003 13 | Lasstjarmii YAV-963 | Normal Tulajdonos
Leromiott / )

Réba 15 1985 3] Lasstjarmii YEE-393 |iizemen kiviil Tulajdonos

T25 1982 34 | Lasstjarmii YDV-943 | Leromlott Tulajdonos

Pétkocsik

IFA HW 60.11 1980 36 | Potkocsi YEY-510 | Normal Tulajdonos

Bagod BAP 800 2008 8 Egytengelyes pétkocsi| YHL-676 Normal Tulajdonos

Hédgép Farmer-03 1988 28 | Egytengelyes pdtkocsi | YDR-689 | Normal Tulajdonos

Hédgép Farmer-03 1988 28 | Egytengelyes pdtkocsi| YKC-723 | Normal Tulajdonos

Amennyiben piaci alapi miikédtetéssel a szabad kapacitds terhére a gepi munkavégzés

irdnyaban akarunk elmozdulni,
korszertisitése,
miik6dtetéshez.

ugy mindenképpen sziikséges a jelenlegi
a megfeleld eszkozok biztositasa a koltséghatékony,

geppark

versenyképes

Mindenképpen pontositani sziikséges a gépek Onkoltségszamitasat, ami egyes gépek esetében

komolyabb atgondolast igényel.

Példaként emlithetjiik a létras Multicart, melynek 2013.

évben készitett Onkoltségszamitas alapjan a dija 1.934,- Ft/km. Ezen értek mindenképpen
talzé (40 tonnas kamionok 0,9-1,2 euro kozostt futnak kilométerenként), ami abbdl adédik,
hogy a gép kizarélag kilométersraval rendelkezik, mig a feladatdnak tilnyomé t6bbségét

helyben éllva végzi (jar6 motorral), igy a kevés futott kilométerhez —

nagy Uzemanyag felhasznalas parosul.

latszolag aranytalanul —

Ha az e teriileten feltart problémakat orvosolni tudjuk a jovében, ugy véllalkozssi
tevékenység elinditisa ezen a teriileten elképzelhet, akar a mostani geépparkkal, akér uj,
esetleg céliranyosan vasarolt gepekkel, eszkozokkel, azonban elengedhetetlen a személyi

feltételek 4tgondolasa.

Mezdberény, 2016. szeptember 15.

Tisztelettel:

Kutas Ferenc
igazgato




Varosi Humansegité és Szocialis Szolgalat
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e-mail: human@mezobereny.hu; web: www.human.mezobereny. hu

Mez8berény Viros 6nkorményzaténak
Képvisel§-testiilete

Targy: Intézmények kéltséghatékony miikdése

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Intézményiink a Polgarmesteri Hivatal 1639-6/2016. ikt. szdmu felkérése alapjan koltséghatékonysagi
szempontb6l megvizsgalta az intézmény 2015-16. évi kbltségvetését.

El6ljaréban elmondhato, hogy az intézmény folyamatosan keresi azon lehetéségeket, amelyekkel a
szolgéltatdsok magas szinvonaldnak csokkentése nélkil — rovid, vagy akar hosszatavon is — kiadds-
csbkkentés érhet§ el. Példaként emlitenénk meg a korabbi évekbsl a viztakarékos prelatorok
felszerelését, a mosoda-beruhazést, vagy a személyszallitd jarmii cseréjét. Ezen szemlélet nem csak a
beruhdzasoknal, hanem a mindennapi munkank soran is kiemelt fontossagu, legyen sz6 akar
energiatakarékossagro| (vildgitas, fiités, klima megfelels haszndlata), akér karbantartasi-iizemeltetési
anyag felhasznalasro| (sziikséges és megfeleld mosdszer, takaritdszer, élelmiszer, stb. mennyiségek
haszndlata).

A felkérés ~ lehet6ség szerint piaci alapu — koltséghatékonyabb mikodtetésre var javaslatokat.

Mivel a szocidlis és egészségligyi szolgaltatasaink torvényi megkoétések miatt nem tehetGek
profitorientaltta, ezért a piaci alapti megkozelités intézményi szinten véleményiink szerint két
terileten képzelhets el, egyik az ingatlan bérbeadas, a masik pedig Kozétkeztetési Kézpont
miikddtetése.

Az alabbi tablizat az ingatlan bérbeaddsabol szarmazé intézményi bevételeket szemlélteti az éves
elgiranyzatok viszonylataban:

adatok eFt-ban
Teljesités
FELADAT/INGATLAN 2015, év 2016, 1. félév
Laboratérium / rendeld 68 108
Védonéi szolgalat / rendeld 372 276
Id. bentlakasos ellatasa / tarsalgd 223 0
Nappali ellatas / garazs 72 33
Csaladsegités és gyj./ tarsal 20 0 11
Bolcsédei ellatas / csoportszoba 60 0
Bevétel isszesen: 795 428
Eves elGirdanyzat: 795 760




A vizsgdlat soran megallapitést nyert, hogy az ingatlan bérleti dijak mind 2015-ben, mind a 2016, év
elsg félévében a tervezettnek megfelel6 mértékben folytak be. Tekintettel arra, hogy az intézmény —
a fentieken tul - egyéb bérbe adhaté ingatlannal nem rendelkezik, ezért jelentSsebb mértéki
bérbeaddsbél szérmazé bevétel realizdlasara nincs lehet6ség.

A Kézétkeztetési Kézpont, mely hivatott a gyermekétkeztetés és az id6sek étkeztetésére, csak
részben mikodtethetd piaci elvek alapjan. A gyermekétkeztetés az 6nkorményzat kotelez6 feladatai
kozé tartozik, tobbletbevételt a torvényi szabélyozésok miatt nem termelhet. Az id6sek bentlakisos
ellatdsa, illetve a demens ellatés feladat tekintetében az intézménynek étkeztetésbéi értelemszer(ien
nem szarmazik bevétele.

Az alabbi tablazat a Kozétkeztetési Kozpont 6sszes kiadasat és bevételét szemléiteti a 2015-16. év
viszonylatdban.

adatok e. Ft-ban

Kiadss / bevétel megnevezés 20.1 5.’e’v 2016: I.’ft’alev
teljesités teljesités
Személyi kiadasok 19 169 15370
SZOCHO és jarulékok 4 904 4 250
Dologi kiadasok 76 679 61683
Beruhézés és felijitas 3947 121
Kiadasok 6sszesen: 104 699 81 424
Miikodési bevételek 100 676 69 023
Finanszirozasi bevételek 4023 12 401
Bevételek dsszesen: 104 699 81 424

A két év nem biztosit Osszehasonlithaté adatokat, mivel 2015. év II. negyedévétél vette &t a konyha
miikodtetését az intézmény. Tovabba a 2015. év 9 hénapja tartalmazza a nydri sziinet idGszakat is
amit a 2016. év elsé fele nem tartalmaz.

A piaci alapi mikodtetés vizsgalatakor kizarélag a szabad kapacitds terhére végzett tevékenység
vehet6 szamitasba.

A képvisel6-testillet déntése alapjan az egyéb étkeztetésért fizetendd téritési dijat a nyersanyag
kéltség, a rezsi kiadasok — tavaly 5%-kal, idén 7%-kal névelt értékben —, valamint az AFA adja.

Egy ebéd 2015. évi téritési dija esetén mindez szamszeriisitve:

Bruttd 556 Ft téritési dij = 242 Ft nyersanyag kts. (6nkoltség) + 184 Ft rezsikts. (nyersanyag 76%-a,
szintén &nkoltség) + 12 Ft rezsikts. tébblet (5% tobbletbevétel) + 118 Ft AFA.

2015. évben tébbletbevételt kizérdlag a rezsi koltség felett meghatérozott 5%-nyi rész biztositotta,
ami egy ebéd esetében 556 Ft-bol 12 Ft-ot jelentett, éves szinten pedig a nett6 1 650 e. Ft bevételbs|
minddsszesen 42 e. Ft-ot, ami a 2015. évi 462 millié forintos koltségvetési f6dsszeghez képest
elhanyagolhaté.

Ahhoz, hogy szémottevd tobbletbevételre tegyen szert a konyha, egyrészt magasabb téritési dijat
lenne sziikséges megéllapitani, masrészt az értékesitett adagszamok novelésére lenne sziikség.
Mindkét lehetéség tovabbi problémékat vet fel. A téritési dij magasabb Osszegben torténd
meghatdrozasa magaban hordozhatja azt a kbvetkezményt, hogy az eddigi iigyfelek az emelés miatt
mas ékeztetési szolgaltatast vesznek igénybe. Jelenleg egy ebéd téritési dija br. 569 Ft az
intézménynél, a konkurencia kériilbeliil 100 Ft-tal kindlja dragabban a szolgéltatast, viszont ott tébb




meniibél is lehet vélasztani, valamint z6naadagok vasdrldsara is van lehet6ség. Nalunk tobbféle menii
el6dllitdsara nincs f6z6ust kapacitds. A gyermekétkeztetésben egyre tobb a specidlis étkeztetésre
vonatkozé igény, melyet a jelenlegi f6z6tér kapacités mellett egyre nagyobb kihivds megoldani.
Jelenleg 6sszesen 37 gyermeknek és idésnek 23 féle diétat allit el§ a konyha.

Az adagszdm novelése elképzelhet§ kilonbozé rendezvények, lakodalmak lebonyolitasa révén, ez
azonban jelent6s egyszeri befektetést igényelne (ev6eszkdzok, edények, melegentart6k beszerzése,
stb.), tovabba a konyhai dolgozék munkaidé keretébe sem férne bele, tehat bérkoltségben jelentene
tobbletkiaddst a tuléra megfizetése, vagy a munkaers létszdmanak novelése.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2015. aprilisa 6ta eltelt kézel masfél évben - midta a
Humdnsegit6 Szolgalat mikodteti a Kozétkeztetési Kézpontot — igyekeztiink legjobb tuddsunk szerint,
koltséghatékony moédon miikédtetni a kozétkeztetést, ez azonban egy alapjaiban nonprofit
intézménynél nem egyszeri feladat. Hosszitdvon 6nkéltség csokkenést érhetiink el konyhai
beruhdzasokkal: modernebb eszkozok beszerzésével, energiatakarékos rendszerek kiépitésével.
Szikség lenne a konyha felOjitdsdra, a f6z6tér 4talakitisara is, melyre az onkormanyzat 4ltal
benydjtott palyszat kedvez6 elbirslasa esetén, lesz lehetéség.

Mez6berény, 2016. szeptember 12.

Tisztelettel:
Kovacs Edina
igazgato
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Skilési Istvan polgarmester

Targy: Intézmények piaci alapu,
koltséghatékony miikdtetése

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képvisel-testiilet!

Az Orlai Petrics Soma Kulturalis Kozpont alapité okirata szerint vallalkozoi tevékenységet
nem folytathat.

A jelenlegi bérleti dijak Onkoltségszamitas szerint keriiltek megallapitasra.

Amennyiben folytathat az intézmény vallalkozéi tevékenységet, a miivelddési kézpont
esetében lehetséges a piaci alapti miikodtetés, elsésorban a szolgéltatasok (mésolas,
nyomtatas, hangositas, eszk6zok bérbe addsa) és a helyiségek kozosségi és oktatasi célra valo
bérbe adésa és rendezvényszervezés, kiadvéanyszerkesztés, rusitas teriiletén.

Ebben az esetben el kell tekinteni a kedvezményes bérbe adastol, az ingyenes szolgaltatisok
biztositasatol.

Mindenki — intézmény, civilek, maganszemélyek — azonos feltételek szerint vehetik igénybe
az eszkbzoket, szolgaltatasokat, helyiségeket.

Nyomtatas, masolds:

® A jelenleginél magasabb dijak megallapitisa sziikséges. A rendelkezésre 4116
eszk6zpark nem alkalmas sokszorositdsra.
e Eszk6zok kolcsonzése (asztalok, padok, satrak, projektor, vetitdvaszon, stb.)
© A dij megallapitisanal figyelembe kell venni a gyors elrongélodast, az
eszkdzok javittatisanak, potlasanak koltségét.
Hangositas:
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* A szolgaltatas dijanak megallapitasakor a szallitast, a sajat dolgozok oradijat, az
eszkdz0k gyors elrongalodast, az eszkdzok javittatdsanak, potlasanak koltségét is
figyelembe kell venni.

Terem, egyéb helyiségek bérbeadasa:

® Valddi nagy bevételeket az oktatasi célra torténd bérbeadas jelent. Ennek a dijat a
bérl6 hatirozza meg, palyazati ereje fliggvényében.
© Eza jelenlegi bérleti dijunknal is 40%-os fizetési hajlandésagot jelent.
® Oktatasok esetében a bérbeadas palyazatfiigg6. Nem az intézmény kival6 szolgéltatasa
miatt van nagy bevétel és nem a terem, a szolgaltatasunk nem megfelelésége miatt
maradnak el a bérbevevok.
Rendezvényszervezés:

* Koz6sségi, csaladi, céges rendezvények, események, konferenciak, megszervezése
képzett k6zmiivelédési szakemberek altal.

® A fenti témakérben tanacsadas biztositasa.
Kiadvanyszerkesztés, plakat, szorélap, egyéb kisnyomtatvinyok tervezése, nyomdai
elokészitése.

Sajat kiadvanyok arusitasa.
A jelenleginél j6val magasabb bevétel érheté el a fentiek piaci alapon t6rténd biztositasaval.
Az intézmény feladatmennyiségéhez a szakemberek Jelenlegi létszama éppencsak elegendo.

A piaci alapon t6rténd miikddtetéshez tovabbi felkésziilt szakmai munkatarsak sziikségesek.

Mezéberény, 2016. szeptember 14.

Tisztelettel:

Smiriné Kokauszki Erika
igazgat6
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Siklosi Istvan
Polgarmester S

Targy: intézmények koltséghatékony mitkodése

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A MezOberényi Polgarmesteri Hivatal 1639-6/2016.  ikt. szami  felkérése alapjan
koltséghatékonysagi szempontb6l megvizsgéltam Mezdberény Viaros Ovodai Intézményének
lehetdségeit az elkovetkezendd koltségvetési év tekintetében.

Ahogyan a Polgarmester Ur levelében megfogalmazasra keriilt, intézményiink nonprofit jellegti,
kozfeladatot latunk el, igy a piaci alapu koltséghatékony miikodtetés kivitelezése, megvaldsitasa
nehezen vagy kisebb médositasok esetében lehetségesek.

A mindennapi munkank soran igyekszem a Kollégaim figyelmét felhivni az energiatakarékossag
fontossagara (vilagitas, fiités, vizfogyasztas), annak szigori betartasara; karbantartas és iizemeltetés
soran pedig csak a sziikkséges mennyiségek felhasznalasara keriil sor. Az iskolai sziinetek
alkalmaval a sziil6i igényket figyelmbe véve 6vodai iigyeletet tartunk, igy nem minden telephely
keriil kinyitasra épp a takarékossag jegyében.

Véleményem szerint Merzéberény Viaros Ovodai Intézményének tekintetében egy esetben
lehetséges ezen torekvés megvalositasa, ez pedig a telephelyeink bérbeadésa.

Ennek igazolasaul szolgalhat az a tény is, hogy 2016. augusztus 13. és 2016. december 14. kozotti
iddszakra az IPSZILON Kiad6 és Pedagdgiai Szolgaltato Kft-vel intézményiink és Mezdéberény
Varos Onkormanyzata egyiittmiik6dési megallapodast kétstt Ovodai dajka szakképzés elméleti és
gyakorlati helyének biztositasdra. Ennek 6sszege 98.000,-, melyet a képzés befejezését kovetd 30
napon atulassal egyenliti ki a szerz6d6 fél a Fenntart6 részére.

A tovabbiakban az Alapité Okiratunk esetleges modositasa sordn — ahogyan ez mar néhany éve is
szerepelt a dokumentumban —
° az ,5.5. Az intézmény szabad kapacitasinak kihaszndlasa érdekében végzett alap
tevékenysége szakfeladat szerinti besorolasban”
° a 6800022 Nem lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése; és a ,,8560992 Egyéb oktatast
kiegészitd tevékenysége”




cimmel hasonlé jellegii tevékenységek lebonyolitasa az intézmény telephelyein megvalosithatova
valnanak. Jelentds mértékii bérbeadasra azonban nem latok redlis esélyt az alaptevékenységiink
révén sem.

lgyekszem palyazati lehetoségeket kihasznalni, melyek sajnos igen csekély mértékiek.

A tovabbiakban is térekszem a koltséghatékony mitkddtetésre, ami nehéz feladatnak bizonyul,
hiszen épiileteink felujitasra, korszeriisitésre szorulnak a biztonsagos iizemeltetés szempontjabol.

Mezéberény, 2016. szeptember 14,

Tisztelettel: l5
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