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Mezdberény Varos Onkormanyzati Képvisels-testiilete
2023. augusztus 28-i nyilt iilésére

Tisztelt Képviseld- testiilet!

A 2023. évre elfogadott munkatervnek megfeleléen a 2023. augusztus 28-i iilésre a
Mezbberény Varos Ovodai Intézménye beszamoldja a 2022/2023. nevelési év munkajarol”
napirend lett meghatédrozva, melyet az intézmény megkiildott, és az elSterjesztés mellékletét
képezi. Megkiildte még tovabba az Intézményfejlesztési intézkedési tervet az Intézményi
tanfeliigyeleti ~ értékeléssel, illetve az Intézményvezet6i Onfejlesztési tervet az
Intézményvezetdi tanfeliigyeleti értékeléssel.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztés megtargyalasat kovetéen fogadja
el az alabbi hatarozati javaslatokat.

1. Hatéarozati javaslat:

Mez6berény Véros Onkorményzati Képvisel6-testiilete MezOberény —Viéros Ovodai
Intézménye 2022/2023-es nevelési évben végzett munkajarol szol6 beszamolot elfogadja, €s a
munkéjat megkdszoni.

Felelds: Siklési Istvan polgarmester

Hataridd: értesitésre azonnal

2.Hatérozati javaslat:

Mezéberény Véaros Onkormanyzati Képviselo-testiilete Mezéberény — Véros Ovodai
Intézménye Intézményfejlesztési intézkedési tervet és az Intézményi tanfeliigyeleti €rtékelést
megismert és jovahagyta.

Felelés: Siklosi Istvan polgarmester

Hataridd: értesitésre azonnal




3.Hatdrozati javaslat:
Mezéberény Véaros Onkormaényzati Képviseld-testiilete Mezbberény Varos Ovodai

Intézménye Intézményvezetéi Onfejlesztési tervet és az Intézményvezetdi tanfeliigyeleti
értékelést elfogadja.

Felelés: Siklosi Istvan polgarmester

Hataridd: értesitésre azonnal
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Siklosi Istvan
polgarmester
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Mezéberény Varos Onkormanyzati Képviselé-testiilete
5650 Mezdberény Kossuth tér 1.

Siklosi Istvan
Polgarmester

Targy: MVOI intézményi beszamol6ja a 2022-2023 nevelési évrol, intézményi
és intézményvezetdi tanfeliigyeleti értékelés, intézkedési tervek

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mellékelten megkiildsm Mezéberény Véros Ovodai Intézményének beszamoldjat a 2022-
2023. nevelési évrdl, melyet az intézmény neveldtestiilete, a 2023. augusztus 14-én megtartott
ilésén a 6/2023. (VIII. 14.) sz. hatarozataval elfogadott.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy Mezbdberény Varos Ovodai Intézménye 2022-
2023-es nevelési évének beszamoldjat sziveskedjen megismerni, véleményezni!

Mez6berény Véros Ovodai Intézményében 2022. november 11-én intézményvezetéi, 2023.
majus 30-an intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés tortént. A tanfeliigyelok altal készitett
értékelésen alapuld Vezetdi onfejlesztési tervet és Intézményi intézkedési tervet elkészitettem,
amelyeket az Oktatasi Hivatal tanfeliigyeleti oldalara hataridére feltoltottem. A nevelétestiilet
a dokumentumokat megismerte és elfogadta.

A tanfeliigyeleti utmutat6 kézikonyve alapjan:

e Az intézményvezetd intézkedési tervet és a szakértdi értékeléseket megkiildi a
fenntartd szamara, melybdl a fenntartd levonja a sziikséges kovetkeztetéseket.

Kérem a Képvisel6-testiiletet, hogy a tanfeliigyeleti ellenérzéssel —kapcsolatos
dokumentumokat sziveskedjen atnézni és a kovetkeztetéseket levonni!

Mezbberény, 2023. augusztus 16. (508 Ovoge

Tisztelettel:

Intézményvezetd
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1. HELYZETKEP AZ ELTELT NEVELESI EVROL

A 2022-2023-as nevelési éviink is véltozatos, élményekben és kihivasokban gazdag volt. A
nevelési éveken athuzodo vilagjarvany utdn az energiavalsaggal kapcsolatos intézkedések adtak
tébbletfeladatokat a neveldmunka ellatasa mellett. A miikodtetési koltségek csdkkentése érdekében
tobb intézkedést tettiink és az energia-megtakarits sikerességéért az dnkormanyzati rendeletnek
megfelelden jartunk el. Egységes magatartési szabélyokat hataroztunk meg, egyes 6vodakban égdk
és fénycsdvek cseréje tortént meg és kevesebbet vilagitottunk, a fiitésnél is probaltuk betartani a
rendeletben megszabott homérsékleti értékeket. Energiagazdalkodasi szokésainkra évek ota
jellemz6, hogy tigyeliink a takarékossagra, melyet a krnyezeti nevelésbe beépitve kozvetitiink a
gyermekek felé is, és ezt a gyakorlatban példamutatéan alkalmazzuk - korunkban ez a neveléi
hozzaallas egyre inkabb elvart a kéznevelés rendszerében.

A megszokott magas szinvonali szakmai munka biztositott volt és ezt a tanfeliigyeleti
ellenorzések elemzései is aldtdmasztjak. A neveldbmunkaban hangsiilyos a fejlesztd szemlélet, a
gyermekek személyiségének teljes kibontakoztatisa, a csaladokkal vald egyiittmiikddés, a
szeretetteljes légkor, az esetleges hatranyok csokkentése, a tehetségigéretek felfedezése, a
gyermeki személyiség egészére iranyulo fejlesztés biztositisa az életkori és egyéni sajatossagok,
valamint az eltéro fejlddési iitem figyelembe vételével. A feladatok ezeket tamasztjak ala, a jaték
kiilonleges és potolhatatlan szerepének hangsiilyozasaval. Minden dvodaban a gyermekek fejlodését
¢s fejlesztését nyomon kovetd, valamint a sziiloket tijékoztaté rendszert és dokumenticiét
dolgoztunk ki és miikddtetiink hosszi évek ota. Minden gyermeknek sajat mappaja van, mely
tartalmazza a 3-4 6vodaban toltott év megfigyeléseit, méréseit, fejlesztési terveket. A sajatos
gyermek megismerési rendszeriinknek  kdszonhetéen az  6vodapedagogusok naprakész
informécidkkal rendelkeznek az egyes gyermek tudasarol-, készségérdl-, képességérol-, attitiidjérol,
erds oldalairdl, illetve gyenge teriileteirdl.

Az ovodak €s a nevelok nyitettsaganak koszonhetden kapcsolatrendszeriink folyamatosan boviil és
ezzel egyiitt gazdagszik. A nevelési évben szép példa erre 2 Pompss Napok program kozosségéhez
valo csatlakozds €és szoros egyiittmiikodés, ugyanitt megemlithetjiik a Nemzeti Miivelédési
Intézethez kapcsolodd “A szakkor” elnevezésii kozosségfejleszté, tudasatadé tevékenységiinket.
Az ovodai dolgozok és a kiilsé partnerek ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 0j értékek teremtésére.

A varos 300. évforduléjit iinnepelve - a tudatos késziilédés és tervezés eredményeként - béviiltek
helytorténeti ismereteink, belso képzéseken tevékenyen ismerkedtiink népi kismesterségekkel,
tobb vdrosi rendezvényen, eléadison képviseltik az intézményt, kivettik a résziinket egyes
feladatokbal.

Az intézmeényi struktira sajatossaga miatt a tehetséggondozas két szinten mikadik, egyrészt a
csoportokon beliili gazdagito programok alkalmazasaval, masrészt az 6vodékban, tehetséggondozd
csoportokban. A tehetségfejlesztési tartalmak, a mindennapok soran kiterjednek a zenei, a vizualis,
az irodalmi, a matematikai (logikai), a természetismereti, a kdrnyezetvédelmi, valamint a mozgas
tertileteire.

Minden 6vodaval beneveztiink és részt vettink a Bozsik Programban. Minden 6vodaban a
nagycsoportos koru gyermekek aktiv részvételével folytatédott a Boldogsigora Program, mely az
érzelmi intelligencia fejlesztését célozza, és mar egyes gyermekcsoportokban is alkalmazzak az
ovodapedagdgusok a mindennapokban is.

A sajatos nevelési igényii gyermekek - pedagégiai szakszolgalatok altal eldirt - Graszamai
teljesitésénck elltasa bonyolult feladat volt: egyre kevesebb gyogypedagdgust sikeriil elérniink és
egyre nagyobb oOradijakat kell elszamolnunk. A folyamatosan névekvd létszamu sajatos nevelési



igényli gyermekek jovébeni segitésére 2 fo 6vodapedagogus kollégank gyogypedagégusnak
tanul, mar a negyedik féléviket fejezték be sikeresen.

A nevelési évben 3 f6 Ukrajnabol érkezett gyermeket lattunk el, 6k mar az el6zd évben is jelen
voltak az intézményben. Mindhirom esetben elmondhato, hogy a sziilok idonként nehezen
alkalmazkodnak a kéznevelésben elvart szabalyokhoz, melyeket be kell tartatnunk.

A Csiribiri Ovoda pedagégiai programjaban a természet-kozeliség, élet-kozeliség,
tevekenységkozpontusag harmas egységével véllalja a személyiség egészének fejlesztését. Freinet
pedagogidja 6rdm- ¢s sikerorientalt, a gyakorlatbol épitkezik, melynek eredményeként a gyermekek
személyisége folyamatosan fejlodik. Ennek a kiemelt nevelési célnak az elérése érdekében szorosan
egylttmikddd, kolcsondsen jo kapesolatot apolnak az 6voda sziiléi kozosségével, hiszen a
gyermekek harmonikus személyiség- és képességfejlodésének alapfeltétele az, hogy a legfontosabb
nevelési elvekben a sziilok €s az 6voda azonos vagy kdzel hasonlé nézépontot képviseljen, illetve
legyenek képesek konszenzusra jutni, ha arra van sziikkség. A kapcsolatok erdsitését segiti el6 az
ovoda innovacids programsorozata, a “Gyéngyhaz-lanc” projekt, melynek keretében rendszeresen
olyan rendezvényekre, talalkozokra keriil sor, ahol erdsddhet, mélyiilhet az oévoda és a
sziilok/csaladok kozotti kotelék (projektzaro kiallitasok, teadélutdn, tesz-vesz délel6ttok, karacsony
elotti barkdcs-délutdn, kerti parti sziiloknek). Az dvoda masik innovacids projektie a “Zoldelld™,
amely a gyermekek kornyezettudatos nevelését, a természetvédelem elveinek megalapozasat tiizte
a zaszlajara. A megvalositas soran az 6vodapedagogusok kiemelt figyelmet forditanak a természetes
¢és épitett kdrnyezet védelmének hangstlyozasdra, meglévd értékeink Ovasara, a fenntarthatd
fejlodés elveinek gyakorlati alkalmazéasara. A tavlati cél, hogy a gyermekeken keresztiil a sziilok
szemléletét, értékrendjét is pozitiv iranyba tereljék, az élhetébb jovo reményében és érdekében. Az
ovoda hosszii évek ota a magyarorszagi Freinet-mozgalom kézpontja, ahol a hagyomanyok
megérzése ugyanolyan hangsulyt kap, mint az uj szakmai elméletek és gyakorlatok megismerésének
igénye pl.: Igy tedd ral, Pompés Napok.

A Magyarvégesi Ovoda sajatos programja a varos multjdhoz, abban valé elhelyezkedéséhez
szorosan kotddve teremt ujabb nemes célokat, értékeket. Harmadik évébe lépett - Kincses
Kultarévodaként - szolgdlatuk a mult értékeinek 4polasa, hagyomanyok, a nemzeti éntudat
megérzése, a sziilofoldhoz, lakohelyhez valo ergsebb kotodés kialakitasa, a népi kultura
megismertetése. Mindezekkel szorosan kapcsolodtak a véros jubileumi rendezvényeihez: a
.Mezdberény 300, Orlai 200, Ertéktar 10” programokhoz. Az évodaban a 2022/2023-as nevelési
évben - a szokasos egy helyett - két kiscsoport indult. Az elmilt években sok csalad valasztotta ezt
az Ovodat gyermeke szamdra. Ez a kozkedveltség az elmult évi beiratkozas alkalmaval varatlan
helyzetet eredményezett: jelentosen tallépték volna a jogszabélyok altal engedélyezett, maximum
betdlthetd férbhelyeket, ezért a fenntarto jovahagyasaval és kozremiikodésével férdhely-bovitésre
kertilt sor a tornaszoba csoportszobava alakitasaval. Ez egy idedlis megoldas volt a kicsik a szamara,
kisebb kozdsségekben, rugalmasabban tudtak beilleszkedni az dvodai életbe. A tehetséggondozast
szolgalva néptinc foglalkozasokat tartottak, valamint ,.Zeneovi” foglalkozasokat szerveztek a
Mezdberényi Altalanos Iskola és Alapfoku Mi’weszetoktatam Intézmény szakembereinek
bevonasival. Az idei évben is feldiszitették az évszakokhoz, jeles napokhoz kapcsolédva az voda
elotti kerekes kutat. A TOP PLUSZ - 3.3.1-21 nyertes palyazat keretében a fenntarté a
»Mez6berényi Kélvin utcai dvoda fejlesztése™ projektet tiizte ki célul.

A Mosolygé Kozponti Ovoda programja a kozvetlen megtapasztalast kinalja a természeti-, emberi
€s targyi kérnyezetben az ertckek megbecsiilése, a fenntarthatosag, a kornyezettudatos magatartas
megalapozasa soran, a Z6ld Ovodak utjan. A természet kozelségében, - annak csodait, 6romforrasait
befogadva - neveli a gyerekeket annak méltd, tevékeny részeseivé, elhivatott allat baratta, felelds
allattartovd, kornyezetét ismerd, 6vo gyermekké. Sok kézos programot szerveznek a sziilék és
nagyszilok bevonasaval, de a mez6berényi embereket is probéaljak bevonni a tevékenységeikbe,
peldat mutatva a kérnyezetvédelem és az Gjrahasznositas terén. Ilyen programjuk volt az Allatok
Vilagnapjahoz kapcsolhat6: Simogato nap, amikor is tobb allatfajtaval tudtak megismerkedni a
gyermekeink, megérinthették azokat, baratkozhattak a kevésbé népszerii allatfajtakkal. Csatlakoztak
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az Allatvédelmi Kodexhez, ennek tiikrében tartottak meg allatvédelmi témabhetiiket, ahol a felelds
allattartas mellett, a gyermekek fajismeretét is bovitették. A sziilok tdmogatasaval adomanyt
gytijtéttek a Nandy Allatotthon lakéi szdmara. Tobb palyazaton sikeresen szerepeltek, a
Komposztiinnep orszdgos palyazaton a Talaj élet, egészség projektjiiket j6 gyakorlatként jegyezték,
majd 2022 novemberében az Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét orszagos és nemzetkozi palyazat
keretein beliil Rongyrazo - textil ujrahasznositas mindenkinek - palyazattal 3. helyezést értek el. A
palyazat megvalositasaban a textil ujrahasznositds volt fokuszban, ennek szélesebb kori
nepszeriisitésében a Mez6berényi Foltvarrd Szakkor volt a segitségiikre. Masodik alkalommal
nyerték el az Allatbarat 6voda idén pedig a Madarbarat 6voda cimet. A dolgozok a
kornyezetvédelem elkotelezett hivei, dvodajukban a Zold Mosoly tehetségesoport mikodik. A
kdrnyezetvédelemre nyitott gyermekek bevalogatdsa utéan, a legvaltozatosabb témakat dolgoznak fel
az allatokrdl, kornyezetszennyezésrol, novényekrdl, ujrahasznositasi lehetdségekrdl. Az
élménypedagogia eszkozeivel teszik a természetvédelemre érzékennyé, tenni akarova gyermekeiket.

A Nefelejes Ovoda szintén a telepiilésen vald egyedi clhelyezkedését épitette be programjaba,
melyben hosszu évek ota a szlovak kultura 6rzését, felélesztését vallalja fel, a sziil6foldhoz valo
kotddeés erositését. Ebben a nemes feladatban példas az egyiittmikodés a Mezdberényi Szlovékok
Szervezetével és a Mezéberényi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzattal. Kozés programjaik
alkalmaval, a néphagyomanyorzés szellemiségének éltetésével szinesitik az dvodai nevelémunkat.
Az 6voda a nevelési évben 1 csoporttal bdviilt és ismét 3 csoportban, kiegyensulyozottan
folytatodott a nevelémunka. Az j, modern és tagas tornatermet - a kiszolgalod helyiségekkel - mar
az intézmény minden 6vodaja birtokba vette. Szamtalan élmény kapcsolodik mar a helyhez: nevelés
nelkili munkanapok tevékenységei, testnevelés foglalkozasok, TSM terapias foglalkozasok,
szindarabok el6adédsai. Itt valosultak meg a (Luther téri iskolaépiilet hidnyaban) Pedagdgiai
Szakszolgélat TSMT foglalkozasai - mely rendkiviil nagy rugalmassagot és sok szervezési feladatot
kivant az évoda dolgozéitol. Az ovoda palyazott és megnyerte a megtiszteld “Madarbarat Ovoda™
cimet. Az elfogado, befogado, inkluziv pedagogiai hozzaallasunknak koszénhetéen, azok a sziilék,
akik megismerték 6vodat szivesen hozzak ide gyermekeit. A kollektiva szandéka, hogy az évoda
Pompas Ovodava valjon, ezért szamos képzésen vesznek részt a Pompas Napok Programban (jaték,
mese, tanc). A program €s a nevelokozosség célja, hogy a gyerekek az élészavas népmesék
varazsaban keriiljenek kozelebb a népi kultiirdhoz, néphagyomanyokhoz.

Az intézményi €s 6vodanként tervezett programok, rendezvények ebben a nevelési évben mar ugy
valosultak meg, ahogy a munkatervbe foglaltuk azokat - kapcsolédva a Pedagégiai Programban
leirtakhoz - melynek alapelvei, értékei, céljai, feladatai realisak, konkrétak. Az vodak lehetdségeit,
kdrnyezetét messzemenden figyelembe veszi.

2. A GYERMEKEK LETSZAMADATAI
2022, 10. 01. allapot szerint

Telephely Féré | Létsz | Sajatos | Szami | Beilleszk | Tan | Etke | HH | HHH
hely nevelési | tott tanulasi, | kot. | z6
igényii | létsz magatar

t

nehézség
Csiribiri Ovoda 68 | 54 g 56 12 24 | 54 0 3
Magyarvégesi Ovoda | 89 | 80 9+1 89-+1 10 36 | 75 1 3
Mosolygé K. Ovoda | 48 44 3 47 1 21 | 43 0 0
Nefelejes Ovoda 62 | 49 4 53 4 23 | 49 0 6
Osszesen 267 | 227 18+1 | 245+1 27 104 | 221 1 12




2023. 05. 31. allapot szerint

Telephely Féro | Létsz | Sajatos | Szami | Beilleszk | Tan Etke | HH | HHH
hely nevelés | tott tanulasi, | kot. | z6
i létsz magatar
igényii t.nehézsé
=

Csiribiri Ovoda 68 | 57 5 62 14 24 [ 57| 0 3
Magyarvégesi 89 80 14+1 96+1 10 36 80 0 3
Ovoda
Mosolygé K. Ovoda | 48 44 2 46 2 19 | 43 0 0
Nefelejes Ovoda 62 49 11+2 62 10 23 | 49 0 6
Osszesen 267 | 230 32+3 262+3 36 102 | 229 0 12

3. APEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI
3.1.  Személyi feltételek

Dolgozoi 1étszamadatok (2023. 05. 31.)

Ovoda neve Ovodapedagégus Nevelé-oktatéo munkit segitok
Pedagogiai asszisztens Dajka

Csiribiri Ovoda 516 116 3 16

Magyarvégesi Ovoda 6 1o 216 4 16

Mosolygo Kozponti 4 16 - 2 f6 + 1 f6 megvalt.

Ovoda munkaképességl

Nefelejes Ovoda 5 £6 1 £6 316+ 1 f6 megvalt.
munkaképességii

Titkarsag 1 f6 (int. vez.) 1 f6 (6vodatitkar) .

Osszesen 21 16 3+1 16 12+2 16

Karbantarto-udvaros: 1 6

Koézfoglalkoztatasban részt vevé munkatars: 8 fé

Megbizisi szerzodéssel alkalmazott kiilsés munkatarsak az SNI gyermekek ellatasara: 4 f6
gyogypedagogus: ebbdl 1 {6 logopédia-autizmus spektrum zavar, 1 f6 TSMT, 1 {6 gyogypedagogia,
1 f6 szurdopedagogia

3.1.1. A humanerdéforras megfelelése az intézmény képzési struktarajinak, pedagogiai
értékeinek, céljainak

Folyamatosan figyelemmel kovetjiik, a dolgozok érdeklodését, elhivatottsagat, szandékait, hogy

biztonsdgosan €s maximalisan el tudjuk latni a gyerekeket €s feladatainkat.

Realis képiink van a neveldmunka hatékony ellatasdhoz a humaner6forras-szikségletrol, probalunk
1-2 évre eldre tervezni, hogy a bekdvetkez6 hidnyt orvosolni tudjuk. A létszamhiannyal kapcsolatos
problémakat idejében jelezniink kell a fenntarto felé, de ilyen jellegi problémékat eddig kezelni
tudtuk, nem volt sziikség a fenntart6 segitségére.

3.1.2. Toviabbképzések, kompetenciik bovitése
Tovéabbképzési programunk - az abban szerepld eldirasoknak megfeleléen - keriil végrehajtasra, az
intézmény helyzetét és pedagogiai feladatait figyelembe véve a neveldtestiiletben rendelkezésre allo
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human eréforras, a pedagoégusok képzési sziikségletei és a pedagogiai program megvaldsitasi
feltételeinek megfelelve.

A tovabbképzési program nem elssorban az intézmény allomanyaban lévd pedagdgusok
tovabbképzési szandékait tartja szem el6tt, hanem az intézmény pedagdgiai programjanak
megvalositasabol adddo sziikségleteket. Esetiinkben szerencsés, hogy az 6sszhangot sikeresen
megtalaltuk.

Kihasznaltuk a rendelkezéslinkre allo lehetdségeket, melyek tobbnyire a Pedagdgiai Oktatasi
Kozpontok ingyenes képzései, szaktanacsadasai voltak.

A Pedagégiai Programban kiemelt teriilet a hagyomanydrz6 tevékenység kibontakoztatasa, az
értékkozvetités, értékteremtés, kulturalis drokségiink 6rzése, nemzeti 6nazonossagunk erdsitése —
ennck mentén sok kolléga folyamatosan tanul. (“igy tedd ra”, Pompas Napok, BMNE népi
kézmiives, kismesterség képzései)

Nevelotestiilet lelkes. elkotelezett szakemberekbdl all, akik folyamatosan bovitik tudasukat
tobbnyire az 6vodék sajatossagainak, arculatanak megfeleléen. Friss diplomas kollégaink koziil
tobben 30 oras képzést is végeztek, pedig mentesitve vannak a tovabbképzési kitelezettség alol. Az
alkalmazotti kdzosség tagjai nyitottak, érdekloddek, térekvok mind a vezetok, mind a dolgozok.
Minden évodara jellemz6 a folyamatos fejlodés, megujulds iranti igény.

3.1.3. Képzések, tovabbképzések, eloadasok

Elnevezése Fé
Dr. Kozdk Andréas: Tanévnyitd konferencia 5
POK Megyei Tanévnyité Konferencia 2
Intézmenyi szakmai nap (Nefelejcs Ovoda) Orszagos Ovodapedagogiai Szakmai 19
Osszejovetel - bevezetés a nemezelés gyakorlataba
Intézményi szakmai nap (Mosolygo Kozp. Ovoda) Mezd6berény 300 - tudasmegosztas, 14
ismeretbdvités, TOTO, ujrahasznosnas csoportos alkototevekenyseg
Intézmenyi szakmai nap (Csiribiri Ovoda) 26. Orszagos Ovodapedagogiai Szakmai 17

Osszejovetel - A kiemelt figyelmet igényl6 gyermek ovodapedagogiai modszerekkel
valé timogatasanak lehetOségei

Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése 16
szaktertilet - Tajékoztaté tartdsa a gazdagitd programokrdl, a tehetséggondozas formai
a tanoran, €s a tanoran kiviil/6vodai tevékenységekben - POK csoportos
szaktanacsadas

Kiemelt figyelmet igényloé gyermek, tanulo nevelésének, oktatasanak segitése 8
szakteriilet - Tamogatas a differencialt nevelés-oktatas megvaldsitisaban - POK
csoportos szaktanacsadas

Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése 8
szakteriilet szaktanacsadas - Tamogatds az integralt tanulé/gyermek nevelésében
oktatdsaban részt vevo pedagdgusok szdmara - POK csoportos szaktanacsadas
Kiemelt figyelmet igényld gyermek. tanuld nevelésének. oktatasanak segitése 5
szakteriilet - Tamogatas az egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez- POK csoportos
szaktanacsadas

Gyakran hasznalt szoftverekhez kapcsolodo felhasznaloi ismeretek bovitése (Word, -
Excel, Paint, Powerpoint, Google alkalmazasok) - POK csoportos szaktanicsadas

Szegedi Tudomany Egyetem Gyogypedagogia Szak (folyamatban) 2
DiabMentor - Szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak cukorbeteg gyermekek 4
tamogatasaért

Igy tedd ra! - Népi jaték, néptanc médszertan 30 oras alapképzés (Békéscsaba) 1
~Aktualis?!" Jelzérendszeri feladatok az oktatasi-nevelési intézmények 3

pedagdgusainak - Békési Jarasi Hivatal




Kiils6 és belsé jegyek, sziirések csecsemd és kisgyermek korban. Nyelvi és szocialis
készségek fejlesztése jatékosan - Dr. lllyés EGYMI Békés

Lelki egészség €s belsd motivacié a mindennapokban - Mit tegyiink, hogy jol
legyiink? - POK Békéscsaba

Pompas napok - Népmese-foglalkozasok tervezésének modszertana a Pompas Napok 3
szemléletével az dvoddaban és az also tagozatban (45 ora)

Pompas napok - Hogyan meséljek fejbol és szivbol?- batoritd online tanfolyam |
pedagogusoknak és sziiloknek (20 ora)

Pompas vardzseszk6zok mesemondashoz-pompas mesekartya, varazseszkézok 1
hasznalata élészavas mesemondas tamogatasara (6 6ra)

Pompis Napok: EQ fejlesztés népmesékkel az 6vodaban és alsé tagozatban (6 dra) 8
Pompas Napok: Kockamesék- élészavas mesemondas épitékockakkal — online 6
szakmai eldadas

Pompas Napok: Interaktiv, megmozgatoé népmese-foglalkozas a gyakorlatban — online 2
szakmai eldadas

Pompas Napok: Tehetséggondozas népmesékkel- online szakmai el6adas 1
Pompas Napok: Mesés marcius 15. - online szakmai el6adas 2
Pompas Napok: Népszokasok, népi jatékok a tavaszi népszokasok tiikrében - online 2
szakmai elGadas

Pompas Napok: Interaktiv mesemondas a gyakorlatban - online szakmai el6adas 2
Pompas Napok: Mesemondas konnyedén az 6vodaban - online szakmai el6adas 1
Allatvédelmi témahét: TeSétaltasd!, TeAdomanyozz! Kiils6 programszervezés — 4
online el6adas

Allatvédelem a kdzoktatasban, avagy hogyan lehet allatbarat egy oktatasi intézmény —

online eléadas 1
Kutyaterapia felhasznalasi lehetdségei a pedagogiai gyakorlatban - eléadas 2
Allatvédelmi témahét pedagdgiai programja — online képzés 4
A kutyakiképzés €s a szolgdlati kutyatartas allatvédelmi vonatkozasai - képzés 1
Békés Megyei Népmiivészeti Egyesiilet: Népi ékszerkészités, raépiilé ismereteket 2
nyujtéo mihelyfoglalkozas (Békéscsaba)

Békés Megyei Népmiivészeti Egyesiilet: Népi ékszerkészitd tabor 5 nap (Békéscsaba) 3
Nemzeti Miivel6dési Intézet - Békés Megyei Népmiivészeti Egyesiilet: Népi 2
¢kszerkészitd képzés - 60 ora

Autizmussal €16 gyermekek, tanuldk inkluziv nevelésének oktatasanak alapjai (30 6ra) 1
Nemzeti Muvelddési Intézet - Szakkorvezetés Modszertana (60 ora) 1
Nemzeti Miivel6dési Intézet - Szakkorvezetés Modszertana 2
Pompds napok - Pompés mesés online konferencia 1
~Fogjunk Ossze” kizhasznl Egyesiilet - Oszi Tamasné: Babzsak fejleszté program 5
A meseterapia szerepe a pedagdgus nevelési eszkoztardban (30 6ra) 1
Jogakalandos gyerekjoga oktatoi képzés (120 éra) |
Pertroczi Gabor statusztorvény bevezetésével kapcsolatos eléadasai 2

F32. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Rendszeresen felmérjiik a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktara meglétét,
a jogszabalyban meghatarozott targyi feltételek alakulasat. Eszkdzeinket igyeksziink ugy béviteni,
hogy azok tamogassak a megismerési folyamatokat, illetve a megszerzett ismereteket, élményeket,
tapasztalatokat a gyermekek sokoldaltan fel tudjak majd dolgozni. A felszereltséget minden esetben
a mérések soran feltart specialis teriiletek fejlesztését elosegitd jatékokkal bovitjiik. A hianyossagok
potlasara a munkatervben tesziink javaslatot, melyet a fenntarté véleményez, elfogad. Logopédiai
eszkoztarunk az elmult évben jelentdsen kibovillt. Az Ovodapedagogusok sajat keziikkel és
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kiemelkedd kreativitasuk birtokaban nagyon sok eszkdzt készitenek. Jelentds javulas, boviilés
tortént a karbantartas eszkozeiben és a korszerisités a konyhai butorzatokban. Nagy gondot
forditunk épiileteink, udvaraink jatékainak allagmegérzésére. A javitas, felujitds, karbantartas
folyamatos.

A tirgyi eszkozok bovitéséhez sziikséges pénziigyi forrasokat biztositottak:

Fenntarté - MVOI koltségvetése, Sziildi Szervezetek, maganszemélyek, vallalkozasok, A
Mezdberényi Ovodasokért Alapitvany, Magyarorszagi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat,
Mezéberényi Szlovak Onkorméanyzat, Mezéberényi Szlovakok Szervezete

Csiribiri Ovoda: HACCP-nek megfelelé rozsdamentes konyhai polcok, asztalok. mosogato,
kézmoso, asztalteritdk, goztisztitd, szényegek, fliggdnyok, Sizzix-gép, laptop, ventillatorok,
mobiltelefon, fejleszté jatékok, szakirodalmi kényvek, mozgasfejlesztd eszkdzok, szakmai
anyagok, vizualis tevékenységhez sziikséges alapanyagok, logopédiai fejlesztéjatékok.

Magyarvégesi Ovoda: babakonyha szekrény, fali szekrények a tornaszobéba, sooldat, a 4.
csoportszoba mikodéséhez sziikséges eszkozok (pl. tanyérok, poharak, kuka, viaszos
vaszonteritdk), konyhai eszkozok, (talak, csipeszek, kancsok, kések). szényegek,
mobiltelefon, jatékok, vizualis eszkozok, papirszinhaz mesecsomagok, babok, logopédiai
fejlesztojatékok, laptop, porszivo.

Mosolygé Kozponti Ovoda: HACCP-nek megfeleld rozsdamentes konyhai polcok.
kormyezetvédelmi tarsasjatékok, {igyességi jatékok, goztisztito, laptop, szakirodalmi
kényvek, laminalé gép, madaroduk, vizudlis tevékenységhez sziikséges eszkozok,
asztalteritok, udvari jarmivek, logopédiai fejlesztojatékok, mobiltelefon.

Nefelejes Ovoda: HACCP elvarasoknak megfelelé rozsdamentes konyhai pocok, asztal,
gbztisztito, laptop, szakmai anyagok, finommotorikat fejleszto eszkdzok, jatékok, dekoracids
kellékek, vizualis tevékenységhez eszkozok, szakmai konyvek, asztalteritok, laminalo gép,
spiralozo gép. vetitdvaszon, logopédiai fejlesztojatékok, mobiltelefon, Ludové Noviny
(Magyarorszagon él6 szlovakok, szlovak nyelvii kulturalis lapja), tornazsakok. téro6lkdzok.

Intézményi szinten: Fiinyiro, akkus szegélynyird, akkus furo-csavarozo.

4. ANEVELOMUNKA MEGVALOSULASA

Ovodanként azonos és intézményi szinten is megvalosult feladatok

Résztvevok
sziilok, neveldk |

Teljesiilt
Sziiloi értekezlet a leendd kiscsoportosok sziileinek

Nevelési évet nyité nevelétestiileti értekezlet

alkalmazotti k6zdsség

Baleset- és tlizvédelmi oktatas, tlizriado gyakorlas

alkalmazotti k6zosség, gyerekek,
Jozaf Csaba, intézményvezetd

Toborzoé tanchaz a Leg a Lab AMI szervezésében

gyermekek. nevelok

Sportagvalaszto nap a varosi Ligetben — A
Mezdberényi Ovodasokért Alapitvany képviselete

nevelok, gyerekek, sziilok

Védonok latogatasa — tobb alkalommal

gyermekek, neveldok

Az 10j gyermekek beszoktatasa

gyermekek, sziil6k, nevelok

Egyéni beszélgetés a sziilokkel — fogaddordkon

pedagodgusok, sziilok

A csaladok teljesebb megismerése, sziikség és igény
szerint csaladlatogatas

sziilok, 6vodapedagdgusok,
gyermekek

Magyar AllamKkincstir ellenérzése

Oszi szakmai nap a Nefelejcs Ovodaban az
‘intézmény dévodapedagdgusai részére

vezetok, ovodatitkar

ovodapedagogusok, intézmeényvezetd




1. Békéscsabai Nﬁpsugir_Bébszinhéz: Léghajoa | gyermekek. nevelok,

Bodza utcaban - cimi eldadas megtekintése az intézményvezetd
OPSKMM-ben (intézményi koltségvetésbol) B
. Gyermekvédelmi feladatok ellatasa 6vodapedagdgusok, intézményvezetd |
MVOI Sziporka Szinjatszo Kor eléadisa: Kacor | gyermekek. nevelék
kiraly - 4 alkalommal az intézmény 4 6vodajanak
Osszevont és csoportos sziiloi értekezletek | sziilok, dolgozok _
Szakmako6zi megbeszélés jelzorendszeri tagok gyermekvédelmi tevékenységgel
szamara — tobb alkalommal megbizottak, intézményvezetd
IX. Orszagos Rajzfilmiinnep - OPSKMM | gyermekek, ovodapedagogusok
A gyermekek megfigyelése, a tapasztalatok rogzitése gyermekek, dvodapedagdgusok
Egyéni képességszint-felmérések gyermekek, dvodapedagdgusok B
Téjékoztatas, a sziilok informalasa a megfigyelések. sziilok, ovodapedagogusok r
~ mérések eredményeirdl
Szakért6i vélemény iranti kérelmek elkészitése | ovodapedagogusok, 6vodavezetdk
HACCTP feliilvizsgalat az 6vodak talalokonyhain, | ovodavezetdk, dajkak, Molnar
ellendrzés, oktatas Norbert
Karacsonyfa diszités a viros foterén ~ gyermekek, neveldk .
~ Karacsonyi vacsora a dolgozoknak neveloi kozosség ) |
Téjékoztatas az iskolaba késziilo gyermekek sziileinek | 6vodapedagdgusok, iskolaigazgatok,
az induld osztalyokrol, az iskolakrol helyetteseik, intézményvezetd
Iskolakezdés halasztasaval kapcsolatos kérelmek az érintett sziilok. ovodapedagogusok
' OH-hoz — igény szerinti segitségadas a sziiléknek f g
' Jellemzések a Békési Humansegito €s Szocialis . 6vodapedagdgusok, intézményvezetd |
Szolgalatnak
Szakmai nap a Mosolygé Koézponti Ovodaban az neveldtestiilet
intézmény 6vodapedagdgusai részére - Mezoberény
300
Ertékeld kérdbiv kitdltése a HUSI gyermekvédelmi ovodapedagogusok, intézményvezetd |
szolgalata részére
Jellemzések elkészitése a Bekési Humansegito és | Ovodapedagdgusok. szocialis segito
Szocialis Szolgalatnak munkatars, intézményvezetd B
Egyéni képességszint-felmérések a kozépso €s gyermekek, 6vodapedagogusok
nagycsoportban B
A szill6k tdjékoztatasa a mérések eredményeirél | sziilok, ovodapedagdgusok 5
Szakmakozi megbeszélés jelzorendszeri tagok gyermekvédelmi tevékenységgel ?
szamara tobb alkalommal megbizottak, intézményvezetd
2. Békéscsabai Napsugar Babszinhaz: Hétszinvirag | gyermekek, neveldk,
cimi el6adas megtekintése az OPSKMM-ben intézményvezetd
(intézményi koltségvetésbol) ?
Husvéti késziilodés - fotéri diszités | ovodapedagogusok, gyerekek
Intézményi nyilt napok a leendd kiscsoportosoknak gyermekek, nevelok, szilok
Ovodai beiratkozas intézményi szinten a kézponti leendd kiscsoportos sziilok
Ovodaban. Ovodavezetdk, intézményvezeté |
MVOI Sziporka Szinjitszé Kor eléaddsa: , A ratoti gyermekek. neveldk, nyugdijas
csikotojis™ - 5 alkalommal az intézmény 4 kollégdk, képviseldtestiileti,
6vodéjanak 1 alkalommal a Miizeumok Ejszakéja - dnkormanyzati tagok,
rendezvényen Mezoberényiek _:
BOZSIK Program - gyermek futballmérkézések | regisztralt gverekek és a nevelok !
(3 alkalommal a sportpélyan és a tornacsarnokban) | |
. Iskolai testnevelés szintfelmérés gyermekek, nevelok
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Jatékos sportfoglalkozas az iskolai testnevelokkel

gyermekek, nevelok

Uj kémiai kockazatelemzés elkészitése

intézményvezetd, Jozaf Team

A HACCP rendszer megujitasa

vezetok

Belso ellenérzések (ellenérzési naplo szerint)

vezetdk, ovodapedagdogusok,
nevelémunkat segitok

Villamos-védelmi feliilvizsgalat 3 telephelyen

Szakmai nap a Csiribiri Ovoddban az intézmény
ovodapedagogusai részére

neveldtestiilet

Megfigyelések, képességszint felmérések

gyermekek, ovodapedagogusok

3. Békéscsabai Napsugar Babszinhaz:

gyermekek. nevelok,

intézményi értékelése a Képviselo-testiilet részére

' Boszorkanyos mese cimii el6adas megtekintése az intézményvezeto
OPSKMM-ben (intézményi koltségvetésbol) -
A gyermekvédelmi jelzérendszer mikodésének éves intézményvezeto

Logopédus és fejlesztd pedagdgus éltal végzett
sziirések

Binder Anikd, Pocsaji Emese,
Lipcsei Edit, gyermekek

Kincskeresés gyerekeknek a piaccsarnokban -
Mezéberény 300 programsorozat

gyermekek, 6vodapedagdgusok

Jellemzések elkészitése a Békési Humansegito és
Szocidlis Szolgalatnak

ovodapedagogusok, szocialis segitd
munkatars, intézményvezetd

Kontrollvizsgalati kérelmek megirasa

dvodapedagogusok, vezetok

Dokumentum-ellenérzés az ellenérzési naplo szerint

vezetok

Sziiletés és névnapok megiinneplése

gyermekek, 6vodapedagogusok

Gyermekvédelmi feladatok

ovodapedagogusok. szocialis segité
munkatars

Gyermekek egyéni fejlesztésével kapesolatos
feladatok

ovodapedagdgusok, intézményvezetd

Védonoi sziirdvizsgalatok

gyermekek, 6vodapedagdgusok

Pedagogus onértékelések

ovodapedagdgusok

Mosolygd Kozponti Ovoda, Nefelejcs quda,
Magyarvégesi Ovoda — tdlalokonyhak NEBIH
mindsitése

intézményvezetd. intézményvezetd-
helyettesek, ovodavezetdk, dajkak

Intézményi onértékelés

intézményvezetd, bevont
pedagdgusok, sziilok

"intézményvezetﬁi tanfeliigyelet

intézményvezetd, bevont
pedagogusok, sziilok, fenntarto

Intézményi tanfeliigyelet

intézményvezetd, bevont
pedagogusok, sziilok, tanfeliigyelok

Kozfoglalkoztatottak ellenorzése -
Belligyminisztérium

kozfoglakoztattak, vezetok,
ovodatitkar

4.1.

Belsé kapcsolatok, egyiittmikodés

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az ovodéak alkalmazotti kdzosségének munkajat, egyiittmiikddés, a magas
szintli bels6 igényesség, hatékonysag jellemezte. A munkatarsak felelosségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen beszamolunk. A vezetdk 8sztonozik,
tamogatjdk az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanulasi lehetdségek kihasznalasat, a
képzésekben vald részvételt. A kollégak képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitették a fejlesztéseket. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott minden 6voda. Sok k6z6s rendezvényiink volt: szakmai napok,
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értekezletek, eldadasok, palyazatok, képzések, varosi €s intézményi szinten is. A
munkakozosségekben minden ovoda képviselteti magat és tevolegesen részt vesz a kozosségi
munkaban.

Az dvodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok ¢és a pedagogiai program figyelembe
vételével hatirozzak meg. A Csillagda tehetség-munkak6zosség szintén intézményi szinten
mikodik, melyben minden 6voda képviselteti magat, rendszeresek a talalkozasok. megbeszélések.
A Sziporka Szinjatszokor tagjai a nevelési év folyaman harom alkalommal: Gsszel és tavasszal
szerepeltek a gyerekeknek, nyaron pedig a varos lakdinak tartottak egy eldadast. Kozosségépitd
tevekenységiik, onzetlen feladatvallalasuk dicséretes, kovetésre mélto.

4.1.1. Személyi valtozasok:
2 16 foiskolas ovodapedagdgus hallgatot mentoraltak a kollégak, ezek koziil 1 f6 jelenleg dajka
munkakdrben dolgozik az intézményben, hamarosan pedagdgiai asszisztensként, személyében a
pedagogus utanpotlas biztositasaért is tettink. 1 fo gyakornok késziil dvodapedagdgusi mindsitd
vizsgajara. 1 f6 6vodapedagogust vettiink fel hatarozott idére GYES-en 1évé helyére és szintén 1 {6
ovodapedagdgust egy év kdzben tavozo békéscsabai kolléga helyére. Lehetoséget biztositunk a
kotelezo orak hasznos eltdltésére a kozosségi szolgalatot teljesitd kozépiskolasok szamara.

4.2.  Személyiség- és kozosségfejlesztés
4.2.1. Személyiségfejlesztés - gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése

Az intézmény vezetése és minden érintett dvodapedagogusa megfelelden tajékozott a gyermekek
szocidlis helyzetérol: dvodakezdéskor a gyermekekrdl kitoltott anamnézisbél, ill. a kitdltés soran a
sziilokkel valé beszélgetésbdl nagyon sok informacidhoz jutunk a csaladok, ezaltal a gyermekek
helyzetérél. Sziikség esetén csaladlatogatasra megyiink. Ezen kivill szociokulturalis
hattérvizsgalatot készitiink, bemeneti mérésként kiscsoportban, egy onkéntes kérddiv sziilok altali
kitoltetésével. Az Osszesitett eredmény kivaloan mutatja a gyermekek szociokulturalis hatterét,
szintjét, megoszlasat, ezaltal a lehetséges feladatainkat is. Az Onkorményzattol megkapjuk a
hatranyos €s a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek névsorat, melybol tudjuk, kikre kell tébb,
illetve kiemelt figyelmet forditanunk.

4.2.2. Kozosségfejlesztés - az intézmény kozosségépito tevékenységeinek modja, keretei

Nélkiilozhetetlen, hogy a sziiloket, mint kozvetlen partnereinket bevonjuk a kézosségfejlesztésbe,
kozdsségépitésbe: pedagdgiai programban is vallalt feladatunk a csaladokkal valé tevékeny
egyuttmikodés erdsitése. A sziilokkel fenntartott, bizalmon alapul6 kapcsolat alapja a kolcsonosség,
ezért kiemelten fontosnak tartjuk azt, hogy a gyermekekrol szerzett ismereteiket, tapasztalatainkat
megosszuk veliik. A sziil6i munkakozosségi vezetdk intenziven vettek részt az Ovodai feladatokban,
segitetttk a munkankat, dontdttek a kompetencidjukba tartozé kérdésekben. A csaladokat is
probaltuk minél jobban bevonni az Ovoda és a gyerekek életébe. Nyitott rendezvényeket
szerveztlink, ahova tobb alkalommal is vartuk a sziiloket, nagysziiloket, rokonokat, ismerdsdket. A
nevelokozosségben és a telepiilésen is sok kozdsségépitd tevékenységiink van, mely a beszamolo
kiilénbozo részeiben kiemelten és részletesen megjelenik.

43. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények, eredményességi
mutatok

A gyermeki fejlodést folyamatosan kovetjiik, dokumentaljuk, elemezziik. és az egyes évek értékelési
eredményeit Gsszekapcesoljuk, sziitkség esetén fejlesztési tervet készitiink. JOl miikodo rendszeriink
alapjan még id6ben, kis-, ill. kozépsd csoportban kisziirésre kertilnek azok a gyermekek, akiknek a
fejlodésében fennakadas tapasztalhato, igy még idében keriilnek a szakért6i bizottsaghoz. A
szakértdi vélemény javaslata alapjan megszervezett fejlesztéshez jutnak, mely nagymértékben segiti
a felzarkoztatasukat, szakszerii ellatasukat. Az O6vodapedagogusok az év eleji felmérések
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eredményeire alapozzdk nevelési terviinket illetve a csoportokban ovodapedagdgus altal végzendd
fejleszté munkat. Kiemelt feladatunk a gyermekek testi, lelki, szocialis fejlédésbeli elmaradasanak
korai felismerése, szakképzett dvodapedagogusok altali fejlesztése, képességeinek gazdagitisa. Az
ovodaban a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik,
€s az egyes évek crtékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A fenntarté kérésére minden évben beszamolunk a vallalt feladatok teljesiilésérél, a programok
megvalosulasarél. A dokumentumok a varos honlapjan a targyalasi anyagban nyilvanosan
megjelennek. A fenntartdé munkatervet is részletesen targyalja, annak tartalmat és a fenntartd
véleményét barki megismerheti. Az informaciokat felhasznaljuk intézményiink operativ és stratégiai
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran.

Regisztralt tehetségpontként mikddiink. Az elmult években a tehetségmiihelyek elinditisan
faradoztunk. Elkészitettilk az ehhez sziitkséges bevalogatasi dokumentumokat, munkaterveket. A
tehetséggondozas csoporton beliili differencialt feladatvégzéssel, inspiralé programokkal, valamint
mithelymunkakkal valosul meg.

4.3.1. Csiribiri Ovoda

\'.'" MR
- \
)
Magyarorszdd! /
Freinet 2/
Egrye,s!‘jlefr

A Freinet pedagogia — amellyel dolgozunk — 3 alapelve a természet-kozeliség, az élet-kdzeliség és
a teveékenységkozpontiisag, és sajatos modszerei kozé tartoznak a szabad onkifejezés technikai a
kiilonboz6 tevékenységformakba beépitve. Felismertiik, hogy a gyermekek foként cselekvésen
keresztiil tanulnak, ezért igyekeztiink tevékenységek kdzben, természetes kozegében megmutatni
nekik az oket érintd és érdeklo jelenségeket, az €6 és az élettelen kirnyezet értékeit, biztositottuk
szamukra az egyéni tapasztalatszerzés lehetoségét. Ezen alapelvekre és modszerekre alapozva
segitettiik a gyermekek sokoldali személyiségfejlodését, igyekeztiink eljuttatni éket tudasuk és
képességeik maximumaéra. Ez pedagdgiai programunk egyik alapcélja, nevelé-oktatdé munkank
legfontosabb mozgatorugdja.

Minden gyermek 6nallo személyiség. Mas-mas elézetesen szerzett tudasanyaggal és kiilonbozo
képességszintekkel, valamint eltérd szocialis hattérrel rendelkeznek. éppen ezért a hozzajuk vezetd
at is mas és mas kell, hogy legyen. Eppen ezért az 6vodankban alkalmazott megismeresi folyamatok
¢s az erre €plilo, fejlesztést segitd tevékenységek, modszerek és eszk6zok is egyénre szabottak.

A sokoldali ¢és harmonikus személyiség- és képességfejlesztést azonban nem tudnank
maradéktalanul megvalésitani, ha nem kapnank segitd tamogatast a sziiloktol. A veliik vald
kiegyensulyozott kapcsolat, a kozvetlen és rendszeres kommunikacié nélkiil az dvodankba jaro
gyermekek fejlesztése nem haladhatna abban az iitemben, ahogy azt szeretnénk, elvarnank. Céljaink
elérése érdekében fokozottan tamaszkodunk a sziilokt6l kapott informéciokra, és ezt legalabb
annyira fontosnak tartjuk, mint a sajat magunk altal szerzett tapasztalatokat.

A gyermekek megismerése mar az 6voddba keriilés el6tt megkezd6dik. A leendd kiscsoportosok
sziileinek mar a nyéron tartunk egy sziil6i értekezletet, ahol megismertetjitk ket a pedagdgiai
programunk alapelveivel, a napirendiinkkel és a beszoktatas/befogadas folyamataval. A sziilok
kitdltenek egy anamnézist, egy szociokulturalis hatteret felmérd kérdoivet és egy ..Milyen az én
gyermekem?” - elnevezésii dokumentumot. Ez utébbi arrol ad informaciét szamunkra, hogy hol tart
jelenleg a gyermek Onallosag, 6nkiszolgalas terén, milyenek az étkezési és alvasi szokasai, kedvelt
tevékenységformai. Mindharom dokumentum szamunkra értékes ismeretanyagot nyujt az egyes
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gyermekekrdl, segitik a felkésziilésiinket a kicsik fogadasara, kénnyebbé teszi szamunkra a
befogadas idoszakat.

Az ovodai €let elsd két honapjdban az dvodapedagdgusok megfigyeléseket végeznek a gyermekek
aktualis testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejlettségérél, amelynek tapasztalatairél egyéni
megfigyelési lapokat irnak. A nevelési év végén ismét elvégzik ezeket a megfigyeléseket. A kozépso
¢s nagycsoportban a megfigyelések mellé képességszint-felmérések is tarsulnak, ugyanigy két
alkalommal. Ezek eredményeit egyéni felméré lapokon rogzitik, amelyek felhasznalasaval
fejlesztési terveket készitenek egyénre szabottan. Ebben segitségiikre van egy specialis
szamitogepes alapprogram, amelyet rendszeresen aktualizalnak, bévitenek az 6vodapedagdgusok.
(A megfigyelési és a felmérd lapokat is az 6voda nevelkozdssége dolgozta ki, és modositotta mar
tobb alkalommal, alkalmazkodva a szakmai, mddszertani elvarasokhoz.)

A megfigyelésekre és a felmérésekre alapozva készitjiik el az elso illetve masodik félév nevelési
terveit, amelyekben rogzitjiik az adott iddszakra kitlizott nevelési célokat, feladatokat. Ezek
megvalosulasat félévente értékeljiink, a tapasztalatokat kielemezziik, és az eredményeket
figyelembe véve folytatjuk a nevel6i munkat, vagy éppen médositjuk azt, illetve Gjabb célokat,
feladatokat, modszereket hatarozunk meg.

Osszesitett eredmények a 2022/2023-as nevelési évben:

A kiscsoport kiemelt nevelési célja volt, hogy az dvodaba Gjonnan keriild és a korcsoportjat ismétlé
gyermekeket egy jol miikodé kozosséggé formalja, amelynek minden tagja autoném személyiség,
mégis képes a kozosség egyenrangu tagjava is valni. Ehhez a célhoz elvezeté elsé nevelési feladat
az volt, hogy a gyermekeket meg kellett ismertetni az 6voda és a csoport szokas- és
szabalyrendszerével, majd ezeket a nevelési év folyaman kovetkezetesen és rendszeresen
gyakoroltatni veliik, hogy ezek a cselekvési modok megszilarduljanak. Mindezek mellett fontos volt
figyelembe venni, hogy minden gyermek mas és mas fejlodési iitemben és modon jut el a kivant
fokra. Ezek a szabdlyok fontosak a gyermekek életében, mert ezek biztositjdk szémukra a
rendszerességet, melyek elengedhetetlen részei, hogy a gyermekek biztonsagban érezzék magukat.
Ev végére elértiik, hogy az 6nkiszolgalas és az onellatas minden teriiletén, valamint az étkezések
soran sokat fejlodjenek, ondllosodjanak. Jatéktevékenységiik életkoruknak megfeleld szintet
mutatott, kezdetben féként a gyakorlo jaték jellemezte 6ket, viszont ahogy fokozatosan kialakultak
a barati kapcsolatok, gy valtozott a jatékuk jellege is. Az év elején és az év végeén végzett
megfigyelések eredményeinek Osszehasonlitdsa alapjan elmondhaté, hogy a legtébb gyermek
fejlédott a dominancia terén (kialakult és régziilt az oldalisaguk), és a testséma ismeretiik is az
¢letkoruknak megfeleld szintre jutott. Vannak viszont olyan képességteriiletek, amelyek a kovetkezo
nevelési évben tovéabbi fejlesztést igényelnek: a finommotorika (kialakulatlan eszkdzfogas-, és
hasznalat), a szokincs bévitése, a szinismeret. Eletkori sajatossaguk. hogy a
figyelemkoncentracidjuk rovid idejii, konnyen terelheté, de ez a képesség is fokozatosan fejlesztheto
az érési folyamatokat szem el6tt tartva. A legtobb gyermek még ¢lettani beszédhibaval rendelkezik.
ez is valtozni fog, viszont jatékos formdban (anyanyelvi jatékokkal) tamogatni tudjuk majd ezt a
fejlodést.

A Katica, vegyes csoport, mindharom korosztaly képviseltette magat benne. Ezen kiviil a gyermekek
képességeinek fejlettségszintje is széles skalan mozgott. Eppen ezért ebben a csoportban még
fokozottabb hangsulyt kapott a differencialas minden tevékenységformaban, és az egyéni banasmod
alkalmazasa. A tobbszintii tervezés alapjat inkabb a képességek aktualis szintje jelentette, mintsem
az ¢€letkor. A felmérések eredményeit Ssszehasonlitva megallapithatjuk, hogy szinte minden
gyermek elmaradast mutatott év elején a finommotorika, az emberdbrazolds, a sikban valo
tajékozédas, az idoi relaciok, a forma reprodukalds, a matematikai képességek, a
figyelemkoncentracid, a feladattudat és az 6nallosag teriiletén. Ev végére is tobbnyire megmaradtak
ezek a hianyossagok, csak 2-3 gyermeknél tapasztaltunk pozitiv valtozast. Ezek az eredmények nem
azt igazoljak, hogy semmiféle fejlodés nem tortént naluk, hiszen énmagukhoz képest mindannyian
fejlédtek valamennyit, viszont néttek az életkoruktol elvarhato képességszintek is. A kovetkezd
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nevelési évben folytatodik az a pedagogiai munka, amely eddig is magas szintii volt a csoportban,
bizva abban, hogy a gyermekek fejlodése latvanyosabb lesz. A  csoportdsszetétel
differencialtsagdbol fakad az a pozitivum, amit a szocidlis képességek terén tapasztalunk. A
gyermekek nagyfoku toleranciaval, egyiittm(ik6dd képességgel, alkalmazkodni tudassal
rendelkeznek egymads irant, vagyis a sajatunktol eltérd kiilonféle személyiségjegyek, attitidok
elfogadasa kiemelten magas szintli ebben a csoportban.

A nagycsoportot a kettdsség jellemezte. Egyik csoportba tartoztak azok a gyermekek, akik tsbb
képességteriileten atlagon felilli tuddssal rendelkeztek (matematikai képességek, altalanos
tajekozottsag, beszédkészség és szokines, gondolkodasi képességek — kiemelten a logikai
gondolkodas), a masik csoportba pedig azok a gyermekek tartoztak, akiknél pedig sok elmaradast
tapasztaltunk év elején €s év végén is. Ezek a hidnyossagok a finommotorika, a nyelvi képességek,
a téri és az ido relaciok ismerete, a szamolasi képességek, a gondolkodas, a figyelem, a szabalytudat
¢s a feladattudat teriiletén jelentkeztek. A csoportban folyo¢ pedagégiai munka ehhez a fajta
megosztottsaghoz alkalmazkodott, vagyis sziikséges volt a differencidlasra és az egyéni banasmaod
sziikség szerinti és megfeleld szintii alkalmazasara, a tehetségigéretekkel valé foglalkozas illetve a
felzarkoztatd tevékenységek végzése kdzben egyarant. A gyermekek koziil tobben a zenei
képességek teriiletén is kiemelkedd szinten élltak, szamukra a csoport egyik évodapedagogusa
tartott tehetségmiihelyt, ahol kreativ modon és sokoldaluan fejlédhettek ebbéli képességeik. Sok
gyermek az érzelmi-akarati élet teriiletén is jo adottsagokkal rendelkezett, és a heti rendszerességgel
megtartott Boldogora foglalkozasok tovabb emelték az érzelmi intelligencia szintjét.

A kiscsoportban a szabad jatékban rejlé lehetségeket haszndltuk ki a gyermekek fejlesztésére.
Koz€ps6 €s nagycsoportban ezt kiegészitettiik az ,,Okos doboz™- zal, amelynek felhasznaldsaval
egyeni illetve mikro-csoportos formaban, kiilonboz jatékeszkozok és tevékenységek segitségével
hajtottuk végre fejleszté munkankat. A képességszint-felmérések soran tapasztalt hianyossagok
megszlntetésére negyedévente fejlesztési tervet készitiink, amely olyan jatékokat tartalmaz, melyek
alkalmasak céljaink elérésére. Az évek soran nemcsak a felzarkoztatas, hanem a tehetséggondozas
eszkdze €s mddszere is lett ez doboz, kozkedveltté vélt a gyermekek és az dvodapedagogusok
korében egyardnt. A sokoldali fejlesztést timogatjék a kiillonbozé Freinet-technikék is, amelyeket
napi szinten eldszeretettel alkalmazunk pedagogiai munkank soran.

Teljesiilt programok Résztveviok

Munkatarsi értekezlet — havonta 1 alkalommal az ovodapedagdgusok

ovodaban

Munkatarsi értekezlet - sziikségszertien neveldmunkat segitdk, ovodavezetd

Z6ldellé - Levego (innovacios projekt) megvaldsitasa gyermekek, nevelok

Latogatas a Polgarmesteri Hivatalba, az Orlai 200 gyermekek, neveldok

programsorozat részekeént

Oszi Tesz-vesz délelbttok gyermekek, ovodapedagdgusok,
sziilok

Teadélutan meghivott vendéggel szlilok, dvodapedagdgusok

Z6ldelld - Tiiz (innovacios projekt) megvalositasa gyermekek, nevelok

Oszi projektzaro kiallitas gyermekek, neveldk, sziilok

Mikulas linnepség gyermekek, nevel6k

Unnepvaro barkécsdélutan gyermekek, évodapedagdgusok,
sziilok

Karacsonyi linnepség gvermekek, nevelok

Farsangi napok az 6vodaban gyermekek, nevel6k

Téli projektzaro kiallitas gyermekek, neveldk, sziilok

Z61dell§ - Viz (innovacids projekt) megvaldsitasa gyermekek, nevelok

Tavaszi Tesz-vesz délelottok gyermekek, ovodapedagogusok,
sziilok
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Marcius 15-1 linnepi séta gyermekek, neveldk

Kukkant6 nap a leend6 kiscsoportosoknak gyermekek, neveldk, sziilok

Egészségnap gyermekek, 6vodapedagdogusok,
sziilok

Anyak napi linnepség gyermekek, neveldk, sziilok

Z06ldellé - Fold (innovacios projekt) megvaldsitasa gyermekek, nevel6k

Autobuszos kirandulas Gyulara gyermekek, nevelok

Gyermeknap az 6vodaban gyermekek, nevelok

Kerti parti — a ballagé nagycsoportos gyermekek gyermekek, neveldk

bucsuztatasa

Komplex zenei-miivészeti tehetséggondozé program gyermekek, 6vodapedagogus

mikddtetése heti rendszerességgel

4.3.2. Magyarvégesi Ovoda

Fontos célkitiizésiink a hagyomanyok apolasa mellett a gyermekek testi. lelki, szocialis fejlodésbeli
elmaradéaséanak korai felismerése, szakképzett ovodapedagégusok éltali fejlesztése, képességeinek
gazdagitasa. Mindennek elengedhetetlen feltétele a gyermek fejlettségi szintjének ismerete,
képességeinek feltérképezése. Ez a folyamat mar az 6vodaba 1épéstél elkezdédik. Ovodaba
keriiléskor elsonek az anamnézis keriil kitdltésre, a sziilokkel vald megbeszélés alapjan. Ezt
kdvetden, a beszoktatasi idészak utan egy tn. Beilleszkedési tapasztalat —adatlapon jegyezziik le a
gyermek fejlettségi mutatéit. Kiscsoporttdl a megfigyeléseinkre (Nagy Jendné: Gyermektiikor),
kdzépsd €s nagycsoportban ezen kiviil mar a mérési eredményeinkre (Aszalai Anett, Horvath Judit,
Horvathné Csapucha Klara, Dr. Rénané Falus Jalia: .., Amit az 6vonének észre kell vennie...
tajékozodasi vizsgalat és fejlesztési Gtletek™ program) témaszkodva készitjiik el - sziikség esetén -
az egyeni fejlesztési terveket, melyeket kozos jatékba dgyazva a csoportszobaban vagy sziikség
esetén egyéni, ill. mikro-csoportos fejlesztés keretében, a fejlesztd szobaban valdsitunk meg. A
program sajatja, hogy fejleszteni nem csak direkt modszerekkel lehet, hanem sokkal eredményesebb
egy ordmteli, amde céliranyos jatéktevékenység vagy megtapasztalas. A jatékeszkozoket pedig nem
csak egyféle modon lehet hasznalni, hanem annyi jatékszabalyt tudunk kitalalni, amennyit akarunk,
attol fligg. milyen képességet szeretnénk fejleszteni altala. A térvényi eldirasoknak megfelelden
félévente dokumentéljuk méréseinket, tapasztalatainkat. A csoportnaplban rogzitjiik az dsszesitett
eredményeket és fejlesztendo teriileteket.

Az igy kisziirt problémasabb eseteknél egy tijabb eljarast is tudunk alkalmazni (..Sindelar - Zsoldos
program 1. — fejleszt6 program tanulasi és magatartasi zavarok megelézésére dvodaskorban és
iskolakezdéskor™), mely fiiggetlen az eddig hasznalt tajékozodo vizsgalatoktol, ugyanakkor
alatamasztja, mélyebben feltarja vagy elveti a kérdésként felmeriild problémat, valamint fejlesztési
iranyt mutat. A sindelari koncepci6 szerint a gyakorlast a "gyokereknél” kell kezdeni, azon a szinten,
ahol a kognitiv képesség még megfeleléen miikddik. A Sindelar modszer szerint allapitjuk meg a
fejlesztési sorrendet az egyéni fejlesztési terv elkészitésekor. A fejlodés iitemété] fiiggben
hosszabbitjuk a fejlesztés idotartamat, ill. 1épiink magasabb nehézségi fokozatba a gyakorlatoknal.
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Osszesitett eredmények a 2022/2023-as nevelési évben:

A kiscsoportosok Osszetételét tekintve a tobbségiik fiatalon, 2,5 évesen érkezett az dvodai
kozosségbe, melynek kovetkezménye, hogy étkezési szokdsaik, higiénias tevékenységiik nem volt
megfeleld, kialakulatlan eszkézfogas, onallotlansag, negativ dnérvényesités, a tarsas kapcsolatok
nehézsége jellemezte dket. Ev végére azonban latvanyos fejlddésen mentek keresztiil. Megszoktak
a csoport napirendjét, szabalyait, legtSbben elsajatitottdk a megfeleld étkezési szokasokat, higiénias
tevékenységeiket mar egyediil végezték. Oltozkodés terén is oOnallosultak, csak kisebb
segitségnyujtisra van sziikség. Tarsas kapcsolataik kialakultak. a jatszocsoportok idérdl idére
folyamatosan valtoznak, de vannak mar kialakult barati kapcsolatok is. A gyermekek tobbségére
jellemz6, hogy egymassal egyiittmiikddve jatszanak, altalaban a fiuk-finkkal, a lanyok-lanyokkal,
de vannak olyan barati kapcsolatok, amelyekben a fitik-lanyok egyiitt jatszanak. A tevékenységekbe
mindenki szivesen bekapcsolodik, a feladatokat megértik, viszont csak részben teljesitik. Figyelmiik
rovid idejii, nagyon konnyen elterelhetd, mivel minden érdekli 6ket.

A masodik kiscsoport kicsit kénnyebb helyzetb6l indult, évismétlé, még kiscsoportos kort
gyermekek alkottdk a kozosséget, kiboviilve néhany bolesédébol érkezett gyermekkel. Szamukra a
16 feladat az uj kozosség kialakitasa és a mar megszokott napirend, heti rend, a nevelési feladatok
folytatisa volt. Eletkorukbol adodoan ezek a gyerekek mar érdeklédébbek, aktivabbak voltak a
foglalkozasokon, neveltségi szintjiik fejlettebb volt.

A kbz€ps6-nagy csoport két korosztalyt foglalt magaban. A 10 kézépsos kort gyermekhez érkezett
11 nagycsoportos koru gyermek, akik mar mind rendelkeztek szakért6i véleménnyel. Mint mindig,
ebben az évben is kétszer végeztiink vizsgilatot. Az év eleji vizsgalat négy kozépsés kort
gyermeknél mutatott ki oly mértékii elmaradast, hogy tovabb kiildtiik 6ket Szakértéi Bizottsaghoz,
ahol két gyermeknél BTM nehézséget diagnosztizaltak, a masik két gyermeknél pedig sajatos
nevelési igény igazolodott. Az év végi mérés alkalmaval 6rommel tapasztaltuk, hogy néhany
gyermek kivételével mindenki fejlodott, ki kisebb, ki nagyobb mértékben. A vizsgalat kzben
minden gyermek egyiittmiikdé volt, feladatértése néhdny gyermek kivételével mindenkinek
kialakult, feladattudatuk, tempojuk megfelelé. Nagyobb mértékii fejlddés tapasztalhaté ceruzafogas,
emberabrazolas, akusztikus észlelés teriiletén. A kozépsds korti gyermekek akusztikus emlékezete
és téri tdjékozodasa fejlesztendo teriiletek. A nagycsoportos gyermekek igen magas szama nem érte
el az elvarhato szintet vizudlis észlelés, akusztikus szerialis emlékezet, téri tajékozodas teriiletén.
Ket gyermeknél a vizsgélat enyhe visszaesést mutatott ki, egy gyermek minden teriileten teljesitette
az elvarhato szintet.

A 2022/2023-as nevelési €v eredményeit dsszegezve nagycsoport év végére problémas teriilet még
mindig a figyelem 6sszpontositisa. Mivel a gyermekek nagyon sok vizualis ingerrel talalkoznak, a
vizudlis figyelem hidnya csak kevés gyermeket érint. Sokkal nagyobb problémat jelent korunk
wbetegsége”, az akusztikus figyelem életkori szintt6l valo jelentés elmaradasa, mely a tanulasi
zavarok forrasa is lehet a késobbiekben. A masik jelentds problémat a téri tajékozodas
bizonytalansaga okozta. Természetesen sokat fejlodtek e téren is az el6z6 évekhez képest, de még
mindig tobb gyermeknél adédnak hidnyossagok. Az idobeli tajékozodas életkori kialakulasa 6-7
éves korra tehetd, melyet méréseink is alatimasztottak. A szamolési készség ugrdsszert fejlodése is
nagycsoportra volt tehetd. A finommotorika, szem-kéz koordinacio fejlddésével kapcsolatosan
Jelentds problémakkal nem taladlkoztunk, és a tobbi részképesség teriileten is altalaban elérték a
gyermekek legalabb az életkori szint also hatarat.

A gyermekek fejlodési titemérol félévente irasban tajékoztatjuk a sziiléket és kezdeményezziik a
személyes talalkozast, megbeszélést is a sziilokhdz igazodd idépontok kijelslésével.

Erofeszitéseink ellenére az elmult években nagymértékben megnétt a kiilonleges banasmodot
igényl6 gyermek szama, mely sajatos nevelési igény, valamint beilleszkedési, tanulsi, magatartasi
nehézség formdjaban jelenik meg a gyermekek fejlédésében. Hidba az 6vodaban szerzett,
hozzaadott érték, ha a gyermekek velesziiletett vagy szerzett problémakkal érkeznek hozzank, ill.
rohan¢ vildgunkban otthon olyan kevés inger éri 6ket, hogy a részképességek fejlodése el sem indul,
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vagy megreked, akaddlyozva ezzel a tobbi részképesség mukodését is. Onmagukhoz képest a
fejlédés kimutathatd, de az életkori szintet nem vagy nehezen, lassan érik el.

Valamennyi gyermek szdmara igyeksziink biztositani a fejlodés, fejlesztés minél teljesebb
lehet6ségét. A pedagogusok fontosnak tartjak az ide jard gyermekek testi, lelki, szocialis érésének
mérését, a fejlodés esetleges elmaradasanak korai felismerését, annak szakképzett, fejlesztd
ovodapedagbgus altali specialis fejlesztését, tovabbi szakemberek bevonasat, a tehetségigéretek
felkutatasat, képességeik gazdagitasat a jaték, a mozgas, a zene és tanc eszkozeivel. Kiilonds
tekintettel fordulunk a .kiemelt figyelmet igényl6™ (sajatos nevelési igényi, beilleszkedési —
tanulasi - magatartasi nehézséggel kiizdo, tehetséges, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii)
gyermekek felé. Egyéni képességeiknek megfeleléen személyre szabott, differencialt fejlesztéssel,
tehetséggondozo foglalkozasokkal; sziikség szerint felzarkoztatéssal, tamasz nyujtasaval kisérjiik
Oket az iskola kiiszobéig. Ezt a munkat szakvizsgds végzettségii fejlesztd ovodapedagogus
koordinalja. A gyermekek érését, fejlédését nyomon kovetjiik, megfigyeléseinket, méréseinket
félévente rogzitjiik, melyrol a sziiloket irasban, és igény szerint fogadoordk keretében, szoban is
tajékoztatjuk. Ennek jegyében az 6vodas csoportok napi, ill. heti rendszerességgel kiilonbozo
tevékenységeket folytatnak. A so-szobaban pedig a gyerekek kiilonbozé foglalkozasokon, hetente
t6bb alkalommal is légzésterdpian vehetnek részt. Ebben a helyiségben valosulnak meg az egyéni
€s a csoportos fejlesztések is.

Teljesiilt programok Résztvevok
Sziireti felvonulas a MezOberényi Szlovak sziilok, nevelok
Szervezetével gyerekek
Népi jaték napja 2022. gyermekek, nevelok
Szent Mihaly-napi Sokadalom - nyitott, varosi gyermekek. neveldk, sziilok, vendégek,
rendezvény. tanchaz vezeto, kézmivesek
Kirandulds a Nyeregben Alapitvany lovas tanyajara gyermekek. nevelok
Latogatas a Berény- Kenyér Kft. pékségébe a kenyér | gyermekek. neveldk,
| vilagnapja alkalmabol
Ddémoétér—napi hagyomanyapolas gyerekek, nevelok
Kirandulas a tehénnyomasi legelére gyermekek, nevelok
Marton-napi hagyomanyapolas gyermekek, nevelok
Marton-napi csaladi tanchaz az 6voddban - nyitott, gyermekek, neveldk, sziilok, vendégek,
varosi rendezvény. tanchaz-vezetod
Mikulas kézmiives délutan a sziilokkel, sziilok, neveldk
ajandékkészités n
Mikulas linnepség gyermekek, nevelok
Luca-napi hagyomanyapolas gyermekek, neveldk
Kardcsonyi linnepség gyermekek, nevelok e
ljjév kdszontd csaladi tanchaz gyermekek, sziilok, nevelok, vendégek.
Nyitott, varosi rendezvény. tanchaz-vezeto
Gyertyaszentelé Boldogasszony-napi gyermekek, nevelok .
hagyomaénydpolas, Medve nap
Farsangi hagyomanyapolas gyermekek, nevelok
Jatékos torna a Mezéberényi Altaldnos Iskolaban gyerekek, dajka, nevel6k, testneveldk
Teliz6 csaladi jatszohaz és farsangi mulatsag gyermekek, sziilok, nevelok vendégek,
Nyitott, varosi rendezvény. Gorbeszek Tarsulat
Jégtoré Matyas-napi hagyoményapolas gyermekek, nevelok
Nemzeti linnepi megemlékezés, koszorizas gyermekek, nevelok
Tavaszvaré csaladi jatszohaz - nyitott, varosi gyermekek, sziilok, vendégek, tanchaz-
rendezvény. vezetd, nevelok
Tavaszkoszontés: Sandor, Jozsef, Benedek napja gyermekek, nevel6k
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Viz vilagnapja | gyermekek, nevel8k

Husvéti hagyomanyapolas gyermekek, nevelok

,,Z0ldagjaras™ a Mosolygo Kézponti Ovodaval neveldk, gyerekek, sziilok

Fold vilagnapja nevelok, gyerekek

Anyak-napi linnepség gyvermekek, neveldk, sziilok
Kirdndulas a Nyeregben Alapitvany lovas tanyéajara gyermekek, nevelok

Evzaré Piinkdsdi Jatszohaz és Majalis - nyitott, varosi | sziilok, gyerekek, vendégek, nevelok,
rendezvény. gorbeszek tarsulat, lovas-oktato, ijasz
Ballagasi linnepség - nyitott, varosi rendezvény. sziilok, gyerekek, nevelok, vendégek
So-szobai terapia gyermekek, neveldk

Néptanc foglalkozasok gyvermekek, nevelok

Zeneovi foglalkozasok gyerekek, ének tanar

Utcai kerekes kut-diszités a jeles napoknak, nevelok

tinnepeknek, évszakoknak megfelelden - |

4.3.3. Mosolygo Kozponti Ovoda

'fafﬁonn Q‘“Q‘ m 60’ I\ et i unine %\\
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Az 6vodaban a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljék,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit §sszekapesoljik, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek. Legf6bb célkitlizés az é16 és élettelen kornyezeti tényezok megismerése, megértése, ok-
okozati Osszefiiggések meglattatasa, a helyi lehetdségek kihasznalasaval. Annak a szemléletnek a
megalapozasa, ami az OKO latasmod kialakulasahoz vezet, .kolcsonkapott Fold” elvének
tudatositasa, az 6kologiai labnyom fogalmanak megismerése, annak minimalisra valo csokkentése,
tudjak azt, hogy minden, amit tesziink, kovetkezménnyel van a kdrnyezetiinkre.

Fontos szamunkra az Gjrahasznositas elvének gyakorlasa, minden nevelési teriiletben. A szelektiv
szeml€let €s a komposztalds ésszertiiségének, 1épéseinek megismerése, gyakorlasa.

Modszerlink a cselekvéses tanulds, melynek segitségével megismerik a gyogyndvényeket,
gondozasuk folyamatait, alkalmazasuk formajat, fogyasztisuk hasznat, szabalyait. Mindezt
kezzelfoghatoan teszik az o6voda udvaran kialakitott konyhakertben, ahol zoldségféléket is
termeliink, majd azokat a gyermekekkel kiozosen fel is dolgozzuk. A kornyezetvédelemhez vald
pozitiv nyitottsaguk egyediilallo, minden nevelési teriiletben visszakdszon egy-egy zold jeles nap
vagy allatvédelmi, ndvényismereti téma.

Gyermekeink a kémyezetvédelemre, a fenntarthatosagra valé nyitottsagat a mindennapokban is
merjik. A fejlettség mérése tobb részbol tevodik dssze, egyrészt a sziil§ altal szolgaltatott adatokbol
(Ovodaba lépéskor kotelezd kitdlteni), masrészt a gyermek jaték és egyéb élethelyzetekben valo
megfigyelésébdl (Nagy Jenoné: Gyermektiikkdr c. konyve alapjan), harmadrészt kozépss- és
nagycsoportban mérések alapjan (Aszalai Anett, Horvath Judit, Horvathné Csapucha Klara, Dr.
Rénané Falus Julia: ,,Amit az 6vonoének észre kell vennie... tajékozodasi vizsgalat és fejlesztési
otletek™ program) segitségével. A méréseket kiegészitjikk mind a harom korcsoportra kidolgozott
kérnyezetvédelmi nyitottsag felméréssel is, ami a sajat mérd eszkoziink és segit célzottan a
gyermekek érdeklddésének feltérképezésében.

Ezeket az eredményeket rogzitjiik papir alapon és a gyermekek sajat dossziéjukban leflizésre
keriilnek, melybél az sszesitett elemzést irdsban juttatjuk el a sziilokhoz, azonban nem nyomtatott,
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hanem elektronikus formdban, ezzel is erdsitve azt a z6ld gondolkodast, hogy ha nem muszaj nem
nyomtatunk! Ha a sziilének esetlegesen kérdése van, természetesen fogaddorak keretén beliil
megbeszéljiik azt. A gyermekek felmérése utan hatarozzuk meg a fejlesztend6 teriileteket és ezekre
egyeni fejlesztési tervet készitiink.

Osszesitett eredmények a 2022/2023-as nevelési évben:

Az nevelok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviselSjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

A Szamoéca csoportban (Vegyes 1.) a nevelési évben beiratott gyermekek szdma 23 6 volt. A csoport
fejlettségi szint mérése mar az 6voda kezdéskor elkezdédott. A sziilokkel valé folyamatos parbeszéd
nagyban segiti a kiscsoportos koru gyermekek megismerését, de a mar évodéaba jarok esetleges
nehézségeit is a sziildkkel koz6sen tudjuk megoldani. A csoportba érkezé gyermekek megfigyelése
folyamatosan tortént, tapasztalatainkat rogzitettiik a gyermekek fejlettségmérd dokumentacidjaban.
A felmérések azt mutatjak, hogy a kozépsos kortak kziil a formamasolas. a téri tajékozodas, a
szamfogalom terén teljesitettek gyengébben a gyermekek. A nagycsoportosok a vizudlis és az
auditiv emlékezet teriiletén szorulnak fejlesztésre. A feltart fejlesztendé teriiletekre egyéni
fejlesztési tervet készitettiink és a szillokkel egyeztetve a kovetkezd nevelési évben célzottan
kezdjiik meg a fejlesztést.

Kiemelkedd teljesitményt az id6i Osszefiiggésekben, a szamfogalomban, a vizuo-motoros
koordinacioban és az auditiv észlelés teriiletén tapasztaltunk. Kornyezetvédelmi nyitottsaguk
alapjan a kiscsoportos gyermekeknél az egészséges élelmiszerek kostolasa, az otthonrdl hozott
ételkészitési ismeretek, aktiv konyhakerti munka, a madargondozas és az Gshonos ndvény és
allatismeret szorul fejlesztésre. Kiemelkedé teljesitményt nyujtottak nagycsoportosaink a kérnyezet
megismerésére  szolgalé eszkozok hasznédlatiban, a kérnyezettudatos jatékokban és a
fajismeretekben.

A Napsugar csoport 22 fével indult a nevelési év elején. Az éves felmérések alkalmaval probalunk
tajékozodni a gyermekek fejlettségi szintjérdl, a kiscsoportosok esetében ez a folyamatos
megfigyelésen alapul, egyes szituaciokban hogy viselkedik, mennyire szokta meg a sziil6tél valo
tavollétet stb. A beszoktatas az elozetes egyeztetések alapjan kivétel nélkiil sziilovel valosult meg.
Viszonylag gyorsan beilleszkedtek a csoportba, felnéttekkel és gyermekekkel is hamar megtalaltak
a kapcsolatot. A mésodik félévben a kiscsoportosok megfigyelése mar részletesebb és konkrétabb,
igy a gyermek beszédének mindségét, értelmi képességeit, érzelmi dllapotat, szocialis érettségét is
vizsgaljuk, a mozgisa és jaték megfigyelése mellett. A kiscsoportosaink 6sszességében minden
teriileten sokat fejlodtek. Tarsas kapcsolataik kiemelkeddek, fejlesztendd teriiletek a mozgashoz
valo viszonyuk és a beilleszkedése a tevékenységekben.

A kozépso csoportosok kiemelkedd teriilete az emberrajz, a forma masolas, a vizualis emlékezet.
Fejlesztendo teriilet pedig a vizualis- és auditiv emlékezet és a téri viszonyok. A nagycsoportosoknal
a vizualis- ¢s auditiv emlékezet mellett, a téri viszonyok és a téri tajékozodas képességét kellett
fejleszteni. Kivalo eredményt értiink el az auditiv észlelés, a szamfogalom, a vizualis differencialas,
a téri tajékozodas és az id6i sszefliggések teriiletén. A feltart eredmények alapjan minden gyermek
szamara kidolgozunk egy egyéni fejlesztést, ez tartalmazza az adott elmaradast mutaté teriilethez
rendelt olyan jétékos feladatsort, amit a sziilovel kdzosen a gyermek fejlodése érdekében el tudunk
végezni. A kdmyezetvédelmi nyitottsagot mindhérom korcsoportndl vizsgaljuk, ez alapjan
gyermekeink nagyon nyitottak az egészséges, a konyhakertben megtermelt zoldségek és
gylimdlesok kostolasara, ismerik a gyogyndvényeket, az Gshonos allatokat, ujrahasznositanak,
gondozzdk az 6voda udvaran megfordulé madarakat (madaritato feltoltés, madaretetés télen,
madéaroduk megfigyelése, madarazonositas), az 6voda zdld jeles napjainak tevékenységeiben
aktivan részt vesznek.
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Teljesiilt programok
Munkatarsi értekezlet

Résztvevok

nevel0kozosség

..Mocorgd™ sportnap

gyermekek, nevelok

..Csalitos csatangolo™ kornyezetvédelmi tandsvény
bejarasa

gyermekek, nevelok

COLOR Fotoklub kiallitas ..Az ezerarcu 6sz”’ cimmel

gyermekek és neveltk

.» Tiszta udvar, rendes haz”- program, Takaritasi vilagnap

gyermekek, neveldk, sziilok

COLOR Fotoklub kiallitds ,,Picinyke vilag™ cimmel

nevelok, sziilok

Latogatas a Nandi allatotthonban az allatok vilagnapjan

gyermekek €s neveldk

.. Szeliditd nap” — Allatok vilagnapja — Kutyas bemutatd
Dog Sport Paradise - Agility bemutato

nevelok, sziilok

.. T0k-j6” nap

gyermekek €s nevelok

COLOR Fotoklub kiallitas ,.Hofehéren™” cimmel

gyermekek €s nevelok

Hulladékcsokkentési hét - . Korkoros kozosségek™

gyermekek és nevelok

Komposzt hét — . .Nem beszéliink zoldségeket” cimmel

nevelok

Mikulds

gyermekek és neveldk

Z61d Mikulas

gyermekek, dolgozok

Komposzt linnep eredményhirdetése: 1. helyezés

gyermekek, dolgozdk

.Sz4jtato-hét”

gyermekek, dolgozok

Karacsony gyermekek, dolgozok
Magyar kultira napja gyermekek, dolgozok
Farsang gyermekek, neveldk, sziilok
Beporzok napja gyermekek, neveldk, sziilok

Nemzeti linnepkdr — nemzetiink hangjai

gyermekek. nevelok

COLOR Foto6klub természetfoto kiallitas ,.Cseperg6”
cimmel

gyermekek €s nevelok

..Csobband-nap nap™ Viz vilagnapja

gyermekek, nevel6k, sziilok

..Egy csepp vizcsepp™ - vizes nyilt hét

gyermekek, nevelok, sziilok

Viz vilagnapi jatszohaz és Zold dvodai cimatado iinnepség

nevelok

Husvét -  Husvéti Blitykolo™ délutan

gyermekek, neveldk, sziilok

COLOR Fotoklub természetfotd kiallitas .Lencsevégen a
F6ld” cimmel

gyermekek €s neveldk

.»Z0ldag-jaras™ - a Fold napja jegyében

gyermekek, neveldk, sziilok,
meghivott vendégek

Anyak napja

gyermekek, nevel6k, sziilok

»Csicsergd nap™ - Madarak és fak napja, vendégiink egy
mezoberényi amator természetfotos

gyermekek és nevelok

.» Mosolygo hétvége™ - gyermeknap — 6ko jatszohaz a
Miivelédési Kozpontban

gyermekek, nevelok, sziilok,
vendégek

.Nyitni-kék™ évzaro és ballagési tinnepség

gyermekek, nevelok, sziilok,
meghivott vendégek

.,Bogaraszo6 nap”

gyermekek és neveldk

.»Apdk napja” iinnepség délutan kerti parti-csaladi nap

gyermekek, nevelok, sziilok

Tenisz foglalkozasok Erdélyi Ilussal

gyermekek és neveldk
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4.3.4. Nefelejes Ovoda

[SELYTEREMTO ‘

g Gt 1S Y

Az ovodaban a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak,
elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek. 2022-23-as nevelési évben 3 csoportban folytatddott a munka. Nem csak a csoportok
szama béviilt, de uj kollégdkat is koszonthettiink. Uj kollégaink a néphagyomanyok, és ovodank
irant elkotelezettek és hamar elsajatitottdk a Pedagdgiai Programban leirtakat. Mindennapos
nevelomunkank szerves részét képezi a hagyomanyok apolasa, jeles napok megtartasa. A
szinvonalas linnepek az nevelSk igényességét tiikrozik, a gyermekkdzosség szamara maradando
¢lményt jelentenek.

Fontos szamunkra a gyermekek nyugodt, harmonikus fejlédésének eldsegitése, az életkori és egyéni
sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagdégus maximaélisan szem eldtt tartott. A
csoportokban folyé pedagégiai munkit a gyermeki személyiség egészére iranyuléd fejlodés
biztositasa, elosegitése jellemezte, tovabba a sokoldalu képességfejlesztés. A pedagdgusokat
jellemzi - a Pedagdgiai Program megvalositasa érdekében — a magas szintii minéségi munkavégzés,
valamint térekednek a partnerekkel az eredményes, hatékony egyiittmikddésre.

A tevékenységekben megvalosuld tanulast dsszekapcsoltuk a gyermekek el6zetesen szerzett
tapasztalataival, a spontén és tervezett éiményekkel, motivalo tevékenységekkel. Ezzel elésegitettiik
sokoldalu fejlédésiiket és modunk volt felzarkoztatasra, tehetséggondozasra, nagy hangsulyt
fektettiink az anyanyelvi nevelésre is. A gyermekek nevelését és fejlesztését elhivatott neveldk
végzik, a pedagogiai munkat kozvetleniil segité pedagdgiai asszisztens és dajkak
kozremikodésével.

Osszesitett eredmények a 2022/2023-as nevelési évben:

A nevel6k a gyermekek eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel forméaban a gyermeknek.

A kiscsoportban az 6vodapedagogus megfigyelései €s tapasztalatai alapjan készitette el az értékelést
a gyermekekrdl, melynek alapjaul Nagy Jenéné: Gyermektiikér szolgdlt. A csoportba korén,
tobbnyire 2,5 évesen érkeztek a gyermekek. Beszéde tobbségének nehezen érthetd volt,
onkiszolgalas, 61tozkodés teriiletén is megfigyelhetd volt a koruktél valé elmaradas. am elényiikre
szolgalt, hogy hamar kézosségbe keriilhettek, szakképzett neveldk, pedagogusok kozé. A kozds
Jatékok soran nagy hangsuly volt az 6vodai szokasok, szabalyok elsajatitasan. Egészséges életmod
megalapozasa megtortént, egészséges napirend kialakitasaval, tisztalkodasi, étkezési szokasok
kialakitasaval. Onéllosag fejlesztés és alkalmazkodd képesség fejlesztése megkezd6dott.
Erzékelésen, észlelésen, az érzékszervek és a perceptualis tapasztalatszerzésén volt a legnagyobb
hangsily. A megfigyelések azt tamasztjék ald, hogy a kicsik koran elsajatitottdk az 6vodai
szokasokat, szabélyokat, alkalmazkodtak a csoportban kialakitott rendhez. Megfigyelhetd volt sok
gyermekeknél az €letkoruktol elvarhaté értelmi képességeikben valo jelentds elmaradas.

A vegyes csoportokban az ,Amit az 6vondnek észre kell venni - Tajékozédo vizsgalat a
nagycsoportos ovodasok képesség- és készségszintjérdl™, Aszalai Anett, Horvath Judit. Horvathné
Csapucha Klara, Dr. Rénané Falus Julia kiadvénya alapjan értékelték a gyermekeket. A kozeépso
csoportos gyermekek ennek a mérdeljdrasnak az egyszerGsitett véltozatat, a nagycsoportos
gyermekeknél a teljes méréanyagot alkalmaztak a pedagogusok. A mérések évente kétszer késziiltek
el. Az elkésziilt mérési eredmények alapjan a gyermekek egyéni fejleszté tervei is elkésziiltek,
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melyeket a pedagdgusok a mindennapi tevékenységekbe, jatékba dgyazva valositottak meg. A
meresi eredmények ¢és a megfigyelések alapjan, akinél nagyfoki hidnyossagot tapasztaltunk
szakértdi bizottsaghoz iranyitottunk. A gyermekek az 6vodaban sokoldalu fejlesztésben részesiiltek
a mindennapokban jatékos formaban.

Elsé és legfontosabb az érzelmi nevelés és szocializacid kialakitisa. Csaladias légkort alakitottunk
ki. Szabalyok, szokdsok alkalmazasaval biztositottuk a biztonsagérzet kialakuldsat, tovabba
segitettiik a barati kapcsolatok kialakulasat. A néphagyomanyok éltetése soran és
néphagyomanyokhoz tartozé programok altal a kzosségi érzést erdsitettiik. A jaték nélkiilézhet a
gyermek é€letében. Az udvari jatékok és csoport szobai jatékok a szabad jatékot segitik. A
gyermekekkel gyakran készitettiink jatékokat, amelyek a gyermeki kreativitast, képzelSerdt
fejlesztették.

A gyerekek életkori sajatossagaihoz igazodo valtozatos tevékenységek, egyénre szabott feladatok,
megszervezeése soran a gyermekek a sajat iitemiikben jutottak sikerélményekhez. A mozgasra,
szabad mozgasra nagy hangsulyt fektetiink. Tobb készség és képesség is fejlesztheté mozgason
keresztiil, gyermekeink jol tajékozodnak mozgds soran térben, kimagaslé az alloképességiik,
gyorsak. A mozgadsnak és a mozgasos tevékenységeknek koszonhetd, hogy gyermekeink koziil
kevesen keriilnek be alapellatast logopédiai fejlesztésre. Ovodankban a sokféle csalad és sokféle
gyermek egylittmiikodésének feltételeit meg kell teremteni.

A gyermekek fejlodésének litemérdl évente kétszer személyes konzultécio keretében tajékoztatjuk
a sziiloket, akiket fejlesztési tanacsokkal latunk el. Az idei évben is terveztiik, hogy a sziiloket
bevonjuk programjainkba, az 6vodai életbe, sajnos kevesen érdeklédnek, alig kapcsolodnak be az
ovoda mindennapjaiba. A véltozo sziiléi hozzaallas ellenére, mindig arra torekedtiink, hogy a
gyermekek egyenld esélyekkel keriiljenek majd az iskolaba. Az esélyteremtés aktivitast,
rugalmassagot, empatiat kivan, minden résztvevitol. Az elfogadas nem egy passziv elv, hanem egy
aktiv gyakorlat.

Munkatarsi értekezlet — a nevelési év feladatainak neveldkozosség
megbeszélése, célok, feladatok _
Mese hét - a magyar népmese napja — gyerekek, nevelok
ovodapedagdgusok szereplése a gyermekeknek
Allatok vilagnapja  gyerekek, neveldk

.. Tok — életes hét tokmagoknak™ gyermekek, neveldk
Mézeskalacs-siités a “Szlovakok Szervezetével” a gyermekek, neveldk
kozdsségi hazban |
Mikulds tinnepség a ,.szlovakok™ részvételével az gyermekek, nevel6k
Ovodaban _
Advent, karacsonyi késziilodés . gyermekek, neveldk
4. adventi gyertya gyujtasa a Varosi Adventi gyermekek, nevelok, sziilok, szlovak
Koszorun a “Szlovakok Szervezetével” —a gyerekek = szervezetek

- szereplése
Karédcsonyi linnepség ~ gyermekek, neveldk
Farsangi napok gyermekek, nevelok
Nemzeti linnepi megemlékezés — marcius 15. ~ gyermekek, neveldk, sziilok
Madarbarat Ovodai cim elnyerése  neveldk

~ Husvéti hagyomanyapolas gyermekek, neveldk
Anyék napi linnepség gyermekek, nevelok, sziilok
Pompés Napok eléadas megtartasa — online - Hané Krisztina
orszagos szintl
Pompas Napok képzés intézményi neveldk €s intézményen

kiviili neveldk
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Haluska — nap a ,,Szlovakoknal™ gyermekek, nevelok
Ovodai évzar6 és ballagasi tinnepség a gyerekek, neveldk, sziilok, meghivott
~Szlovakokkal™ vendégek

4.3.5. ,.Csillagda”- szakmai munkakozosség

A tehetség munkakdzosség mitkodése a nevelési év alatt folyamatos volt. A munkakozosség tagjai
a céljaink, feladataink megvaldsitasaban tevékenyen, aktivan kozremiikodtek. A kitlizott céljaink
megvaldsitasa sikeres volt, a tehetségigéretek felismerése, megismerése, fejlesztése minden
pedagégus szamara fontossa, tudatossa valt. A gyermekek képességeinek maximalis
kibontakoztatasa, a jO gyakorlatok megismerése a mindennapi munka soran kiemelt figyelmet
kapott. Szakmai feladataink, a gyermekek komplex fejlesztése, a képességek felismerése és
kibontakoztatdsa, a modszertani anyagok gytijtése, az onképzés a munkaterv szerint teljesiiltek.

A munkakodzdsségi programok a tervek szerint kisebb modositasokkal megvaldsultak.
Tapasztalataink, megfigyeléseink szerint, a mihelybe jaré gyermekek szivesen vesznek részt a
tevékenységekben, 6rommel veszik a kezdeményezéseket, aktivak, érdeklodéek. A sziilok részérol
pozitiv visszajelzések érkeztek a tehetséggondozé programmal kapcsolatban.

A kovetkezo idoszakra a sziilok bovebb tajékoztatasat, a miihelymunkaba vald bevonasuk teriiletén
tovabbi lehetdségek biztositasat tliztiik ki célul.

4.3.6. Sziporka Szinjatszo kor — szakmai munkakozosség tevékenysége

Meghataroztuk konkrét céljainkat, feladatainkat, hogy milyen programokat szeretnénk ebben a
nevelési évben megvalositani, atbeszéltiik az éves munkatervet.

Harom projektet terveztiink be:

o Oszi meseeldadas.

e Tavaszi meseeldadas, mely kapcsolodasi lehetdség Mezoberény ujratelepitésének 300.
évfordulojahoz.

e Szakmai mihely megszervezése, melynek célja ismereteink bovitése, megujitasa.
kreativitasunk, jatékossagunk fejlesztése, valamint kdzosségépités.

Szinjatsz6 koriink sajat feldolgozasu mesejatékokkal igyekszik szorakoztatni a varos gyermekeit.
Ebben a nevelési évben rendhagyo tervet készitettiink, melyben nem iinnepkorhéz kapcsoltuk a
meseeldadasokat, hanem i1d6 intervallumokhoz.

Oszre egy allatos mesét terveztiink, tavaszra pedig egy népies mesét, amelyik akar felnéttek szamara
is szorakoztatd lehet. Oktoberben kivalasztottuk az 6szi mesénket, a Kacor kiralyt, melyet sajat
elképzeléseink alapjan dolgoztunk fel. Az eléadasok 2022. 11. 28 - 2022. 11. 30. koézott sikeresen
megvalosultak, melyen Gsszesen 162 gyermek vett részt.

A tavaszi mesénk kivalasztasa nagy kihivas volt, hiszen nem csak gyermekeknek szantuk az
el6adast. Felnottek szamara is szorakoztatonak, viccesnek és egyben a gyermekeknek is érthetonek
kellet lennie. A felkésziilés utan eloszor 185 gyermeknek, valamint kisérdiknek. €s a meghivott
vendégeknek adtuk el ,,A ratoti csikotojas” ciml mese feldolgozasat 2023. 04. 26 — 27.-én. A
gyermekek kacajabol, és a felnottek onfeledt nevetésébdl, é€s gratulacioibol arra a kdvetkeztetésre
jutottunk, hogy a terviink sikeriilt, és a sok munka elérte a céljat. A sikerességet igazolta, hogy
felkérést kaptunk a mese el6adasara a Muzeumok €jszakajan.
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5. KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK

5.1. Kiilonleges baniasmaddot igénylé gyermekek
5.1.1. SNI, BTMN gyermekek

A sajatos nevelési igényl gyermekek - 6vodai nevelésen tuli — specialis fejlesztését megbizasi
szerzodéssel alkalmazott, a szakértéi véleményekben eldirt végzettségli szakemberek latjak el. A
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek esetében mas a helyzet. A
szakértdi véleményekben javasolt fejlesztésiiket 6vodai nevelés keretében az nevelok végzik,
melyhez bizonyos esetekben tarsul szakszolgalati keretek kozott fejlesztopedagogus és SZIT
terapeuta. A Nefelejcs Ovoda tornatermében latjuk el ezeknek a gyermekek szenzomotoros
terapidjat. A terem specialis eszkdzokkel gazdagon ellatott, kényelmesen nagyméretd, biztonsagos
¢s esztétikus tér. Minden Ovodaban biztositott az SNI, BTMN gyermekek logopédiai,
gyogypedagodgiai fejlesztése.

5.1.2. Tehetséges gyermekek

A tehetséges gyerekekre kiemelt figyelmet forditottunk, a szakszerii ecllatas érdekében
differencialassal, gazdagitassal biztositottuk az egyéni fejlettséghez igazodoé tartalmakat, ezen kiviil
lehetdséget adtunk a nagycsoportos koru gyermekek szamara tehetségmiihelyekben valo részvételre.
A gyerekek hatékony fejlesztésének egyik kulcstényezdje a motivacid, ami a személyiség
er6forrasa, hajtoerd, mely cselekvésre, aktivitasra késztet. A tehetségigéretes gyermekek jellemzdje
az emocionalis ingerlékenység, érzelmi labilitas, emiatt kiilondsen fontos a gyermeki sziikségletekre
figyeld, szeretetteljes pedagogia alkalmazasa. A tehetséggondozasi tevékenységiink egyre tébb
tertiletre terjed ki és egyre nagyobb az 6sszhang és az egyiittmiikddés az ovodak kozott.

5.1.3. Hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek

Kiemelt figyelem kiséri ezeknek a gyermekeknek is az életét az dvodai életen til, a csaladokra valo
odafigyelés, rahatasra feladatat is felvallaljuk. A varosi gyermekvédelemben bet6ltott helyiinket
jelenleg is nagyon meghatarozonak itéljikk. A gyermekek védelme, jolléte, k6zosségbe integralasa
mindenkinek sziviigye.

5.2. Gyermekeink védelme - gyermekvédelemben betoltitt szerepiink

A gyermekvédelmi feladatok ellatdsdban, a gyermekek fejlodését veszélyeztetd koriilmények
megelozésében, feltarasdban és megsziintetésében kiemelt szerepet végziink, hiszen nap. mint nap
talalkozunk a gyermekekkel és a sziilokkel. Ezt a munkat fogja 6ssze - az 6vodanként kijelolt -
gyermekvédelmi felelés, aki minden év elején felmérést végez az esetleges veszélyeztetettségrol,
hatranyos helyzetrol. A gyermekvédelmi feladatok hatékony, gyors megoldasaban segitségiinkre
vannak a varosunkban miikodé gyermekvédelemmel foglalkozd intézmények, és Palfiné Knyihar
[1diké ovodai szocialis segité munkatars.

Az 6vodai nevelés feladata elsodlegesen a prevencio. tovabba, hogy a gyermekek problémait
felismerje, kezelje, az eseteket feldolgozza, a gondokat orvosolja.

Az intézmény ¢és az neveldk gyermekvédelemben betoltott szerepe: a gyermek mindenek felett allo
érdekeinek érvényesitése, a csaladok megismerése, folyamatos, személyes kapcsolattartas,
egyiittmiikodés, elfogadds, megértés és szilkség szerint tdmaszadas, a prevencio. hogy iddben
megelozzik a bajt. A hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos helvzetii és veszélyeztetett
gyermekek, csalddok folyamatosan figyelemmel kisérése, a problémas csaladok
felelosségvallalasanak, felelosség-érzetének erdsitése., az dvodai kapcesolattartasi formak, nyitott
programok fontossdganak szorgalmazasa a kevésbé érdeklodo sziilok felé, az alapellatasba kertilt,
védelembe vett gyermekek segitése, képességeik kibontakoztatasa, esetleges szocializacids
hidnyossagaik potlasa — mindez a nevelok sok éves lelkiismeretes munkajaval, tapasztalataival,
szakértelmével tamogatottan.
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A 2022. oktober 1-i statisztika szerinti gyermeklétszam: 225 6. ebbdl

e alapellatasban: 3 gyermek,

e védelemben: 1 gyermek,

e jelzés tortént a szakszolgalat felé: 3 alkalommal,

o jellemzés-készités a gyermekekrdl: 6 alkalommal.

¢ hiétranyos helyzetl gyermekek szama: 4 16

¢ halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szama: 14 o

A 4 6vodaban, heti 2-2 o6rdban szocialis segité munkatars dolgozik, a Békés Varosi Szocialis
Szolgaltato Kozpont Csalad ¢és Gyermekjoléti Kozpont alkalmazasdban. Csoportos és kozosségi
szocialis munkat végez, valamint gyermekvédelmi feladatokat lat el. Segiti a gyermeket a koranak
megfeleld nevelésbe és oktatasba vald beilleszkedéséhez, tamogatja a csaladokat, prevencios
eszkozokkel timogatja a gyermek veszélyeztetettségének kiszlirését €s a jelzOrendszer mikodését.

6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATAI

6:1. Kapcsolat a fenntartoval

Minden tamogatast megkapunk, hogy a gyerekeket biztonsagban, egészséges és esztétikus,
kérnyezetben - a pedagogiai, személyi és targyi feltételeket megteremtve tudjuk nevelni,
kapcsolatunk mindsége €s tartalma példa értékii. Kolesondsen segitjiik €s tamogatjuk egymas
munkdjat, elképzeléseit. Az informacidaramlas kélcsonds és folyamatos.

A fenntart6 TOP_PLUSZ - 3.3.1-21-BS1-2022-00016 “A Mezbéberényi Kalvin utcai 6voda
fejlesztése™ projekt cimmel nyert palydzatot a Magyarvégesi Ovoda széleskorii felujitasara és
bovitésére.

Szakmai kozéleti szerepvallalasunk a varos életében: évente tobb vdarosi rendezvényen
képviseltetjiik magunkat. Az intézmény 6vodainak szervezésében: Zoldagjaras és Magyarvégesi
Sokadalom, a Magyarvégesi 6vodaban a tanchazak elnevezésii rendezvények, melyek varosi
szintiiek és a szlovakokkal egyiitt lebonyolitott rendezvények. Jelen vagyunk: Szemétsziireten,
Sportagvalasztd napon, értéktari kiallitason és el6adason, palyazatokon, iinnepeken, dijak
atadasakor stb. Tervezdé munkankat jelentésen meghatarozza 2022-2023 évek tnnepségsorozata:
300 éves Mezoberény, Orlai 200, Petofi 200, Ertéktar 10. Ezek tekintetében folyamatos a
fenntartoval és Snkormanyzati intézményekkel az egyiittmiik6dés, egyeztetés, szervezémunka. (pl.:
Sziporka Szinjatszokér bemutatkozasa a Muzeumok Ejszakédjan, augusztus 19-20-d4n a varos
gyermekeinek népi kézmiives jatszohaz megtartasa. Decemberben fenyofak, husvétkor tér diszités.
Tobb, kdzos rendezvényen részt vettiink (Marcius 15, Orlai 200 - latogatas a Véaroshaza épiiletében,
Zoldagjaras)

6.2. Ovoda-iskola kapcsolat

Az iskoldk intézményiink egyik legfontosabb partnerei. Az 6voda — iskola kapcsolatban arra
torekszilink, hogy az iskoldk pedagogusai mélyebben megismerjék 6vodai nevelésiink céljat,
feladatait. Célunk az intézmények a kozos tevékenysége, melytol egy uj tipusu pedagogiai
hozzaallas varunk, eddigi hagyomanyainkra épitve, 01j utakat keresve, a valtozo igények szem el6tt
tartasa mellett, az intézményi értékek felhasznalasaval a nevel6-oktatd munka megtjitasa
érdekében.

Az iskoldk plakatjait, programajanléit minden alkalommal kifiiggesztettiik, ezzel is tdmogatva az
informacidaramlast és megkonnyitve a gyermekek szaméra megfeleld iskola illetve pedagdgus
kivélasztasat.

Telepiilésiink viszonylag kicsinek mondhatd, ezért egyes gyerekek figyelemmel kisérése szinte
mindennapos, kiilondsen azoké, akiknek a testvére még ovodaba jar. Prébalunk minden iskolai
meghivasnak eleget tenni, jelen lenni a két iskolaban. Az iskolak kéréseinek eleget tesziink (iskolaba
hivogatoé plakatok stb. kihelyezése, sziilok tajékoztatasa, sziiloi értekezletekre igazgatok, tanitok
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meghivasa, adatszolgaltatas, kozds testnevelés foglalkozas megtartdsa és a gyerekek felmérésre
elvitele de ez a kapcsolat keresés tobbnyire egyoldaltinak mondhato.

Mezéberényi Altalinos Iskola

Az lgazgato Ur és a leendé elsoé osztalyos tanitondk és testneveldi ellatogattak az ovodai sziiloi
értekezletekre, ahol a sziilok tajékoztatast kaptak az iskolai életrél, utdbbiak jatékos testnevelés
foglalkozast tartottak, valamint részt vettiink a sportiskolai bevalogaté foglalkozason. Ev kozben
olyan rendezvényeket szerveztek, amire a nagycsoportosok altal készitett munkakat elkiildhettiik és
azokat rendszerint dijaztak is. A nagycsoportosok részt vettek a Bozsik-programban.

A MAI Alapfoki Miivészetoktatisi Intézmény szakemberei az idén is tartottak Zeneovi
foglalkozasokat a Magyarvégesi Ovoda nagycsoportos kora gyermekei szamara.

A P. S. Evangélikus Altalanos Iskola és Gimnazium

Az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében részt vettiink az iskola 6szi nyilt napjain. Az
lgazgatdo Asszony €s leendd els6 osztilyos tanitondk szintén részt vettek és tajékoztatast adtak a
leendd els6 osztalyosok sziileinek, a szamukra rendezett sziil6i értekezleteken.

7. MUKODESI FOLYAMATOK FEJLESZTESE
7.1.  Jogszeri miukodés

Az alapdokumentumok az aktualis torvényi eldirasoknak megfeleléen aktualizalasra. atdolgozasra
keriilnek. A dokumentumok nyilvanosak, hozzaférhetdek, megtalalhatoak az évodakban papir
alapon, elektronikus formaban a varosi honlapon, az OH feliiletén. A taniigyi dokumentumok
vezetése jogszerlen, el6irds szerint, folyamatosan, naprakészen, pontosan torténik. A KIR
munkatigyi nyilvantartd program alkalmazasa rendszeres, el8irds szerinti. A személyi anyag
rendezett, a gazdalkodas jogszerl. A gyermekek hidnyzasait a pedagdgusok nyomon kovették,
szlikség szerint intézkedtek.

A jogszerli miikodést a vezetdi és az intézményi tanfeliigyeleten is vizsgaltak, a hianyossagokat
kidolgozott intézkedési terv szerint potoljuk.

7.2. Pedagogiai folyamatok — az éves dokumentumok ésszhangja

Tervezes - a stratégiai és operativ tervezés megvalosulasa: az éves munkaterv dsszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel. Az intézmény éves terveinek — éves
munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési
dokumentumai — gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakozdsségek bevonasaval
torténik. A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoportok,
valamint a sajatos nevelési igényl gyermekek adottsagait figyelembe véve — megjelentek a
pedagogusok tervezd munkdjaban, mely a csoportnaplok és a kozosségek éves beszamolojanak
része. A pedagogiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. A teljes pedagogiai folyamat nyomon kovethet a tervezésben és a csoportnaplokban.
A nevelési év végi beszamold megdllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

7.3. Ellenorzés

Az ellen6rz6 munka megkdnnyitésére és dokumentalasara Ellendrzési naplo késziilt. Az intézményi
alapdokumentumok alapjan, az éves tervben rogzitetten - az intézményben a belsé ellendrzéseket
clvégeztiik, dokumentaltuk. Az ellenérzési tervben rogzitésre keriilt, hogy ki, mikor milyen
teriileten végzi az ellendrzési feladatokat, mely feladatok idében megvaldsitasra keriiltek. Az
eredményekrol, megallapitasokrol folyamatos a visszacsatolas.
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7.4. Partneri kapcsolatok, egyiittmiikodés

A partnerek az intézmény eredményeirdl a helyben szokasos modon széban, papiralapon beszamolé
formédjéban és az intézmény facebook oldalan illetve az 6vodéak sajat facebook oldalain adnak
tajekoztatast. Tovabba a lakossag felé a fenntartd 6nkormaényzat honlapjan olvashato tajékoztatas.

7.4.1. Ovoda-csalad kapcsolat

Nagyon fontosnak tartjuk és kiemelt helyen van a csaladokkal t6rténé minél szorosabb kapcsolat
kialakitdsa, melyre év kozben szamtalan lehetdség adodik. Kapesolattartasi formak: a sziil6i
értekezletek, sziildi fogadoorak, facebook csoportok., napi talalkozasok, négyszemkozti
beszélgetések - mind az nevelkkel, mind a vezet6kkel valé szorosabb és hatékonyabb
egylittmitkddést teszi lehetévé. Bevontuk a sziiloket a mindennapi tevékenységeinkbe,
innepségeinkbe, rendezvényeinkbe, online és facebook csoportok munkajéaba.

7.4.2. Kiilsé kapcsolatok
Pedagogiai Szakszolgalat

Az neveldk az iskoldba 1épés optimalis megvaldsitisa érdekében, szorosan egyiittmiikddnek a
Pedagogiai Szakszolgalattal. A gyermekek szakértdi vizsgalatat, ill. sziikség esetén tovabbi
vizsgalatra kiildését végzik, a logopédiai sziirést és fejlesztést, valamint a pszicholégiai timogatast
is biztositjak. A nevelési évben a szakszolgélat szakemberei koziil Binder Aniké és Pocsaji Emese
logopedus E8 L1pcse1 Edit fejlesztod pedagogus vett részt a gyermekek fejlesztésében. A BTM

sy

Oraado fejlesztd szakemberek: az SNI gyermekek szakért6i véleményben javasolt fejlesztését az
intézménynek kell biztositania. Erre a feladatellatasra megbizasi szerzédéssel alkalmaztuk az eldirt
végzettségll szakembereket (Budai Boglarka Marta — logopédus, Pataky Attilané — TSMT terapeuta
gyogypedagogus, Santané Toth Eva - gyogypedagogus, Nyaradi Lilla Fruzsina szurdopedagogus),
akik az Ovodakban vagy a telephelyiikén lattak el a gyermekek szakértéi véleményben eldirt
fejlesztését. Szakmai egylittmiikodésiink rendszeres, heti szintii. Koélesénosen tajékoztatjuk, ill.
segitjiik egymast a gyermekek kiegyensulyozott és hatékony fejlesztése érdekében.

»Leg a Lab” Alapfoki Miivészetoktatisi Intézmény

Kapcsolatunk hossza évekre nyulik vissza, a nevelési év elején dvodakban tartott Toborzo tanchazat
nagyon kedvelték a gyermekek. Ovodainkbol tobb gyermek tagja az intézmény altal szervezett
néptanc csoportoknak. Mosolygd K. Ovoda Zoldag-jarasan tarsrendezé szerepet tdltenek be.
Rendezvényeikre rendszerint ellatogatunk.

Békés Megyei Népmiivészeti Egyesiilet

Intézményiink tébb pedagogusa egyesiileti tag, akik évek ota rendszeresen és aktivan vesznek részt
az egyesiilet dltal szervezett képzéseken, taborokban, az ott szerzett tudast pedig kamatoztatjék és
tovabbadjak sziikebb ¢s tagabb kozosségiikben. Az ., A szakkor” gyongyfilizés szakkorei kapesan is
folyamatos volt a kommunikacio, tajékozodas, a tagok munkajanak segitése, tovabbképzése. Ezzel
a tevekenységgel a szakkor tagjai kozosségépitdé munkat is végeztek mind az intézményben, mind a
telepiilésen. A ,Kincses Kultirovoda 2020™ pélyazat kapesan is egyiittmiikodési megallapodast
kotottiink.

Virosi Humdnsegito Szolgalat: Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgilat — Boleséde - Védonok

A két intézmény kozott a kapesolat nagyon jo, segitjiik, tamogatjuk egymas munkajat, amiben csak
lehet. A gyermekjoléti szolgalat tagjaival személyesen talalkozunk a szakmakézi kerekasztal
megbeszéléseken. Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetben €16 csaladokra. Biztositott az
egylittmikodés a gyermekek minél eredményesebb és harmonikusabb nevelése érdekében. J6 a
kapcsolatunk a bolcsédével is, elismerjiik munkajukat: a bélesddébdl érkezé gyermekek
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ovodaéretten érkeznek meg az évodakba. A védondkkel vald kapcsolatunk is szintén mikoédo €s
rendszeres, az 6voddkban gyakran végeznek sztiréseket.

Békés Varos Szocialis Szolgaltaté Kozpont, Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Palfiné Knyihar Ildiko6 szocidlis segitd munkatars végez prevencios tevékenységet az 6vodakban,
heti 2-2 ordban. A gyermekekrdl rendszeresen kérnek tajékoztatast, jellemzést. Kapcsolatunk
konstruktiv, kdlcsonos €s eredményes.

OPSKMM

A két intézmény kozott nagyon jo a kapcsolat, probaljuk segiteni, gazdagitani egyes rendezvényeiket
¢s hatékonyan egyiitt dolgozni. A Nemzeti Miivelodési Intézet altal kezdeményezett: .. A szakkor™ —
mezoberényi gyongyfizé szakkore az OPSKMM palyazata eredményeként jott létre, melyen
szakkorvezetoként és tagként is képviseltik az intézményt. Kezdeményezésiinkre idén eloszor
megrendezésre keriilt a ,."Kézmiivesség hete, mely varosi szinten lett meghirdetve. Ovodai
programokat, mese eldadasokat tekintettiink meg a szinhazteremben és kiallitasokat és egyéb
rendezvényeiket is szivesen latogattunk. A Zoldag-jaras kozos rendezvényiink. Az intézmény
szinjatszokore a Muzeumok éjszakajan gazdagitotta a programokat és részt vettiink a kézmuves
foglalkozasok lebonyolitasaban €s az augusztus 20-i rendezvények soran.

Mas dvodak

A Mosolygé K. Ovoda jé kapesolatot tart fenn a Hodmezovasarhelyi Egyesitett Ovoda Szabadsag
téri Ovodajaval, akik a kdrnyezettudatos szemléletformalas modszertani sokasagat mutatjak meg.
Szloviak Nemzetiségi Onkormanyzat, Mezoberényi Szlovakok Szervezete

Hatalmas érték nevelokozosségiink és az ovodasok szamara egyarant. hogy bepillanthatunk egy
masik nép kulturajaba, a szlovak kultira hagyomanyaiba, értékeibe. Halasak vagyunk az az 6romteli
koz6s rendezvényekért, a sok tamogatasért. Halank kifejezéseként rendezvényeken segitjiik,
tamogatjuk, munkdjukat, torekvéseiket, gazdagitva a tovabbi sikeres egylittmiikodést. A nevelési
évben is ajandékokkal tamogattak a Nefelejcs ovodat és az oda jard gyermekeket.

Oktatasi Hivatal

Egyre hatarozottabb a jelenlét az 6vodai életben: online szakmai konzultaciok, tovabbképzések (pl.:
Diabmentor képzések), pedagogus igazolvanyokkal kapcsolatos teenddk. mindsitésekre
jelentkeztetés, tanfeliigyeletek lebonyolitasa, szamitogépes eszkozfelméres.

Pedagogiai Oktatasi Kozpont

Online rendezvényeikkel, szaktanacsadasokkal, szakmai konzultaciokkal, konferenciakkal,
tovabbképzésekkel, egyéni segitségnyujtassal segitettek pedagdgiai munkankat.

A Meziberényi Ovodasokért Alapitviny

Az alapitvanyt gyakran és tobbféleképp hirdetjiik az intézményt tamogatni kivandk korében. A
mukodést magunk is tébb szinten tamogatjuk, kapcsolattartasunk szoros. Egyre tobb lehetdséget
ragadunk meg, hogy megmutassuk a varos lakéinak az alapitvany munkajat, sokszini tevékenységi
korét. Varosi sportagvalasztod nap, szinhazi eléadasok, kézmiives foglalkozasok megtartasa.

Gyermekorvosok

Alkalomszerten alltunk telefonos kapcsolatban: tanacsadas, ill. a gyermekek allapota miatt kértiik
a segitségiiket, amit tobbnyire meg is kaptunk. Probaltuk csak a legsziikségesebb esetekre korlatozni
a megkeresésiiket.

Egyhazak

Az egyhazak képvisel6i koziil Tanczos Eszter hitoktatoval és Selmeczi Lajos lelkész urral van
kapcsolatunk. Az érintett gyermekek szivesen vesznek részt a hittan foglalkozasokon.
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Békéscsabai Napsugar Babszinhaz

Evek ota folyamatosan bérletet vasarolunk az eléadésaikra. Az intézmény nagy-, és kozépso
csoportos gyermekeinek - koltségvetésiinkbdl - bérletet vasarolunk: évente 3 alkalommal vissziik a
gyermekeket babszinhazba az OPSKMM szinhaztermébe.

Berényi Textil Kft.

Debreczeni Klara képviseletében utazo mihely és kismesterség bemutatd kézmiives foglalkozast
tartottak a Szent Mihaly-napi Sokadalomban (Magyarvégesi Ovoda).

Nyeregben Alapitvany

Kapcsolatunk szoros, barati, sok éves multra tekint vissza. Tdmogattak a Plinkosdi tanchazunkat, ill.
kirandulasi lehetdséget biztositottak szamunkra. (Magyarvégesi Ovoda)

Fogjunk Ossze Kozhasznu Egyesiilet
Kutyas terapias foglalkozast latogattunk meg. Képzésiikon vettiink részt.
Berény-Kenyér Kft.

A Kenyer vilagnapja alkalmdbdl iizemlitogatdson és termékkostolason vettiink részt.
(Magyarvégesi Ovoda)

Mezdberényi ijasz és hagyomanyorzo sportegyesiilet

Fehér Csaba €évek ota rendszeres timogatdja rendezvényeinknek ijaszati lehetoségek biztositasaval.
Ebben a nevelési évben az Evzard Piinkdsdi Jatszohazban vettek részt. (Magyarvégesi Ovoda)

COLOR Fotdéklub

Egyediilallo kezdeményezésiink, a pillanat szépségeinek bemutatasa az dvoda falain beliil. Képeik
figyelemfelkelt6k, mindig megérintik ovodasokat. Az ovi-kidllitaisok tSbbnyire a z6ld jeles
napokhoz kothetok. (Mosolygo Kozponti Ovoda)

Korosvidéki Horgasz Egyesiiletek Szovetsége

A viz vilag napja kapcsan mindig sok vendéget fogadunk. Sokat tanultunk a halérok munkajarol,
felszerelésiikrdl, vizvédelemrdl €s halfajtikrol. Felelés vizparti magatartasrol és szabalyokrol.
(Mosolygé K. Ovoda)

Réthy Fashion

Textil ujrahasznositas kapcsan keriiltiink kapcsolatba. A Fold Vilagnapjahoz kapcsolodo Zoldag-
jarason egy nagyszabasu divatbemutatot szerveztiink, nagy sikerrel. A cégvezeté Réti Eva farmerbol
ujrahasznositott ruhait mutattak be az évodank vallalkozo szellem sziilei és gyermekei, valamint
meghivott vendégeink. (Mosolygd K. Ovoda)

Mezdberényi Foltvarro Szakkor

Rongy-razo textil Gjrahasznosito napunkon vendégeink voltak és farmer és mas anyagokbol egyiitt
keészitettlink karacsonyfadiszeket a varos karacsonyfajara. (Mosolygo K. Ovoda)

Magyarorszagi Freinet Egyesiilet

Minden Csiribiri Ovodaban dolgozé ovodapedagogus tagja a Magyarorszagi Freinet Egyesiiletnek.
Czinkoczki Agnes (vezetdségi tag) altal rendszeres informaciokat kapnak az egyesiilet munkajarél.

Nagycsalidosok Mezdberényi Egyesiilete

A Téliizd csalddi jatszohaz és farsangi mulatsagon, valamint az Evzard Piinkdsdi jatszohazban
arcfestéssel, a Majalison ugralo varral szinesitették programjainkat (Magyarvégesi Ovoda).
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Gorbeszék Tarsulat

A Téliizd farsangi mulatsagon és az Evzard Piinkdsdi jatszohazban tartottak él6zenés tanchazat
(Magyarvégesi Ovoda).

Borgula Benedetta - néptancpedagégus, az Ujév koszontd csaladi tanchazat vezette
(Magyarvégesi Ovoda).

Mahovics Tamas - néptancpedagégus, a Szent Mihaly-napi Sokadalomban vezette a tanchazat
(Magyarvégesi Ovoda).

Butsi Adrienn - lovas oktaté az Evzaré Piinkosdi jatszohazban biztositott lovaglasi lehetdséget a
gyerekeknek (Magyarvégesi Ovoda).

8. PEDAGOGIAI INNOVACIO

e A Boldog Ovodai cimet megujitottuk, a miikidtetés sikeres, a gyerekek nagyon szeretik
ezeket a kezdeményezéseket, foglalkozasokat.

e Z5ld Ovoda program tovabb miikodik. A programhoz és szemléletmodhoz kapesolodva
tovabbi sikeres palyazatok sziilettek: Komposztiinnep 1. hely és Allatbarat Ovodai c¢im
birtoklasa, Europai Hulladékcsokkentési hét textil ujrahasznositas kategoriaban 3. helyezés,
kétszeres Z6ld Ovoda cim, Madéarbarat 6voda cim.

e Magasabb szintre lépett a regisztralt tehetségpont mukodtetés ¢és az egylittmikodés,
tamogattuk, segitettilk a munkako6zdsség munkajat.

e _Kincses Kultirovoda 2020™ palyazat megvalositasanak harmadik évében jarunk, mar
anyagi tamogatas nélkiil folytatjuk a megkezdett munkat.

e Ismereteink megujitasa: varosunk ujratelepitésének 300. évfordulojat iinnepeltiik.
Ismereteket szereztiink arrol, hogy telepiilésiink értékeit mivel gazdagitottak elédeink és a
tovabbiakban is toreksziink a népélet régi targyainak, miivészetének, szellemi hagyatékanak
mélyebb megismerésére. Az elmalt honapok soran tovabb képeztiik magunkat:
nepmuveszethez kapcsolodd tovabbképzéseken, eldadasokon és tartottunk belsod
képzéseket.

9. PR TEVEKENYSEG, KOMMUNIKACIO

9.1 Informacioatadas az intézményben

Minden 6voda kozvetlen kapcsolatot tart a sziilokkel az 6vodak munkaja irant érdeklédokkel, leendd
ovodasok sziileivel, ezen tul minden dvoda az arculatanak és sajatossagainak megfelelden épiti a
kapcsolatrendszerét, mely sokféle és szerteagazo.

Az intézmény és az ovodak facebook oldalai egyre tobb emberhez juttatjak el az dévodéak életérdl
sz0lo beszamolokat, képeket, videdkat: hitelesen, gyorsan, elsé kézbdl tudtuk tajékoztatni az
érintetteket aktualis hireinkrél, neveldomunkankrol, esetleges valtozasokrol. Jelenleg ezek azok, az
online feliiletek, ahol a sziilok/érintettek kénnyen, gyorsan elérhetdk és a sziikséges tajékoztatast
idében megkapjak.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés. Az intézmény csoportjai nagyon fontosak és nélkiilozhetetlenek,
zartan mikodnek, kiilon létesiilt vezetoknek, pedagogusoknak, alkalmazotti kozosségnek,
munkakozosségeknek — ezek az informacié atadas — szerzés gyors, pontos és maradandé feliiletei
egyes kozos megegyezések szinterei is lehetnek. (Onértékelés, Boldogovi, Tehetségesoport, Népi
kézmiives, Ovodapedagogus és Ovodavezetoi csoport, Sziiléi Szervezet csoportja, és Alkalmazotti
kozosségi csoport)
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9.2, Hagyomanyteremtés, hagyomanyapolas

Az intézmény gazdag hagyomanyokkal, nagy multtal rendelkezik. Elédeink utjat jarjuk., sok
hagyomanyt megoériztiink, masokat tovabbfejlesztettiik illetve mar mi magunk épitjik be
mindennapjainkba az értékeket, melyeket hagyomannya alakitunk. A népi kismesterségek
elsajatitasaban példaértékii a dolgozadi részvétel: mézeskalacs-készitoknek. nemezkészitoknek, népi
ékszerkészitoknek, kosarfononak. tojasfestének, bormiivesnek, gyertyakészitonek, himzonek
tanultak. A megszerzett tudassal az 6vodak értékteremtd és hagyomanyapolo munkat gazdagitjuk,
szinesitjuk.

Varosi szinten is gazdagitjuk a hagyomanyok apolasat: a Nemzeti Muvelddési Intézet ,.A szakkor™
sikeres palyazatain népi kézmuves mesterségeket tanulunk és szakkorvezetoként tanitunk, tudast
osztunk meg ¢és kozosségeket épitiink. (mézeskalacs, gyongyfliz6. makramé szakkor)
Hagyomanyteremtd céllal kezdeményeztiik aprilisban a ..Kézmivesség hete” rendezvénysorozatot,
melyhez tovabbi kézmiivesek, iparmiivészek, targyalkotok csatlakoztak.

10. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES MEGVALOSULASA

Az dnértékelés visszatiikrozi a pedagogiai folyamatokat, a személyiség- és kozosségfejlesztést, az
intézményben folyo pedagogiai munkaval dsszefiiggd eredményeket és a feltételeket, a belso €s a
kiilsé kapcsolatokat és az egyiittmikddést, kommunikaciot, ezaltal segitve és tdmogatva a jelenlegi
helyzetiinket, jovoképiink formalasat, megmutatva a kiemelked6 és a fejlesztendé teriileteket. A
vizsgdlt teriileteken jO eredmények sziilettek, a pedagdgusok tisztdban vannak erdsségeikkel,
gyengeségeikkel, onértékelésiik tiikrozi a fejlédésbe és a szakmadba vetett hitiiket, tudasukat, magas
foku onismeretiiket. A legtbben a tehetségigéretek felismerésében szeretnének fejlodni, a
tehetséggondozassal kapcsolatos szakmai képzéseken részt venni, masok a pedagogiai, modszertani
ismeretek bovitését jelolik meg, és az IKT eszkozok hasznalatat és az azokhoz kapcsolodo tudas
bévitését. Altalanossagban jellemzé a szakmai feladatok magas szintli elvégzése, a pedagogiai
tevékenységhez kapcsolédé magalapozott tudas birtoklasa, alkalmazasa. Tervezé munkdjukban
tudatosak és tervszeriek, figyelembe veszik a szabdlyozé dokumentumokat. Legjobb tudasuk
szerint tamogatjak a gyermekek megismerési folyamatait az ¢€letkori sajatossagaik figyelembe
vételem mellett. Kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek egyediségére, individualis
kiillonbozoségeire. Fontosnak tartjak tudasuk folyamatos bovitését, megujitasat.

Azonossag az nevelok tovabbképzésre valo hajlanddsagaban figyelhetd meg és a torekvésben:
amely a gyermekek tehetségének, kiemelked6 képességeinek kibontakoztatasara iranyul.

A Belsé Onértékelési Csoport a 2022-23 nevelési évben is tovabb folytatta az intézmény
ovodapedagégusainak oOnértékelését. Az erre az iddszakra betervezett 4 ovodapedagogus
onérteékelési eljarasa teljesiilt. A nevelési évben lezajlott még egy vezetdi tanfelligyelet, tovabba
egy intézményi dnértékelési folyamat és egy intézményi tanfeliigyelet is.

ONERTEKELES
VEGZO CSOPORTTAG, JELLEGE
ADATGYUJTO
Borgulané Balogh Emese Kissné Wagner Maria pedagogusi
Kreiszné Szilagyi Tiinde Kissne¢ Wagner Maria pedagogusi
Szaboné Gecse Eva Czinkoczki Agnes pedagogusi
Czinkoczki Agnes Szaboné Gecse Eva pedagdgusi
TANFELUGYELET
Kissné Wagner Maria Kreiszné Szilagyi Tiinde intézményvezetoi
Kissné Wagner Maria Borgulané Balogh Emese intézmeényi
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Kiemelt feladatok 2023-24-es nevelési évre
e A stratégiai dokumentumok torvényi szabalyzoknak valdé megfeleltetése.
e A gyermekek tanuldsi utjanak, kovetési rendjének kidolgozdsa a kiilsé partnerekhez

igazodva.
e A kiilso szervezeti partnerek irdsbeli visszajelzésének me.g—v,alg}sitésa.
'/.‘\".3;;.)-w Uvg, \\
Mezoéberény, 2023. augusztus 8. s = 2\
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o
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Intézményvezetd

11. LEGITIMACIOS ZARADEK

Mezbberény Varos Ovodai Intézményének nevelbtestiilete a 2023. augusztus 14-én kelt
nevelGtestiileti értekezleti 5. sz. hatarozata alapjan a 2022/2023-as nevelési év beszamolojat
elfogadta.

Mezo6berény, 2023. augusztus 14,

Gneckd- Il

A nevelotestiilet képviseldje

Mezéberény Varos Ovodai Intézményének Sziildi Szervezete a 2022/2023-as nevelési év
beszamolojat megismerte.

Mezoberény, 2023, augusztus 15.

; G"Z:)oi, C.—\ Co_

Mezdberény Varos Ovodai Intézménye
Sziiléi Szervezetének Elndke 4 .

Mezéberény Varos Ovodai Intézmény irattaraban iktatasi szamu jegyzokonyv
talalhato, mely igazolja, hogy a fenntartd, Mezéberény Varos Képviselo-testiilete megismerte €s
véleményezte a 2022/2023-as nevelési év beszamolojat.

Mezdberény, 2023. augusztus

Siklosi Istvan
Polgarmester
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INTEZMENYFEJLESZTESI INTEZKEDESI TERV

Tanfeliigyeleti értékelés alapjan

2023-2028

MEZOBERENY VAROS OVODAI
INTEZMENYE

OM azonositd: 028138
5650 Mezoberény Liget tér 5.



Intézmény neve: Mezdberény Varos Ovodai Intézménye

Intézmény oktatasi azonositéja: 028138

Intézményvezeto neve: Kissné Wagner Maria

Intézményfejlesztési / intézkedési terv | Az intézményi tanfeliigyelet értékelési szakaszaban
neve/azonositoja: feltart kiemelkedo teriiletek ismertetése, illetve a
fejleszthetd teriiletek javitdsdra intézményfejlesztési/
intézkedési terv készitése.

Terv kezd6 datuma: 2023.09.01.

Terv befejezé datuma: 2028.08.31.

A 2023. mdjus 30-i intézményi tanfeliigyelet megallapitasai alapjan
KIEMELKEDO TEVEKENYSEGEK

1. Pedagogiai folyamatok

* Azelvégzett elégedettség mérések eredményei jol titkrozik a partneri elégedettségi
viszonyokat.

* A partnerek bevonasaval torténik a kulcsfontossagu sikertényezok azonositésa.

* A gyermeki fejlédés nyomon kévetése nem csak szoveges formaban valdsul meg, igy lehetové
valt a csoportszintii sszehasonlitas, az elért eredmények egymashoz viszonyitott értékelése.

* Torekszenek az értékelések elemezhetd megvaldsitasara.

* Atervezesi folyamatban rugalmasan, a gyermekek egyéni fejlodési tempéjahoz i gazodva
kezelik a képességfejlesztést, ismeretszerzést, tapasztalatszerzést.

e Valtozatos, sokszinii hatasrendszer (modszerek, eszkozok., pedagogiai magatartas, szervezés).

e [nnovativ nevelbtestiilet.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

* A természet szeretetére kivanjak nevelni a gyermeket, természet kizeli élettel.

* A kozosségfejlesztés az intézmény hagyomanyaira épiil, a szervezett programokban kiemelt
szerepe van az egeszseges €letmdd és kornyezettudatos magatartas megalapozasanak.

° A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggo eredmények

e Azintézményben magas szintl szakmai feladatvégzés valésul meg a hagyomanyok apolasa a
kdrnyezeti nevelés és a Freinet pedagogia felhasznalasaval.

° Az dvodapedagdgusok jol képzettek, a szakmai feladatokhoz példamutaté a hozzaallasuk és
elhivatottsaguk.




4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikaicio

Az intézmény neveld — oktaté — gondozé munkajanak alapja a tervszeriien mikddo,
megujulasra képes kozosségiik.

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban 4116 tamogato szervezeti struktura,
amely a pedagbgusok szakmai egyiittmiikodésén alapul.
Az intézményben a j6 gyakorlatok atadasa, a belsé tovibbképzés rendszeres, magas szint.

A pedagogusok kézotti kooperacié szakmai munkak6zosség, szakmai miithelyek, feladatra
alakult teamek, székhely- és telephely 6voda kozosségei kdzott egyarant megvalosul.

Ezek a csoportok az intézményi fejlesztések tartalmas szakmai szinterei.

Alkoté modon egyiittmiikodnek a nevelémunka fejlesztése, a neveldtestiileti egység kialakitasa
érdekében, az 6vodat érintd problémak és modszertani kérdések kezelésében. A rendszeres,
hatékony, tervezett és célszeriiségi alapon is miik6dd informacioaramlas minden iranyban t&bb
csatornan mukodik.

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

Az intézmény részvétele a helyi kozéletben példaértékil, a székhely és telephelyovodak
szakmai munkaja kiemelkedsd.

Tobb intézményi program megvalositdsa varosi szinten torténik, van olyan programjuk, amely
bekeriilt a helyi értéktarba (..Zoldagjaras™)

6. A pedagégiai miikodés feltételei

Az 6voda nevel6testiilete a viltozasokhoz rugalmasan alkalmazkodo, a folyamatos
megujulasra, jo gyakorlatokra, korszerii nevel®i eljarasokra, innovaciora nyitott kozosség. mely
eldsegiti az intézmény tovabb fejlodését.

Kiemelt szakmai céljanak tekinti az egyiittmikddé, motivalé szakmai kornyezet kialakitasat.

Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka
humaner6forras-sziikségletérol.

A pedago6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Tovabbi kiemelten fontos szempont a munkatérsak sikerélményhez juttatasa.

Az intézmény dolgozéi és kiilsé partnerei szamaéra fontos az intézmény hagyomanyainak
megorzése.

A hagyoményok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, a szervezet miikodésében.,
a neveld-oktaté munka részét képezik.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatisi irinyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézmeny a stratégiai céljainak folyamatosan nyomon kévetése, megvaldsulésa,
rendszeresen értékelése.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas.

A Kormany €s az oktatdsért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program koherens, a megvalositds magas
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szinti.

e Atervek, dokumentumok nyilvanossaga az intézményen beliil biztositott.

e Zart facebook csoport, messenger csoport mikddtetése, segiti a kor elvarasainak megfeleld

kommunikaciot a sziilok felé.

* A fejlesztést szolgalo eszkdzok, modszerek rugalmassaga.

FEJLESZTHETO TEVEKENYSEGEK

1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai dokumentumok tSrvényi szabalyzoknak valé megfeleltetése, kiemelten a Pedagogiai
Program. Az SZMSZ atdolgozésa az intézmény szervezeti mitkddésének megfelelden, a
dokumentumok koherenciajanak biztositasa.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Cel: a dokumentumok koherencigja. Indokoltsag: az onértékelési
kézikdnyv egyes elvarasait évente vizsgalni, értékelni kell, a
feladatokat az éves munkatervben rogziteni kell.

A fejlesztés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Feliilvizsgalat kezdete: 2023. jinius 5. A 2023-2024 nevelési
évtol évente.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

A Pedagogiai Program atdolgozasa, munkaterv bovitése a
teljesség megtartasa mellett.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Dokumentumelemzés-modositas.

A feladat elvart eredménye:

A tdrvényi szabalyzok szerinti miikddés. A megvaldsulassal
tudatosabba valik a kovetkezo tervidészak stratégiai és operativ
tervezése.

A feladat tervezett litemezése:

2023. augusztus dokumentumelemzés, a modositasok beépitése
a dokumentumokba. 2023-24 nevelési évtdl bevezetés.

A feladat végrehajtasaba
bevontak koére:

Vezetdk, 6vodapedagdgusok.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kiilonleges gondozast igénylé gyermekek koziil a tehetségigéretes gyermekek fejlesztésének
rendszerét dolgozzak ki, és valésitsak meg.

A fejlesztés mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

A Pedagdgiai Program mar kidolgozott - tehetségfejlesztési
részeinek bovitése, 2023. augusztus 1 - 2025. augusztus 20-ig.

A feladat;

A Pedagdgiai Programban a tehetségigéretes gyermekek
fejlesztési rendszerének feliilvizsgalata, bdvitése.

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

Dokumentumelemzés-modositas.




A feladat elvart eredménye:

Részletesebb kidolgozottsag.

A feladat tervezett iitemezése:

2023. augusztus 1 - 2025. augusztus 20.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Vezetdk, dvodapedagogusok.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval dsszefiiggo eredmények

Nincs fejlesztendo teriilet.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacié

A gyermekek tanulasi itjanak kovetési rendjének kidolgozasa a kiilsé partnerekhez igazodva.

A fejlesztés célja:

Az iskolaba 1ép6 gyerekek utan-kovetése.

A fejlesztés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

2023. augusztus 1 - 2025. augusztus 20.

Ellenérzés: Ellenérzési naplo szerint.

A feladat:

Hatékonyabb egyiittmiik6dés szorgalmazasa az iskolakkal.

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

Parbeszéd kezdeményezése. [gényfelmérés. Kooperativ
egylittmikodés, kozos programok.

A feladat elvart eredménye:

Kidolgozott és mitkdd6 rendszer, kdlesénds latogatasok,
megbeszélések.

A feladat tervezett litemezése:

2023-24 nevelési évtol folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Az iskolak €s az dvoda vezetése, a témaban érintett
pedagogusok, sziilok, gyermekek, a fenntartd.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kiilsd szervezeti partnerek irasbeli visszajelzésének megvalositasa.

A fejlesztés célja:

A hatékony egyiittmiikdés eredményeinek irasban torténd
megjelenése.

A fejlesztés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

2023-2024 nevelési év: kidolgozas, 2024-2025 nevelési év:
megvalositas. Ellenorzés: Ellenérzési naplo szerint.

A feladat:

Keérdoivek kidolgozasa, a partnerek megkeresése, a kapott
eredmények feldolgozasa, azok beépitése a tervezésbe,

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

Tervezés, adatgytijtés. értékelés, elemzés. Stratégiai és operativ

dokumentumelemzés-modositas.

A feladat elvart eredménye:

A beszamolokban és munkatervekben megjelenik a partneri
elégedettség mérésének tervezése, az eredmények elemzése.

Hatékony partneri egyiittm{iksdés, reélis elvarasok
megfogalmazasa.

5




A feladat tervezett litemezése:

2023-2024 kidolgozas. 2024-2025 nevelési évtol kétévente.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

A kiils6 szervezeti partnerek.

Vezetok.

6. A pedagdégiai miikodés feltételei

Nincs fejlesztendd tertilet.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A dokumentumelemzés, az interjuk €s a helyszini ellen6rzés informacioi integralasanak tiikrében: az
eddigi gyakorlat, jol miksdo folyamatok fenntartasa.

A fejlesztés célja:

Az intézmény, szabalyozok szerinti, zavartalan mikodtetése.

A fejlesztés meérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Meérfoldkdvei: a statusztorvény egyes részei hatalyba lépésének
kovetése. A térvény hatasa mas jogszabdlyokra, mindezek
modosulasanak kovetése a hatalyba lépések idejéhez igazodva.

A feladat:

A koéznevelésben bekdvetkez6 jogszabalyi valtozasok nyomon
kovetése, az elvarasoknak valo megfelelés. A jol miksdo
folyamatok szinten-tartasa, folyamatos tajékozodas.

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

Dokumentumelemzés-modositas. Tajékozodas, képzéseken,
konferencidkon vald részvétel.

A feladat elvart eredménye:

A koznevelési elvarasok és az intézményi célok teljesiilése.

A feladat tervezett litemezése:

2023-24 nevelési évtol folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kére:

Vezetok, ovodapedagogusok.

Mezdbberény, 2023. julius 5.

A neveldtestiilet 2023. julius 17-i nevel6testiileti értekezletén - az Intézkedési tervet 5/2023. sz.

hatarozataval jovahagyta.

A fenntarté a fenti dokumentumot megismerte 2023. augusztus 28-an

jovahagyta.
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1. Pedagoégiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
I.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitdsat.

A Pedagogiai Programban kitiizitt célok a helyi sajatossagokat és feltételeket veszik figyelembe. Megvalosul az operativ tervezés és az intézmeényi
stratégiai célok egymasra épiilése.(PP, munkatervek, beszamoldk) Javaslat: A Pedagdgiai Programban meghatarozni, kidolgozni a gyermekek
fejlddésének nyomon kévetésére vonatkozé megfigyelési, mérési, értékelési rendszert. Altalénosségban ez megjelenik az intézményi SZMSZ-ben,
azonban a nevelés/tanitasi munka alapjaként szolgal6 iranymutatast az intézményi Pedagogiai Program tartalmazza. Hasonlé médon Javasoljuk kidolgozni
a tehetséggondozasra vonatkozo célokat, elveket, modszereket! Osszességében a kiilonleges gondozasban részesiild gyermekek 6vodai nevelésére
vonatkozo célok, feladatok, modszerek részletes kidolgozasat.

teljesiil

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demogrifiai, és mas kiilsé mutatok (pé€ldiul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyujtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjin késziilnek.

Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
teljesiil
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Vezet6i munkaterv alapjan torténik a feladattervek készitése, melynek véleményezésében és elfogadasaban a nevelétestiilet minden tagja részt vesz. A
feladatra valo felkésziiléshez mindenki idében kellé informacidhoz juta jol miikddé informatikai rendszeren keresztiil (e-mail, forum, papir alapon térténd
tajékoztatas, stb.) (munkaterv, beszamolo, vezetéi, pedagogus interja)Minden o6voda elkésziti a maga munkatervét, beszamoldjat, amit kdvetni lehet a
vezetdi munkatervekben, beszamoldkban.

teljesiil

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

A fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddést az intézményvezetd biztositja.(munkatervek, beszamold, vezetdi interju)
teljesiil

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak osszehangolasa
megtorténik.

Az intézményben az 6nértékelési csoport hatékonyan miikodik. A megtortént onértékelésekhez fejlesztési tervek késziiltek. Javaslat: Az eredmények
becpitése az operativ tervezésbe. Az onértékelés folyamatanak aktualis feladatainak megfeleléen a dokumentumok osszehangolasa. (6nértékelési
dokumentumok, interju a vezetSvel és az 6vodapedagdgusokkal)

inkabb teljesiil



1.1.6. Az éves munKkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdézosségek terveivel.

Az ¢éves munkaterv készitésének alapjat képezik a stratégiai dokumentumok és a munkakozosség terve. Munkéjuk attekinthetd és kiovetheté. a
tudasatadd/megoszto feladat érvényesitését kelléképpen tamogatjak. Az éves munkatervekben a hagyomanyként visszatéro feladatok mellett az adott évre
szolo feladat is megjelenik. Megvaldsulasa kovethet. (SZMSZ Pedagogiai Program, munkatervek, beszamoldk, interji a vezetével és az
ovodapedagdgusokkal)

teljesiil
1.1.7. A kirnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A természet szeretetére kivanjdk nevelni a gyermeket, természet kozeli élettel . A tapasztalatszerzés mindig a valodi kdrmyezetben torténik. A liget
kozelsége biztositja a kornyezeti nevelés életszerliségét, pl:Z6ldjaras. Megismertetik a gyerekekkel a kornyezetvédelem alapjait: a fold. a levegd, a viz, a
noveny- és allatvilag, valamint a tajvédelem meghatdrozé szerepét. Megmutatjdk a kdmyezet és természet rombolésanak, pusztulasanak példait is.
Biztositanak minden eszkozt és lehetéséget a gyermekeknek a természetben valo folyamatos tevékenykedtetéshez. Cél a koérnyezetbarat
magatartasmegalapozasa.(Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolo)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai
célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival dsszhangban késziilnek.
Gyermekkézponti, befogado, integrald 6vodai nevelés jellemzi az intézményt. Kiemelten kezelik az egészség €s a kdmyezet-, Freinet-, hagyomanyapolast,
szlovak nemzetiségi nevelés elveit. ( Intézmény alapdokumentumai, interjuk)
teljesiil
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgilja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.
A dokumentumokban (pl. munkaterv, beszdmold, csoportnapldk, egyéni fejlodési dokumentécid) jol nyomon kivethetd a stratégiai c¢lok hatékony
megvalositasara, az operativ tervezésre valé torekvés. Az dnértékeléshez kapesolodd fejlesztési tervek elkészitése az eredmények figyelembe vételével
torténik. Az dvodapedagdgusok az éves, €s napi szintii tervezések soran figyelembe veszik az intézmény Pedagdgiai Programjaban kittizott célokat,

feladatokat. Az aktudlisan megjelend Uj feladatok ellatasat, a torvényességet figyelembe véve igyekeznek megoldani. Javaslat: Az 6nértékelés
eredményeinek rogzitése a beszamoldban. (munkatervek, beszamolok, énértékelési dokumentumok, interju a vezetovel és az 6vodapedagdgusokkal)

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuilis elemei. (Pedagégiai program,
a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasanak céljai évekre bontva megjelennek a vezetéi munkatervben. Tartalmazzak a pedagogiai program, a tovabbképzési
terv, aktualis feladatait. Kiemelt programok: Természethez, kdmyezethez kapcsolddod unnepek, hagyomanydapolas, szlovék nyelv megismertetése, Freinet
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program. A Pedagogiai Programban megfogalmazodik, hogy az voda éves beszamoloja tartalmazza: tehetséggondozas érdekében végzett tevékenységek
¢s azok eredményeit felzdrkoztatds érdekében végzett tevékenységek és azok eredményeit sziil6i elégedettség adatok és azokbdl kdvetkezd fejlesztések
Javaslat: Arrol, hogy az intézmény eredményesen segiti a lemaradé gyermekeket a sziilok tajekoztatasa sziikséges. Arrol is, hogy hogyan torténik a
tehetséggondozis, illetve a tehetséggondozas részletes kidolgozasa. (munkatervek, beszamolok, interji az 6vodapedagdgusokkal, pedagdgus onértékelés)

inkabb teljesiil

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitisa a pedagégusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A neveldtestiiletek aktiv részvétele, feladatok meghatarozott megosztasa jellemzd, hataridok. feleldsok meghatarozasaval. A nevel6testiilet vallalt feladati
szervesen beéplilnek az intézmény éves munkatervébe, melyet az elfogadas utén egylittes erdvel valositanak meg. Mikodik az onértékelési
munkacsoport.(munkatervek, beszamolok, csoportnapldk, interji a vezetével és az ovodapedagogusokkal)

teljesiil
1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatirozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A pedagogiai programban megfogalmazott célok szerint torténik a modszerek, eljarasok kivalasztasa, alkalmazasa. Az 6vodai neveléssel a 3-7 /8/ éves
kort gyermekek szocidlis €letképességét (életre nevelését) minden késobbi fejlodés alapjaként kezelik, a pedagdgiai célok és feladatok centruméba
tudatosan az egyiittmikddési és érintkezési képességek fejlesztését allitjak, azaz kooperéciora és kommunikaciora kivanjak képessé tenni 6vodaskorban
a gyermekeket. Valljak. hogy az €letfeladatokra orientalds az igazi tennivald. A képességeket kibontakoztato nevelémunkéval érik el, hogy a gyermekek
az 6vodaskor vegeére, az iskolai életre felkésziiltté valnak. Cél a hatranyok kiegyenlitése, az életkori és egyeni sajatossagok és az eltéro fejlodési titem
figyelembevétele, ideértve a kiemelt figyelmet igényld gyermek ellatasat is. Inkluziv, integralt nevelés valosul meg. Minden feladatellatasi hely mas —
mas specifikacioval rendelkezik, egyéni arculattal rendelkezik. (PP, munkaterv, interjik)

teljesiil

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra €piilé tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulisi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatirsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.

A jo partneri viszony kialakitsara torekszik az intézmény, a szakmaisig betartdsaval mindenkor figyelembe veszi a partneri igényeket, a fenntartoi
elvarasokat. Az 6vodapedagdgusok napi munkdjahoz kapcsolédd célok, feladatok, tevékenységek, eljarasok a fentieket igazolja. A csaladdal val6
kapesolattartasnak, és az egyiitt nevelést eldsegitd tartalmaknak nagy szerepe van. Mindezeket az elégedettség mérési eredmények is alatimasztjak. A

pedagogusokkal, sziilékkel folytatott interji sordan megfogalmazodott, hogy elégedettek a nevelés, a személyiségfejlesztés, kozosségépitd programok
eredményeivel, hatékonysagaval (6nértékelési dokumentumok: nevelbtestiileti és sziilbi elégedettségméro kérdéiv, csoportnaplok)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikdését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.



A tervek minden nevelési évben az el6z6 nevelési év beszamoloira ¢piilnek tébbnyire, mely tartalmazza a tovabb erésitendd erosségeket és a fejlesztendd
teriileteket. Ezekre torténik a célok kitiizése, a feladatok meghatarozasa. Az éves munkatervek, és beszamolok azt tiikrozik, hogy atgondolt, tudatos k6zos
tervezd munka valosul meg. A hosszu-tavu célok rovid idészakra vonatkozo feladatokra bontisa, feleldsok megjelolésével megtorténik a feladattervekben,
melyre még nagyobb hangsulyt kell fektetni . (munkaterv, beszamolo)

teljesiil
1.4.2. A nevelési év végi beszimolé megallapitdsai alapjin torténik a kivetkezé nevelési év tervezése.

Az év végi beszamolo rogziti az eredményeket. A kivetkezd nevelési év tervei szorosan kapcsolddnak az addig elért eredményekhez, tovabbfejlesztési
célokat tartalmaznak. A hagyoményokat figyelembe véve megjeldlik az adott nevelési év kiemelt feladatat. A feladat megvalositasa kovethetd. Javaslat:
az aktudlis mérési eredményekre épiilé kiemelt feladat is Jelenjen meg a munkatervben. Az dnértékelés eredményeinek rogzitése a beszamoldban,
megjeldlve az erosségeket, és a fejlesztendd teriileteket. Majd ezen értékelés alapjan sziiletett fejlesztési feladatok megjelenitése a munkatervben
(munkatervek, beszamolok)

inkabb teljesiil
1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok egységes formaban késziilnek. Javaslat: Az onértékelés eredményeinek rogzitése a beszdmoldban, megjelslve az erOsségeket, és a
fejlesztendd teriileteket. (beszamolok)

teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezé munkija sorin figyelembe veszi az intézménye vonatkozasiban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé
elvarasokat, valamint az dltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A Pedagogiai Programban meghatérozottak figyelembe vételével; az 6vodaban foly6 neveld/fejleszté munka pedagogiai alapelvei, értékei, c€ljai, feladatai,
eszkozei, eljardsai konkrétak, hozzajuk tevékenység rendelhetd, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. A csoportnaploban a gyermekek
képességeihez, egyéni problémajahoz igazitott differencialas a tartalomban jelenik meg. A pedagogusokkal lefolytatott interju soran megfogalmazédott,
hogy az dvodapedagogusok ismerik a pedagogiai munkara vonatkozoan a tartalmi kdvetelményeket, intézményi belsd elvarasokat. A nevelés-tanitas
folyamatat tervezett pedagdgiai folyamatként kezelik, a gyermeki kompetenciak fejlesztésére iranyuld pedagdgiai munka elvarasaival. (pedagogus interjh)
(PP, csoportnaplok, egyéni fejlédési naplok, interju a vezet6vel és az ovodapedagogusokkal)

teljesiil
1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezésben megfogalmazodnak a nevelési évre vonatkozé konkrét celok, feladatok, melyek megvalositdsa megtérténik. Etté] csak kis mértékben,
indokolt esetben torténik eltérés. (nem vart események, hataridék esetleges modosuldsa) A nevelés és képességfejlesztés soran, a tapasztalati (iton torténd
ismeretszerzés az elsddleges, a komplexitas elvének figyelembe vételével. A hagyoméanyosan visszatérd programok, tevékenységek az intézmény kiemelt
céljainak és feladatainak megvaldsulasat segitik el6. Az éves tervezés a munkatervekben jOl attekinthet6, ennek megfeleléen torténik a tervek gyakorlati
megvalositasa. (PP, munkaterv, 6nértékelési dokumentumok: nevelétestiileti és sziildi elégedettségmérd kérdoiv)
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teljesiil
1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kivethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamatok tervezésekor a csoportban dolgozd ovodapedagogusok az éves terv alapjan egy-két hétre lebontva konkretizéljak a
tevékenységeket, a komplex foglalkozésokat. A tényleges feladatokat a gyermekek folyamatos megfigyelése, tevékenységiik elemzése, a gyermekek
¢lmény anyaga, tapasztalatai, igényei, és az aktualitas alakitja .A rovidtava terv egyben a neveld vazlata is, ezért a nevelési, szervezési feladatok elvét is
tartalmazza. A hetes - kéthetes ciklusban felvazolt terv bovithetd, atformalhaté, elhalaszthaté. A fejlesztés modszere az egyénre szabott differencialt
fejlesztés a csoport keretein beliil .Feljegyzéseket vezetnek a gyermekek fejlodési titemérdl, hogy konkrét megfigyelések adjanak alapot az egyéni
differencialt fejlesztés megtervezéséhez. A nevelémunka elemzése és értékelése az ovodapedagogus folyamatos feladata, az értékelés tapasztalatai adnak
tampontokat a nevelémunka tervezésének iranyvonalairol. A gyermekek fejlédésének nyomon kvetése folyamatos.

teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

A nevelési folyamatok - fejlesztési tartalmak - alkalmazottak munkajanak ellendrzése éves szinten, az ellendrzési titemtervben foglaltak alapjan torténik,
illetve spontdn is, melyek az ellendrzési naploban rogzitésre keriiltek.(munkaterv, vezetd interju, ellendrzési naplo)

teljesiil
1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozikkel ellenériz.

Az ellen6rzés célja a neveldmunka mindségének és hatékonysaganak emelése, a tényleges éllapot 6sszehasonlitasa a pedagogiai célokkal, visszajelzés a
pedagdgiai munka szinvonalarol. Tervszeriien torténik, tajékozodo- és tematikus latogatasok forméjaban, melyekben az értékelés is sorra keriil szobeli és
irasbeli forméaban. (munkaterv, beszamolo, vezetdi interju, ellenérzési naplo)

teljesiil
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgianak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatékat.

Megtorténik a gyermek fejlodésének nyomon-kévetéséhez kapesolodd meérési eredmények elemzése, értékelése, tanulsagok levonasa, a fejlesztések
meghatdrozasa. Partneri elégedettségi vizsgalatokat végeznek. Az eredmeények a hatékonysdg mutatéi, melyek meghatdrozzak a tovabbi fejlesztési
terlileteket ¢s feladatokat.(munkaterv, beszamolé, pedagogus, vezetéi, sziiléi interju)

teljesiil
1.6.4. Az ellenérzések eredményeit felhaszniljik az intézményi onértékelésben, és a pedagégusok onértékelése sordn is.

Az onértékelésekhez sziikséges informaciogyiijtések (belséd ellenbrzés-értékelések, elégedettség mérés) soran kiemelt figyelmet forditanak az egyes
nevelési évben végzett teljesitményértékelés egyéni eredményeire alapozott intézményi szintli, leginkabb fejlesztést igényld teriiletekre. Igyekeztek
feltarni a hidnyossagokat, a javitasra javaslatokat tettek.(beszamold, dnértékelési dokumentumok, vezetéi interji, pedagdgus interju)

teljesiil



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben miikddtetik az onértékeld-rendszert, Gnértékeld munkacsoport iranyitasaval. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés
alapjaul hasznéljak fel. Az ovodaban megtortént a vezetéi onértékelés, a vezetdi tanfelligyelet, az intézményi Onértékelés, az évodapedagdgusok
onértékelése. (6nértékelési dokumentumok, munkaterv, dnfejlesztési tervek)

teljesiil

1.7.2.Az intézményi onértékelési rendszer mikiodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi
tagja részt vesz.

Az oOnértekelési feladatokat az 6nértékelé munkacsoport végzi. Az onértékelési folyamat az intézményvezetd iranyitasaval torténik. Az Onértékelés
folyamatanak valamennyi pedagogus résztvevije. Az Intézményi onértékelési program kidolgozott. A kérddivek ¢s az interjik lehetdséget adnak a
neveldtestiilet valamennyi tagjanak a véleménynyilvanitasra. (beszamoldk, interjik)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatirozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer mikidik.

Az ¢vodaban foly6 nevelési/fejlesztési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozoan mérési-értékelési
rendszert mitkddtetnek. A gyermekek adottsdgainak és képességeinek megismerését szempontsor alapjan az Egyéni fejlodési naploban rdgzitik, minden
egyes gyermek esetében (munkaterv, beszamold, egyéni fejlédési naplo, interjt az ovodapedagogusokkal)

teljesiil

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kizos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Valtozatos modon alkalmazzak a személyiségfejlodés nyomon kovetésének eszkozeit: megfigyelés, beszélgetés. Az Egyéni fejlédési naplé vezetése
minden gyermek esetében rendszeres. Az eredményekhez sziikség esetén fejlesztési terv késziil. ( SZMSZ beszamolo, értékelési dokumentumok,)

teljesiil

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést dokumentiljik, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek fejlodését folyamatosan kévetik. A megfigyelési, mérési eredmények a neveld/fejlesztd munkaba gyakorlati szinten beépiilnek. A
differencialas feladatként jelenik meg pedagdgiai programjukban és az éves tervekben, a gyakorlatban igyekeznek megvalositani, a dokumentumokban
ezeket rogzitik. ( egyéni fejlodés naplo, pedagogus interjl, beszamold)

teljesiil



1.8.4. Az 6vodapedagigusok a gyermekek eredményeirl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseljének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfelelé formiban a gyermeknek.

A sziiloket a gyermekek fejlodésérol a napi talalkozasok soran, és egyeztetett iddpontban a méréseket kovetden, valamint sziikségszeriien fogaddora
keretében tdjékoztatjak a gyermekek eredményeirdl. (beszamolo, vezetdi interju, pedagogus interju, sziiléi interju)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettséoméreés intézményi onértékelés, pedagogusértékelés,
g ’ g
gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran megtorténik az ellenérzések sorin feltdrt informaciok
felhasznalasa.

A tanfeliigyeleti és belsé onértékelési eredményekhez fejlesztési terv késziil. A vezetdi latogatasok eredményei jegyzékonyv forméaban dokumentalva. Az
Ovodapedagogusok a gyermekek mérési eredményeit igyekeznek figyelembe venni, a differencialas az egyéni fejlesztési tervben nyomon kévethetd.
Javaslat: A vezet6i 6nértékelés, tanfeliigyelet soran tett javaslat alapjan a tehetséggondoz6 program kidolgozasa! (6nértékelési dokumentumok, beszamolo,
csoportnapld, egyéni fejlodési naplo, interji a vezetdvel)

teljesiil

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a
tanulsigok levonisa, fejlesztések meghatirozisa. Ezt kovetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

A pedagogus 6nértékelés folyamataban tobb ovodapedagogus vett részt. Erre alapozva elkésziilt a fejlesztési terv, meghatarozva a konkrét teendoket. Az
mntézményben a vezetd tanfeliigyeleti ellenérzése megtdrtént. Az intézményi 6nériékelés megtortént. Az elvégzett elégedettség mérések eredményei jol
titkrozik a partneri elégedettségi viszonyokat (sziil6k, neveldtestiilet). A kapott eredmények alapjan a neveldtestiilettel egylittmiikodve, az eredményeket
atgondolva térténik meg a sziikséges korrekcio. (Pedagogus, vezetdi onfejlesztd tervek.beszamolo)

teljesiil

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolé informaciok alapjan feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elldtasara.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelési koncepcioit az egycni fejlodési naplok fejlesztési teriiletei tartalmazzak.( munkaterv, interju. egyéni
fejlodést nyomon kévetd dokumentacio )

teljesiil

1.9.4. A problémik megoldisira alkalmas médszerek, J6 gyakorlatok gyiijtése, segité belsé (otletek, egyéni erdsségek) és kiilsoé erdéforrasok
(példaul palyizati lehetéségek) és szakmai timogatasok feltérképezése és bevonisa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az Intézményi belso erdforrasok (tuddsmegosztas, Gj modszerek iranti fogékonyséag) felhasznalasa folyamatos segitséget nyujt az 6vodapedagbgusoknak.
(munkaterv, vezetdi és pedagdgus interji)
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teljesiil

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A strategiai €s operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

fejleszthetd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok Osszhangjanak megvaldsulésa.
fejleszthetd

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazisaval.
fejleszthetd

Az éves tervek ¢€s a beszamolok Gsszhangjanak megvalosulésa.

megfelel6

A pedagogiai folyamatok kévethetdk az 6vodapedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikadtetése.

megfeleld

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban 416 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mitkodtetése.
kiemelkedo

Az ellendrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfeleld

Fejlesztheté tevékenységek:

A stratégiai dokumentumok térvényi szabalyzoknak valé megfeleltetése, kiemelten a Pedagogiai Program. Az SZMSZ atdolgozésa az intézmény szervezeti
mikddésének megfeleléen, a dokumentumok koherenciajanak biztositasa.

Kiemelkedé tevékenységek:
Az elvégzett elégedettség mérések eredményei jol titkrozik a partneri elégedettségi viszonyokat. A partnerek bevonasaval térténik a kulesfontossagu sikertényezék
azonositasa. A gyermeki fejlédés nyomon kovetése nem csak sz6veges formaban valosul meg, igy lehetévé valt a csoportszintii Osszehasonlitas, az elért

11



eredmények egymashoz viszonyitott értékelése. Torekszenek az értékelések elemezhetd megvalositasara. A tervezési folyamatban rugalmasan, a gyermekek
egyeéni fejlodési tempojahoz igazodva kezelik a képességfejlesztést, ismeretszerzést, tapasztalatszerzést. Valtozatos, sokszinii hatasrendszer (mddszerek.
eszkozok, pedagogiai magatartas, szervezés). Innovativ nevel6testiilet.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1. A beszimolokban és az intézményi onértékelésben kivethetok az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

A gyermekek egyéni fejlédése nyomon kévetd, a fejlesztési tervek a megsegitést timogatjak. A mérések eredményei a gyermekek személyiseégfejlesztését
segitik. Javaslat: a kapott értékek alapjan hatirozzdk meg a fejlesztendd teriileteket, melyeket épitsenek be az éves munkatervbe, majd ennek
megvalositasanak eredményei keriiljenek be a beszdmoloba. A gyermekek fejlodésének mérése. értékelése, ennek alaplevei, célkitiizése. feladatai,
modszerei keriiljenek kidolgozasra a Pedagogiai Programban! (PP, egyéni fejlodési naplok, munkatervek, beszamolok)

inkabb teljesiil
2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodat.

Az intézmény befogadja és biztositja a megfeleld fejlesztést az SNI gyermekek részére. Fontos az intézményben dolgozék szaméara a tanulast tamogato
modszerek, eszkozok alkalmazasa. A palyazati lehetdségek kihasznalasaval, a sziilok segitésével ujabb forrasokat szereznek a gyermekek fejlédését
tamogato lehetdségek szélesitésére. A Pedagogiai Programban megfogalmazodik az esélyegyenldség a tehetség kibontakoztatas biztositasa. Javaslat: az
intézmény atfogé tehetségprogramjanak kidolgozasa. A gyermekek szocialis helyzetét a stratégiai dokumentumokban régzitett modszerekkel és segitokkel
ismerik meg. A fejlodési naploban megjelennek az egyéni képességfejlesztések. A differencialas tamogatja a tanulési folyamatot, tanulasi kulturat.(
Pedagogiai Program, egyéni fejlédési naplé, munkaterv)

teljesiil

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagogusok az intézményben.

A merés-ertekeles eredményeinek Osszesitése adja az informacot arrol, hogy a gyermekek fejlettség dllapot mérése sorén az egyéni eredményekre alapozott
csoportszintli eredményeket értékelnek, dsszesitenek. Megjelennek a folyamatos nyomonkévetés és értékelés teriiletei. A gyermekek 6t éves koratol a
részkepességek megismeréséhez, és a korrekei6 sziikségességének megallapitasahoz megallapitjak a hét teriiletmérés sszesitd eredményeit. Javaslat: a
kapott €rtékek alapjan hatérozzak meg a fejlesztendé teriileteket, melyeket €pitsenek be az éves munkatervbe, majd ennek megvalositasanak eredményei
keriiljenek be a beszamoldba. A gyermekek fejlédésének mérésére-értékelésére vonatkozo célok, feladatok, modszerek kidolgozasa a Pedagégiai
Programban! (PP, egyéni fejlodési naplok)

teljesiil
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociilis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?
2.2.1. Az 6vodapedagégusok médszertani kultirija kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyn
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az Intézményben a tudasmegosztas hatékonyan muikédik. Nagy hangsulyt fektetnek a tapasztalatok, Gjszeri szakmai megoldasok megosztasara, A
gyermekek sokoldalt megismerését szolgalo pedagdgiai-pszichologiai médszerek tudatos alkalmazasa Jellemzé a pedagdgusokra. Fejlesztendd teriiletként
jelent meg a pedagogus onértékelésekben a folyamatos szakmai megtjulasra torekves, az inkluziv nevelés lehetéségeinek a nevelés/tanulas,
képességfejlesztés szempontjabol fontos informacioforrdsok ismerete, azok pedagogiai felhasznalasi lehetéségeinek ismerete, mely jelzi a pedagogusok
elkdtelezodését a tovabbi fejlodés irant. Tudasukat folyamatosan fejlesztik tovabbképzések, belsd képzések, egyéni onképzések formajaban. A
tudasmegosztasra nagy gondot forditanak, rendszeres szakmai megbeszélések, értekezletek formajaban.(PP, tovabbképzési terv, munkatervek
beszamolok, interju az 6vodapedagdgusokkal)

teljesiil
2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A nevelési és fejlesztési tervek a megfigyelési, mérési adatokra épiilnek. A csoportban torténéd fejlesztés eredményeit az Egyéni fejlodési naplokban és a
nevelési tervek értékelésekor régzitik. Fontosnak tartjak, hogy feljegyzéseket vezessenek a gyermekek fejlodési iitemérol, hogy konkrét megfigyelések
adjanak alapot az egyéni differencialt fejlesztés megtervezéséhez. A gyermekek &tleteinek Javaslatainak feljegyzése, dsszegylijtése is a csoportnaploban
torténik. Az el6zetes tervek az év kozben kapott eredmények fényében rugalmasan valtoznak. (PP, munkatervek és beszamolok. egyéni fejlodési naplo,
csoportnaplo, vezetdi interju)

teljesiil

2.2.3. A fejlesztés megvalésulisa nyomon kivetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (évodai és 6vodan kiviili
tevékenységek).

A gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztési lehetségei a tervezett tevékenységek soran valosulnak meg. A csoportokban torténd
fejlesztés a csoportnaplokban és az Egyéni fejlédési naplokban kévetheté nyomon. A heti tervezés egymasra €piil, szervesen magaba foglalja a fejlesztési
teriileteket. A mérések eredményei folyamatosan megjelennek a dokumentumokban. Az évodan kiviili tevékenységek tervét, megvalosulasat a
munkatervek és beszamoldk rogzitik. (munkatervek, beszamolok, egyéni fejlédési naplok, csoportnaplok)

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az ovodapedagogusok megfeleld informaciékkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejleszté munkdjukban.

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek Szakért6i Bizottsag altal készitett szakértdi véleménye az ovodapedagogusok rendelkezésére all. Az SNI
gyermekek habilitdcios/rehabilitacios fejlesztése szakképzett, éraadé pedagdgusok (logopedus, gyogypedagdgus,/ segitségével torténik, szoros
egylittmikddésben az 6vodapedagogusokkal. A fejlesztésekhez a hely és az eszkozok biztositottak. A gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi
felelds koordindlja. Az 6vodapedagogusok munkajuk soran segitik az esélyegyenldség €s az integralt nevelés megvalosuldsat. A tehetséges gyermekeknek
a csoport ovodapedagogusai biztositjak a sziikséges fejlédési lehetdségeket. (munkaterv, beszamold, pedagdgus interju)
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teljesiil
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagégusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

A gyermekek ovodaba Iépésekor az 6vodapedagdgusok tajékozodnak a gyermekek szocidlis helyzetérél /csaladlatogatasok/, kapesolatban allnak a
tarsintézményekkel /védondi szolgélat. gyamiigy, gyermekvédelem/. A gyermekvédelmi felelds folyamatosan dokumentélja a veszélyeztetettség mérd
lapok eredményeit. (PP, munkatervek, beszamolok. interju a vezetével és az 6vodapedagdgusokkal.

teljesiil

2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert mikodtet: Felzarkoztatist célzé egyéni foglalkozast szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy it, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapesolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal.

Az intézmény kapcsolata a szakszolgalatokkal folyamatos és egylittmiikodd. A felzdrkoztatast igényls gyermekek fejlesztése folyamatos, a mindennapok
szerves részét képezi egyéni fejlesztés formajaban. A gyermekek szocialis helyzetét a stratégiai dokumentumokban régzitett modszerekkel és segitokkel
ismerik meg. Az 6vodapedagdgusok aktiv szakmai kapesolatot tartanak a specidlis szakemberekkel és intézményekkel. Mindezek mellet foglalkoznak a
tehetséges gyermekekkel is, szamukra egyéni lehetdséget biztositanak képességeik kibontakoztatasahoz és fejlédéséhez. E program kidolgozast igényel.,
amit a vezet6 is alatimasztott (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetoi interju)

teljesiil

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulist, hogyan tanitjak a tanulast?
24.1. Az o6nalld, cselekvéshez kotott tanulas timogatdsa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval osszhangban torténik a
nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztisa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az 6vodai nevelés szerves részét képez6 megismerési folyamatok, cselekvésbe agyazott tapasztalatszerzés keretében valdsulnak meg, a gyermekek egyéni
titeméhez igazodva. A pedagdgiai célok és feladatok centrumaba tudatosan az egylittmikodési €s érintkezési képességek fejlesztését allitjak, azaz
kooperaciora és kommunikéciora kivanja képessé tenni 6vodaskorban a gyermekeket. A tevékenységek megszervezésében tamaszkodnak a gyermekek
tapasztalataira, a gyermek aktualis élményvilagara Elmények nyujtasaval segitik el a minél sokrétiibb és minél komplexebb tevékenységformak
kialakulasat az 6vodai csoportban, nagyszerti lehetGségek vannak biztositva az intézménynek, (PP, csoportnaplok)

teljesiil
2.4.2. A nevelhetéségi, tanulasi nehézségekkel kiizd és sajatos nevelési igényii gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A SNI-s gyermekek egyéni differencidlt fejlesztését az Alapité Okiratban rogzitettek szerint az intézmény biztositja. Az SNI gyermekek ellatisa
megjelenik a Pedagogiai Programban. Specidlisan képzett szakembereket vesznek igénybe a SNI gyermekek fejlesztéséhez. Az ovodapedagdgusok
szeretetteljes, timogaté légkdrben, egyéni banasmod mellett fejlesztik a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekeket. Ezen gyermekek fejlesztése kiilon
fejlesztési terv alapjan torténik, egyiittmikodve a gyogypedagogussal. Megjelenik a Pedagégiai Programban, hogy a program nagy értéke az, hogy a helyi
sajatossagok és kreativ dvodapedagégusi elképzelések szerint szabadon formalhatd. Felzarkoztatd, prevencios és tehetséggondozd programokkal
bovithetd."" Javaslat: a tehetséggondozo program kidolgozasa! (PP, Beszamol¢, interju a vezetdvel, interji a pedagdgusokkal)

teljesiil

14



2.4.3. Az 6vodapedagégusok a tanulishoz, cselekvéshez kitott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerii itmutatist és megfelelé eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas médszertanat.

Az ovodapedagdogusok minden gyermek képességeinek fejlédésérdl egyéni fejlodési dokumentaciot vezetnek. Sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek,
azt beépitik a napi 6vodai tevékenységekbe. Egyéni készitésti eszkozoket is hasznalnak jatékhoz és szervezett tevékenységekhez egyarant. (PP,
csoportnaplok, interji az dvodapedagogusokkal, egyéni fejlédési naplok)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kirnyezettudatos életmaodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban eléirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbdl kiovetheto.

A gyermekek egészséges és komyezettudatos nevelése fontos feladatként szerepel az 6voda Pedagogiai Programjaban. Az egészséges életmodra nevelés
tervei a csoportnaplokban €s a Pedagogiai Programban is nyomon kivethetdk. A természet szeretetére kivanjak nevelni a gyermeket, természet kozeli
¢lettel . A tapasztalatszerzés mindig a valodi kornyezetben torténi, ezért a komplex foglakozasok legtébb esetben a szabad természetben vagy az évoda
komyezetében, udvaran zajlanak Megismertetik a gyerekekkel a kérnyezetvédelem alapjait: a fold, a levegd. a viz, a ndvény- és allatvilag, valamint a
tajvédelem meghatarozd szerepét. Megmutatjdk a kdrnyezet és természet rombolasanak, pusztuldsanak példait is. Biztositanak minden eszkdzt és
lehetoséget a gyermekeknek természetben vald folyamatos tevékenykedtetéshez. Cél: kornyezetbaréat szokasok megalapozasa. Zoldagjaras, Tokjonap,
Huzd fel a nyulcipét...(PP, interjii az 6vodapedagogusokkal, csoportnaplok, egyéni fejlodési naplok)

teljesiil

2.5.2. Az 6vodan Kkiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma
elemeit.

A természetes kdrnyezetben szerzett ismeretek szervesen beépiilnek a gyermekek ismeretei kozé. A kozvetlen tapasztalatszerzés adta informacidkat az
ovodapedagdgusok beépitik a megismerési folyamatok tovabbi elemei kozé. Kirandulasok, ¢lmenyszerzo sétak alkalmaval a megfigyelt, megtapasztalt
jelenségeket a tematikus tervekhez illéen dolgozzék fel. A tevékenységek elozményeiként megélt tagabb kdrnyezetben szerzett tapasztalatokat
hasznositjak. ( PP, munkatervek, interju a sziilokkel, pedagdgusokkal )

teljesiil

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetéségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon, hanem egyéb évodai foglalkozason Kiviili keretek
kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlodés kérdéseivel.

Az 6voda kiemelt feladata, a természet és az ¢l61ények szeretetére nevelés, hatékony testi és lelki egészségmeglbrzés megvalositasa, a kornyezettudatos
magatartas alapértékeinek alapozasa. A gyermeki tevékenység tervezésénél, szervezésénél, elsédleges szempontnak tekintik a kérnyezetben kdzvetlen,
cselekvéses tapasztalasi lehetdségek megteremtését, a kisérletezés, a tobb érzékszervre hato tapasztalasi lehetGségek biztositasat. Heti rendszerességgel
szerveznek élményszerzo sétakat, illetve évi tobb alkalommal nagyobb kirandulasokat A kornyezettudatos életmod elemeinek szocializacioja soran feladat
a szelektiv hulladékgytijtés kovetkezetes megvalositasa, természetbarat termékek hasznalatara valo Osztonzés, természeti kornyezet védelme, lako- és
6voda kdérnyezet kozds megovasa, Ujrahasznositds a mindennapok sordn. A személyes higiéné elsajétittatasa. A kornyezettudatos magatartas
megvalositasanak folyamatdhoz kapcsolodo tartalmak megjelennek a dokumentumokban. (PP, munkatery beszdmolo)
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teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?
2.6.1. Az 6vodapedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és az alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai
csoportok, kozisségek fejlesztését.

K6z6s programok és kézos élmények biztositjak a kozosségfejlesztést. A csoport kozdsségi normainak elsajatitasat timogatja a mindenkori szokas és
szabalyrendszer kialakitasa, hagyomanyok apoldsa. Az évodapedagogusok kiemelt feladatként kezelik az egymashoz tartozas érzésének kialakitasat, a
csoportkohézié kidomboritasat. A sziilok bevondsa az dévodai életbe szintén a kozosségépités céljat szolgalja /nyilt szervezésii vodai események/.(PP,
munkatervek, beszamoldk)

teljesiil

2.6.2. A beszimolokbél kivethetok az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogato szervezeti kultirara.

Az intézményben hagyomanyosan visszatérd programok valdsulnak meg. A fejlesztésre szorulo teriiletek a nevelési év végén, a vezetd beszamolojéban,
nem tul hangstlyosan, kiemelésre keriilnek, a jovo nevelési évben erre alapozva hatérozza meg a kiemelt fejlesztési feladatokat, a téma szerepel a nevelés
nélkiili munkanapok rendjénél a feldolgozandé témaknal, és a nevelémunka ellenérzésénél. Javaslat: hangsulyosabban jelenjenek meg ezek a feladatok a
dokumentacidkban (PP, munkatervek, feladattervek és beszamolok, vezetdi interju)

teljesiil

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és timogatja az 6vodapedagégusok, pedagogiai munkit segitok, valamint a gyermekek kozitti folyamatos
informaciocserét és egyiittmikodést,

Ertekezletek, megbesz¢lések, valamint a folyamatos kapcsolattartas - csaladias légkort, biztositja az dvodapedagdgusok, pedagégiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informécideserét és egyiittmikodést. Az intézményben az informaciéaramlas tobb iranyu, mindenki szaméra
elérhetd, az elmult évek visszajelzései alapjan folyamatosan fejlesztett. /értekezletek, internetes feliiletek/ (munkatervek. beszamolok, interju az
Ovodapedagogusokkal, nértékelési dokumentumok)

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozitt valosulnak meg?
2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézmény a hagyomanyainak megfelelden szervezi kozosségi programjait, melyet szlikség szerint aktualizal. Intézményi és telepiilési szinten egyarant
megvalosulo, igényes programok jellemzik az 6vodat, melyeket a kiils6 partnerekkel valamint a sziil6i kozosséggel egytittmiikddve szervez. /kirandulasok,
hagyomdnyépol6 6vodai tinnepek, rendezvények/ Az dvoda aktiv résztvevdje a telepiilési kozos alkalmaknak. Zoldagjaras Tokjonap Huzd fel a nyulcipst
Sportagvalaszt6é (PP, munkatervek, beszamolok, sziildi, pedagdgus interju)

teljesiil

2.7.2. A sziilok a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
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Rendezvényeken segité-tamogato szerepet vallalnak a sziilok, az élményszerzé programok részesei. A sziilok bevondsa az 6voda életébe megtervezett
kereteken beliil szervez6dik, a betekintés lehetdségét nyijtva, az egyiittmiikdésen alapul. A sziilok ez iranyu visszajelzései pozitivak /nyilt napok, kozds
rendezvények, kirdnduldsok/(PP, munkatervek, beszamolok, interju a sziilékkel)

teljesiil

2.7.3. Bevonjik a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanulidsi kulturat fejleszté intézkedések
meghozatalaba.

Veleményezési- és egyéb jogkorok megjelennek az intézményi dokumentumokban. Az évoda minden partnerének biztositja a véleménynyilvanitast, a
Jjavaslattevést. /kérdoivek, interjik, beszamold, fogaddora, sziiléi értekezlet, alkalmazotti kozosség értekezletei/ (SZMSZ, PP, interju a sziilékkel, interju
az ovodapedagogusokkal)

teljesiil
2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikddésébe valo bevonddassal a gyermekek és a sziilok elégedettek.

A sziil6i kérddivek és interjik értékelései azt mutatjak, hogy a sziilok elégedettek az évodaban folyé nevelé munkaval. A gyermeki elégedettség, a
gyermekek jo mentalis dllapotan, a boldog dvodéba lépésen mérhetd. (sziildi elégedettségmérd kérdéiv, sziildi interju)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
megfeleld

A gyermekek személyes ¢és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kvethetéségének megvalosulasa.
megfeleld

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikkodtetése.

megfelelod

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallo tanulastimogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

megfeleld

A pedagogiai programmal Gsszhangban all6 egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés tamogatésa.
kiemelkedd

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évé gyermekek kozotti egyiittmiikddés tamogatasa.

kiemelkedo
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A t6bb szinten €s eredményesen szervezod6 k6zosségépitd programok megvaldsulasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A kiilénleges gondozast igényld gyermekek koziil a tehetségigéretes gyermekek fejlesztésének rendszerét dolgozzak ki, és valositsak meg.
Kiemelkedd tevékenységek:

A természet szeretetere kivanjak nevelni a gyermeket, természet kozeli €lettel. A kozosségfejlesztés az intézmény hagyomanyaira épiil, a szervezett programokban
kiemelt szerepe van az egészséges életmdd és kornyezettudatos magatartds megalapozasanak. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonédassal a
gyermekek és a szlilok elégedettek.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggdé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.

A tanulds- tanitas folyamatai tudatosan tervezettek, és eredményesek. (dokumentumelemzés: mérések, vezetdi interji)

teljesiil

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjibol kulcsfontossigi sikertényezék azonositisa.
Figyelembe veszik a partnereik vélemény¢ét az intézményi miksdés szempontjabol.( vezetéi interji)

teljesiil

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodiaban maradé
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagigiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

A gyermekek fejlodési valtozasainak eredményeit "Amit az 6vonének tudnia kell"szempontrendszer alapjan mérik (Magyervégesi, Nefelejcs, Mosolygd).
A Csiribiri tagovodaban Freinet modszernek megfelelé mérési modszert hasznalnk. A hagyomanyok dpoldsénak érdekében és minden partner
elégedettségének szem elétt tartdséval részt vesznek helyi kulturalis rendezvényeken.(Dokumnetumelemzés,interjuk, int. onértékelés).

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulisa az elviartaknak megfelel.

Az intézmeny kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredményei megfelelnek az elvartaknak. Az egyes tagévodak sajatossagai markansan megjelennek a
pedagogiai gyakorlatukban, a kitlizétt célokhoz rendelt eredmények megvalosulnak. (vezet6i és pedagdgus interji)
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teljesiil

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények dokumentilhatéak, és dokumentiltak pl. a
beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség hozzajarul, és aktivan elkoteklezettek. A kitiiztt célok. feladatok és azok feleléseinek megjelolése a
munkatervben megjelenik, az eredmények a beszamolokban dokumentéltak.(vezetdi és pedagogus interju int.)

teljesiil
3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen Kiils6 elismeréssel.

Magyervégesi 6vodaért dij: Aranyérem, dij; Vérosi szintii pedagégus napon elismerik az Ovodapedagdgusok munkajat: Minésiilt kollégakat koszontik;
Mezbberény Oktatasaért neveléséért elismerést adomanyoznak 6vodapedagogusoknak is; Mezéberény nemzetiségéért di- Szlovak Ovoda- szlovak
Nemzetiségli 6voda (Nefelejecs Tagovoda) Kineses Kultur Ovoda (Magyarvégesi Ovoda); Kétszeres Zold 6voda (Mosolygé Kozponti Ovoda); Boldog
Ovoda- minden tagovoda; az intézményvezetd vezetésével zajlik a Boldog Ovoda Program

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjik a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informaciok belsé nyilvinossagarol.

Az intézmény vezetdje figyel arra, hogy az eredményességrél szolé informaciok a kollégdk kozott ismert legyen. Az intézményben a vezetd és az
alkalmazotti kozosség kozott zart messenger csoport mitk6dik, emailen, szoban is megkapjak az informdciokat. A vezet6i értekezlet utan az aktualitasokat
tagintézményi értekezleteken beszélik meg (interjik)

teljesiil
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsigok levonasa és visszacsatoldsa nevelétestiileti feladat.

Az eredmények megjelennek a beszamolokban, Az eredmények elemzése-értékelése, visszacsatolas rogzitett forméaban torténik a vezetd iranyitasaval.
(vezet6i interji, dokumentumelemzés: munkatervek)

teljesiil
3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznildsra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Az Onertekelési kérdoivek és latogatdsok alapjan megfogalmazasra keriiltek a kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek, az onfejlesztési terveket elkészitették.
(pedagdgus onértékelés dokumentumai)

teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanuldsi utjat?
3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyermekek iskolai teljesitményének, eredményességének figyelemmel kisérésének kialakult szokasai vannak. Az évoda lehetdséget biztosit az 4ltalanos
iskolaknak hogy betekintsenek az 6voda életébe. ( vezetéi interjii)
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inkabb teljesiil
3.4.2. A gyermekek tovibbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A gyermekekrol kapott informaciokat, eredményeket felhasznalja az intézmény a pedagdgiai munka fejlesztésére. (beszamolok)
teljesiil
3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggdé eredmények
A tevékenységek értékelése:
Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfeleld
A kiemelt nevelési €s tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedo
A belso ¢és kiilsd mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonésa és visszacsatoldsa.
megfeleld
Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése.
fejlesztheto
Fejleszthet6 tevékenységek:
A gyermekek tanuldsi Utjanak kovetési rendjének kidolgozasa a kiilsé partnerekhez igazodva.
Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézményben magas szintli szakmai feladatvégzés valésul meg a hagyomanyok apolésa a kdrnyezeti nevelés €s a Freinet pedagogia felhasznalasaval. Az
ovodapedagogusok jol képzettek, a szakmai feladatokhoz példamutaté a hozzaallasuk és elhivatottsaguk.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmitkodése jellemzé (munkakozosségek, egy szervezési egységben nevelé
pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok).
Az ovodapedagogusok nagy része kezdeményezo a pedagogia munka fejlesztésére, mely a vezetdi és pedagdgusi interjubol is kideriilt. Az intézményi
munkakézsségek munkdjaba bekapcesolodnak, abban részt vesznek, valamint keresik a hasonld pedagdgiai megoldasokat alkalmazé intézményeket
(Freinet, Zold ovi) ami a fejlodés irdnti igénytinket tiikrézi. Tobb munkakozosséget és munkacsoportot is mikddtetnek az intézményben (Freinet-vel
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szabadon munkako6zosség, Csillagda munkakozosség, Sziporka szinjatszo6 munkakozosség, BECS ). (Munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagdgus
interju)
teljesiil

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, on4llé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembe vételével hatirozzak meg.

A munkatervek tartalmazzak a munkakozosségeket, f6 feladataikat. A munkakozosségek sajat munkaterv szerint dol goznak, segitik az intézményi célok
megvalosulasat. Egy-egy feladatra informélis kozosségek is szervezédnek, munkavégzésiik idészakos, az eseti feladatokhoz rendelt. Munkatervek,
interjuk.)

teljesiil

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetéinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkakozosségek vezetdi szdmara pontosan tisztazott hatas-, és jogkoriik. A vezetdi megbeszélések alkalmaval szamit segitségiikre,
véleményiikre, €pitd javaslataikra, pozitiv hozza allasukra. (SZMSZ, munkaterv, interjuk.)

teljesiil
4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikidésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az intézmény belsd szervezeti egységei egymadssal szoros kapesolatban vannak. Az egyiittmiikidés soran minden intézkedésnél az dvodavezetével a
telephelyein dolgozé vezet6knek egyeztetési kotelezettsége van. (SZMSZ) Az 6voda székhelyén és telephelyein mikodé szakmai munkacsoportok
egylittmikodése a munkatervben meghatdrozott idopontban valosul meg. A feladat, -hataskor- és felelosségmegosztasat az intézményben dolgozdok
szamara az SZMSZ —ben valamint a Munkakéri leirasokban szabalyozték.

teljesiil

4.1.5. Az intézmény vezetése timogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
taimaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek fo célja az intézményben folyd nevel-oktatd munka szinvonalanak emelése, a nevelé munka hatékonysaganak novelése. A
nevelGtestilletben a pedagdgiai munka fejlesztése, ujitasa, eredmények, tapasztalatok kozreaddsa, melyet az intézmény vezetdje tamogat. A vezetdi
megbeszélések alkalmaval szamit segitségiikre, véleményiikre, épitd javaslataikra, pozitiv hozzaallasukra. (vezetdi interji)

teljesiil
4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalésitasinak ellenérzése, értékelése.

A munkakdzosség tagjai mindannyian aktivan részt vesznek a pedagogiai folyamatok megtervezésében, megvaldsitdsaban. Az ellendrzésre, értékelésre
intézménylikben a vezetd, helyettesei és a telephelyek vezetdi jogosultak, de az onértékelési csoport vezetdjét is bevonjak az értékelésbe, ellendrzés
folyamatainak dokumentaldsiba. (SZMSZ) A vezeté minden &nértékelés alkalmaval betekint a csoportok életébe, a pedagogus munkajaba, irasos
dokumentumaiba, és ez alapjan teszi meg értékelését. (ellendrzési terv, interjuk)
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teljesiil
4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagégusok kezdeményezéen egyiittmiikodnek
egymassal és a pedagégiai munkit segitd szakemberekkel a felmeriilé problémik megoldisiban.

A pedagogusok €s a pedagdgiai munkat segité alkalmazottak kozott is magas szinvonali az egylittmikodés a nevelési célok elérése érdekében. A
gyermekek nevelése, valamint az SNI gyermek ellatasa, fejlesztése érdekében a pedagdgusok szorosan egylttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat
segitd szakemberekkel: logopédussal, fejlesztopedagdgussal, gydgypedagogussal, (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Eves munkatervek. beszamolok.) Az
¢rintett gyermekek vonatkozasaban folyamatos a konzultcié a gyermekek fejlesztésében, a csaladok tamogatasaban résztvevo szakemberekkel. (Interjuk)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudismegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultiira és a szakmai mithelymunka.

Az intézmény szervezeti kultirdja segiti az innovativ torekvések megvaldsitasat, tamogatja a szakmai mihelymunkédkat, J6 gyakorlatokat. A “tudas
atadasa” tagintézményen beliil megtorténik. Konferencidkon, tovabbképzéseken valé részvételiik rendszeres. A kiilonbdzé feladatokra szervezédstt
munkacsoportok jelenléte meghatérozé az intézmény miikddésében. A varosi énkormanyzat szamit az intézmény alkalmazotti kozdsségének aktiv
részvételére is a rendezvények sikeres megvaldsitésa érdekében. (Beszdmold, interjuk)

teljesiil

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

A tudasmegosztas hospitalasok, 6vodapedagdgusi értekezletek, rendszeres kollégak kozotti beszélgetések soran valosul meg. Az 6nképzésen tul szivesen
vesznek részt tanfolyamokon, bemutaté napokon, hospitalasokon, hogy bévitsék szakmai ismereteiket, médszertani tudasukat. A vezetd felelossége, hogy
a szakmai innovéciok Osszhangban élljanak az intézmény munkatervével, pedagégiai programjaval, a neveldtestiilet tagjai szakmai fejlddésének,
tovabbképzésének iranyitasa, a megjelend 0j szakirodalom tanulmanyozasa és felhasznalasa. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

4.2.3. A belsé tudismegosztis miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tuddsmegosztas miikodtetésében a szakmai munkacsoportok vezet6i a belsd szabalyozoknak megfeleléen élen jarnak. Pl: uj modszerek, elméleti,
gyakorlati ismeretek kdzzététele, kutatasok, kisérletek tamogatasa, innovacié segitése, jo gyakorlatok dtaddsa. A teljes pedagoguskozdsség nagyon

komolyan veszi, ez a terveikbol, beszamoloikbol és a pedagdgusinterjukbol kitiinik. A pedagdgusok szakmai igényessége az intézményi bejaras alkalmaval
is nyilvanval6 volt. Az interjiikon a pedagogusok egyéni szakmai igényessége és érdeklédése alkoté kozos munkardl adott tanubizonysagot

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyi informaciéaramlast timogaté kommunikdciés rendszert (eljarisrendet) alakitottak ki.

Az 6voda nevelési egységei, belsd és kiilsd partnerei, az alkalmazotti kézosség valamennyi tagja kozott a kétoldalt informacidaramlas formalis és
informalis uton valosul meg. Az 6vodan beliil legjellemzébb a személyes megbeszélések utjan atadott informécio. Ez lehetdséget biztosit az azonnali
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reagaldsra, a kétoldali folyamatos parbeszédre. Az intézményegységek kozott rendszeres a telefonos és digitalis csatorndkon tovabbitott informacid. Az
Ovodaban zart internetes csoportok is miikddnek, amelyek biztositjak a gyors, hatékony informacioatadast. (Interjuk)

teljesiil
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Az informdcidaramlds és kommunikéacio rendszeres, megfeleléen szervezett, gordiilékeny. Az informacids rendszer leszabalyozott. (SZMSZ). A
rendkiviili események, feladatok, informaciok atadasa szoban és irdsban is megvalosul mindkét irinyban. Minden érintett rendelkezik a szaméara sziikséges
¢s elégséges informaciohalmazzal. Szakmai értekezletek, esetmegbeszélések, programokhoz kéthetd operativ tervezéshez kapcsolodd megbeszélések
érvényesiilnek. (interjuk)

teljesiil
4.3.3. Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitilis és papiralapu eszkozeivel.

Az ovodaban miikodik a szobeli, digitalis és papiralapu informacidatadas, mindharom teriiletet rendszeresen hasznéljak. Az informacioatadas tébb
csatornas. A belsd informédciddramlds formai az 6vodaban: személves (értekezlet, megbeszélés, nyilt nap, szakmai nap, stb.) e-mail, telefon.
Nevelotestiileti, alkalmazotti, munkatarsi értekezletek, Messenger és Facebook csoportok, e-mailek haszndlata jellemzo. (interji: ovodavezetovel,
neveldtestiilet képviseldivel)

teljesiil
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szimara biztositott a munkijukhoz sziikséges informaciékhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

A vezetd id6ben ¢és tdbb csatorndn keresztiil biztositja a munkatéarsai szamara az informaciokat. Az intézmény munkatarsai rendszeres tajekoztatast kapnak
a pedagogiai munkajukhoz sziikséges szakmai informaciokrol, tovabbképzésekrdl, innovacios lehetdségekrol, megosztjak egymassal a tovabbképzésen
vagy egyéb uton szerzett ismereteiket. (interjuk)

teljesiil
4.3.5. Az értekezletek dsszehivisa célszeriiségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek egyrészt tervezettek (munkaterv: nevelés nélkiili napok, szakmai programok, megbeszélések stb. Az értekezletek Gsszehivasa leginkabb
az aktualitasnak megfeleléen, az aktudlis feladatok kapcsan torténik. Rendszeres értekezlet a nevelési évet nyito és zarod értekezlet. Rovid megbeszélést
tobb esetben tartanak. (interjuk)

teljesiil
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezetd, a helyettesei ¢s a telephelyek vezet6i a munkatérsaikkal jo kapcsolatot apolnak, amely konstruktiv, 6szinte, konkrétumokon alapuld,
fejleszto jelleg kommunikacion alapszik. Az 6vodai élet teriiletein érvényesiilé kiilonbozo jellegii rendszeresen végzett ellendrzések, a megfigyeléseken
alapulo érteékelések (pl. szakmai munka végzése) nyoman tett tdmogatd- és segito attitiiddel tett (szobeli) visszajelzések fejlesztd céllal hatnak az
¢rvényesiil6 pedagogiai kultirara, az egyének erdsségeire fokuszalnak. (ellendrzési dokumentumok, interjik)

23



teljesiil

4. Belsoé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal dsszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelkedo

Rendszeres. magas szinvonal belsé tudasmegosztas.

kiemelkedo

Folyamatos ¢s hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikacios rendszer miikodése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a teriileten az elvarasok teljesiilnek, nem jeleltiink meg fejlesztend6 teriiletet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény neveld-oktato-gondozd munkéjanak alapja a tervszerien miikodo, megujulasra képes kozosségiik. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kdzéppontjaban allo timogaté szervezeti struktira, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmikodésén alapul. Az intézményben a jé gyakorlatok atadasa, a belsod
tovabbképzés rendszeres, magas szintli. A pedagégusok kozotti kooperacié szakmai munkak$zosség, szakmai muhelyek, feladatra alakult teamek, székhely- ¢s
telephely 6voda kozdsségei kozott egyarant megvalosul. Ezek a csoportok az intézményi fejlesztések tartalmas szakmai szinterei. Alkoté modon egyiittmiikddnek
a nevelomunka fejlesztése, a neveldtestiileti egység kialakitasa érdekében, az ovodat érintd problémak ¢és modszertani kérdések kezelésében. A rendszeres,
hatékony, tervezett €s célszertiségi alapon is miikodo informacidaramlas minden iranyban tébb csatornan mikodik.

S. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjival osszhangban a vezetés irdnyitisidval megtorténik a kiilsé partnerek azonositisa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézményben leszabalyozott a kapcsolattartds rendje, formdja, gyakorisidga. Bemutatok, értekezleteken valéd beszamoldok, kdzds programok
szervezesével a munkakdzosségek hatékonyan hozzdjarulnak a belsé tuddsmegosztas, a szakmai- pedagdgiai munka szinvonalanak emeléséhez. (interjik,
dokumentumelemzés)

teljesiil

5.1.2. A kiilso partnerek kire ismert az intézmény munkavallal6i szimara.

A kiilso partnerek kore tobb csatorndn keresztiil megerdsitésre keriil az intézmény munkavallaloi szamara. (P.P.,.SZMSZ, Munkatervek ,Beszamoldk)
24



teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

A partnerekkel kialakitott kapcsolat leirdsa nyomon kovethet6 a stratégiai dokumentumokban. (Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ, PP)
teljesiil
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

A telephely 6vodak a kiilonb6z6 feladatok tervezése és megvaldsitasa soran minden esetben egyeztetnek az intézményvezetdvel, egyéb kiilsé partnerrel a
hozzajuk kapcsolodo feladatok esetében. (Munkaterv, Beszamolok, Interja)

teljesiil

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagii partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

A sziilok elégedettségmérése a Munkatervekben kirajzolodik és a helyszini dokumentumelemzés és sziilSi/pedagogus interju alatamasztotta azt.
teljesiil

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kivetheté az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelése kidolgozott, a helyszini dokumentumelemzés soran megtekintettiik.

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tijékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatdsi kitelezettségeinek.

A dokumentumok nyilvanossa tétele a jogszabalyoknak és a helyi szokasoknak megfeleld méodon torténik. (dokumentumelemzés, interjuk)
teljesiil

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tijékoztatja kiilsé partnereit (az informaciéatadas szébeli, digitilis vagy papiralapu).

A tajékoztatas megvalosul, szoban, digitalisan, papir alapon is. (interjik)

teljesiil

5.3.3. A partnerek tijékoztatasit és véleményezési lehetoségeinek biztositisat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljik és fejlesztik.
Az intézmény a kiilsé partnereit folyamatosan tdjékoztatja szoban és digitalis alapon egyarant.(Munkatervek, Beszamolok, Interjik, SZMSZ)
teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkijiban és a helyi kozéletben.
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Az intézmény hozzajarul a kiilénbodz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajahoz, részt vesz a helyi kozéletben. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek
elmaradhatatlan résztvevéi a helyi hagyoméanyok apolasanak: vérosi rendezvények szervezésében részt vesznek: Zoldagjaras- (tavaszk6szonté a Fold
napja jegy€ben, amely a varosi értéktarba keriilt); ); Magyarvégesi sokadalom (Magyarvégesi 6voda)- varosi szintii, Csaladi tinchazak:- hagyomanyapolas;

2

varosi szintli; Mezdberény torténelmi multd kulturalis Oroksége; Huzzuk fel a nyulcipdt, Szlovakok- haluska készités (Nefelejes dvoda) Az 6vodai
Szinjatszokor- bekapcesolodik a vérosi rendezvényekbe; Varosi szinti sportagvalaszto programon részt vettek intézményi szinten- Sziildi teadélutan;

.....

projektzaro kiéllitdsok (Csiribiri 6voda); , barki részt vehet a varosbol; (Bejaras, interjuk)

teljesiil

5.4.2. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbozé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozé helyi/regionalis rendezvényeken, a kdzéletben, részvételiik példaértékii (interjuk)
teljesiil

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé jelolésekkel.

Magyervegesi ovodaért dij: aranyérem, dij: Vérosi szintli pedagogus nap; részt vesznek: mindsiilt kollégakat koszontotték; Mezéberény Oktatasaért
neveléséért elismerés; Mezéberény nemzetiségéért- Szlovak Ovoda- szlovak nemzetiségli ovoda; Kincses Kultir Ovoda

teljesiil

5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagégidjinak megvalésitisa érdekében egyiittmiikodik mds intézményekkel, szervezetekkel is,
timogatja az 6vodapedagégusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlodés
szemléletmodjat.

Az egylittmiikddés megvalésul mas szervezetekkel, intézményekkel( interjuk, beszamolok)
teljesiil

S. Az intézmény kiils6é kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévetheto.

kiemelkedo
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Fejleszthet6 tevékenységek:
A kiilsO szervezeti parterek irasbeli visszajelzésének megvalositasa.
Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény részvétele a helyi kozéletben példaértékii, a székhely és telephelyovodék szakmai munkdja kiemelked6. Tobb intézményi program megvaldsitisa
varosi szinten torténik, van olyan programjuk, amely bekeriilt a helyi értéktarba ("Zoldagjaras)

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitisi struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitisihoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto6
felé.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megvalositasahoz a targyi feltételek adottak. Az intézmény és a fenntartd kozott szoros egyiittmiksdés
alakult ki a finanszirozas és mikodtetés teriiletén. Az intézményvezetd minden évben, a koltségvetés készitésénél jelzi a targyi feltételek hianyossagait,
illetve az év kozben folyamatosan jelzi a felmeriilé karbantartasi és allagmegévasi problémakat is. (Munkatervek, Interjik, Pedagdgiai Program,
Beszamolok, bejéaras)

teljesiil

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi struktirijit, a nevelémunka feltételeit és pedagégiai céljait.

A beszamolokban nyomon kovetheték az elvégzett fejlesztések. Az intézmény felszereltsége jonak mondhaté székhely és telephely intézményekben
cgyarant. Az eszk6z0k az egyéni fejlesztés szempontjai €s a intézményegységek sajatossagai alapjan lettek Gsszevélogatva. (Fejlesztd szoba és kellékei,
csoportszobak targyi felszereltsége, tornaszoba, udvari eszkdzok stb.) A Pedagégiai Program tevékenységi teriiletenként tartalmazza a sziikséges
eszkozfajtakat. ( PP, interjuk, bejaras)

teljestil

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrisok tudatos, takarékos felhasznalisdra torekszik, amellyel
Jo példat mutat a gyermekek, a sziilok és a kiilsé partnerek felé.

A fenntarto, az intézmény mukodtetésének targyi és személyi feltételeit az ¢rvényes torvényi eldirdsok, a munkajogi és pénziigyi szabalyok figyelembe
veételével folyamatosan biztositja. A takarékos felhaszndlds és tjrahasznositas az intézményi kultura része. A projektekhez kapcsoléddan a hirdetd tablan
tajékoztatjak a sziiloket. (Interjuik, beszamolo, bejaras)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kirnyezet a kiilonleges banasmédot igénylé gyermekek nevelésének, tanitisanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
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Az interjukban kaptunk erre valaszt, dokumentalt, atfogo intézkedési tervvel nem rendelkeznek erre vonatkozéan. A PP alapjan a targyi kornyezet, a
kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld, A, sajatos igénynek megfelelé eszkozok, kornyezet kialakitasara
torekszenek. Az intézmény folyamatosan felméri targyi eszkoz igényeit, melyet kiilénb6z6 forrasokbol beszerez, potol. A targyi és személyi feltételek
egyarant biztositottak a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek szamaéra. (interju, bejaras)

inkabb teljesiil

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelels tirgyi eszkozik.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek neveléséhez az intézményi targyi kdrnyezet, az infrastruktira megfelelé Csoportszobdk el vannak latva
fejleszt6 jatékokkal, illetve rendelkeznek udvari fejlesztéjétékokkal is. Az intézmény folyamatosan fejleszti eszkézkészletét, az udvari jatékok
felilvizsgalata is folyamatos. A pedagogiai munka feltételéhez sziikséges targyi eszkozok rendelkezésre allnak. (beszémolok, munkaterv, bejaras)

inkabb teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkdjiban, az eszkoziok kihaszniltsiga, alkalmazasuk nyomon
kovetheto.

Az IKT- eszkozoket alkalomszerlien alkalmazzak a neveldé munkaban Terveiket, a csoportnaplot szamitogépen vezetik. Az évodaban digitalis eszkézok
rendelkezésre allnak (CD-lejatszo, projektor, fényképezogép, szamitogép, internet lefedettség). Az dvodapedagdgusok magabiztosan hasznaljak az IKT-
eszkozoket, nyitottak az innovaciora. (interjuk, bejaras)

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humineréforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reilis képpel rendelkezik a nevel6 munka humineréforras-sziikségletérél.

Az intézmény, a feladatellatasahoz sziikséges személyi feltételekkel rendelkezik, az a torvényi eldirasoknak megfelel. A nevelémunkat, az dvoda teljes
nyitva tartasi idejében dvodapedagogusok végzik, akinek személye a nevelésben értékformalé eré. A fenntartoval rendszeresen egyeztet. Human eréforras
fejlesztése a beiskolazasi tervben, éves munkatervben szerepel. (Pedagdgiai Program, interjik)

teljesiil
6.4.2. A huminerdéforris sziikségletben bekovetkezo hidnyt, a felmeriilt problém:ikat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A munkaltatéi joggyakorlas terén is idedlis a kapcsolat a fenntartoval. Minden probléma megoldéasara azonnali vélaszt, segitséget kapnak. A fenntartoval
egylittmikddve torekszenek arra, hogy a szinvonalas, tartalmas, hatékony pedagdgiai munkét végzé dvodapedagdgusokat a palyan tartsak. (interjuk)

teljesiil
6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

Az SZMSZ-ben ¢s a Pedagbdgiai Programban munkakdr szerint konkrétan meghatarozottak a feladatok, ezek megvalésulasa a beszamoldkban is nyomon
kovethetd. A pedagdgusokkal és a vezetdvel vald interju soran kdrvonalazodott, hogy a neveldtestiilet tagjai a szakmai munkabd] adodé feladatokat egylitt
akarjak megoldani. Bizalmukat adtédk a vezetének a vallalt feladatok irdnyitasara, aki térekszik az egyenletes terhelés megvalositasara a feladattal torténd
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megbizasok soran. A feladatok elosztdsdban meghatarozo a szakértelem, torekszenek az egyenletes terhelés megvaldsitasara. (munkaterv, beszamolo,
Interjuk)

teljesiil
6.4.4. Az 6vodapedagigusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény 6vodapedagogusai ismereteiket folyamatosan bovit, szakmailag megtjulni képes szakemberek, akik végzettsége megfelel a nevelé munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt, innovativ célkitiizéseinek. A tagintézményben tobb szakvizsgézott, masoddiplomaval rendelkezé ovodapedagogus
van. A neveldtestiilet tdbbsége mar atesett mindsitési eljarason. (beszamolo, interji)

teljesiil

6.4.5. Az intézmény pedagégus-tovabbképzési programjit az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak
ki.

A vezetés megteremti a tovabbképzési lehetOségeket. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztositanak kollégak szamara a szakmai
fejlodésre. Figyelembe veszik a kollégak érdeklodését, képzettségét, egyéni igényeit. (Tovabbképzési Program, Beszamoldk, Interjik)

teljesiil

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka irdinyitisinak, ellenérzésének feladataira.

A vezetd szakmailag és emberileg egyarant felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitasara és ellendrzés-értékelési feladataira, melyet a vezetd ellendrzési
terve ¢s a munkaterv is igazol. A vezet6tarsak is rendelkeznek azokkal az ismeretekkel, képességekkel, attitiidokkel melyek alkalmassa teszik ket a
pedagogiai munka iranyitasara, az ellenorzésre. (interjuk)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

Az intézmény vezetése peldamutatassal, motivacidval és korszerli vezetési modszerek alkalmazasaval segiti a szervezeti kultura fejlédését. A vezetéi
ellenérzés az intézményben a munkaterveknek, a munkakozosségi terveknek, A BECS terveinek megfelelden rendszeres és dokumentalt. A vezetés
szamara fontos a nyugodt, pozitiv 1égkor. (Beszamolok, SZMSZ, interjik).

teljesiil
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajit a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

A neveldtestiilet tagjai a vezetd iranyitdsaval kozosen hatdrozzak meg a miikodésiikhoz, pedagdgiai munkajukhoz kapesolodo szabalyokat. Minden olyan
dontes — elokészitd folyamatban kikéri a vezetd a munkakozosség véleményét, amely a neveld — oktaté munka eredményességét, szakmai elére haladésuk,
modszertani megajuldsuk, az intézmény zavartalan miikdését eredményezi. A vezet6i megbeszélések alkalmaval szamit a segitségiikre, véleményiikre,
¢pitd javaslataikra, pozitiv hozzaallasukra. (Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ, Interjik)

teljesiil

29



6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkijira, egyiittmiikodésére a magas szinti belsé igényesség, hatékonysig jellemzé.

A feladat és hataskordk szabalyozasa, dokumentalasa megtértént. A vezetd inspiralo, 0szténzé munkakdrnyezetet alakitott ki, ahol a dolgozok jol és
biztonsagban érzik magukat. A nevelémunkajuk folyamatos minésége érdekében az ovodapedagogusok torekednek 1j, innovativ pedagdgiai modszerek
megismerésére, alkalmazasara tudasuk, ismereteik bovitésére. (SZMSZ. munkatervek interjuk, dokumentumelemzés).

teljesiil
6.5.4. Az intézmény munkatirsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulisszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és Kkiviil.

Az 6vodapedagogusok keresik az {1j szakmai kihivasokat, az elérhetd Gj informéciokat, és elsajatitjak azokat. Belsé-kiilsé képzéseken vesznek részt a
kollégandk, az ott szerzett ismereteket belso tudasatadas keretében megosztjak egymassal. Az intézményi jo gyakorlatokat nem csupan gytijtik, hanem
gondoskodnak azok széleskdrii megosztasarol is, szakmai napok szervezésével, konferenciakon (Freneit,) valo aktiv részvétellel. (Beszamolok, Interjuk)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyominyipold, hagyominyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamira fontosak a hagyominyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mitkodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

A hagyomanyapolés arculatuk egyik meghatérozo eleme. Minden telephely kialakitotta sajatos arculatat Az intézmény arculata is tiikrézi ez irdnyd
elkdtelezbdésiiket. Az intézménynek tinnepélyekhez, megemlékezésekhez és rendezvényekhez kotheté hagyomanyai vannak. Hagyoményok feldolgozasa,
megjelenitése a mindennapi nevelé-oktaté munkaban, dokumentumban megjelenik. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

6.6.2. Az intézményben dolgozok és Kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok
teremtésére.

Az intézményben dolgozok teljes mértékben elkotelezddtek a hagyomanyaik irant, melyek a telephelyek sajatos arculatat is mutatja. Arra torekszenek,
hogy partnereik ezeket megismerhessék, és aktivan vegyenek részt benne. A jeles napokrél térténd megeml€kezés sordn az intézmény biztositja az
Ovodapedagogusok modszertani szabadsagat, egyéni elképzeléseik megvaldsitisara is teret enged. A nevelbtestiilet dpolja az intézmény multjat,
hagyomanyait, ugyanakkor nyitottsagat jelzi, hogy 0j hagyoményokat is teremt. A sziilok teljes mértékben egyiittmitkddok a hagyomanyapolas teriiletén
is a pedagégusokkal. (Csaladi tanchaz, Zold ag jaras, Szent Mihély nap, Huzzuk fel a nyulcipét, Sportag valasztd, karacsony, ...) (munkatervek,
beszamolok, interjuk).

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hatiaskormegosztas?
6.7.1. A munkatirsak felelésségének és hatiskorének meghatirozasa egyértelmii, az eredményekrél rendszeresen beszimolnak.

Az SZMSZ-ben a feleldsség és hatdskor leszabalyozott. A munkatervek az adott évre pontosan meghatérozza a felelosségeket. A felelésség és a hataskor
meghatarozasa egyértelmi, logikusan felépitett.

teljesiil
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6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A munkamegosztédsban fontos szempont a szakmai hozzéaértés - szakértelem, az attit(id. a lehetdség szerinti ardnyos terhelés. (munkaterv, interjuk)
teljesiil

6.7.3. A felelésség és hatiskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasiban (SZMSZ) rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat
megvalosulasat.

A felelsség €s hatdskorok meghatarozasa az SZMSZ-ben rogzitettek szerint torténik. A kiilénbézé dontési forumokra, nevel6testiileti-, alkalmazotti
ertekezletekre a vonatkozo napirendi pontokhoz a dontési, egyetértési, és veleményezési jogot gyakorld kdzosségek altal delegalt képviseldket meghivja.
A nevelotestiilet dontési jogkore: a nevelétestiilet képviseletében eljard pedagdgus kivélasztasa, a nevelési intézmény munkdjat atfogd elemzések,
¢rtckelések, beszamolok elfogadasa, jogszabalyban meghatarozott més iigyek (SZMSZ, interjuk)

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témiakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevongsa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi
eldirasok alapjan.

A dontések elkészitése a vezetdség feladata, a telephelyeken tajékoztatjik az alkalmazottakat. Majd tovabbitjak az intézményvezetd felé a telephely
Ovoda alkalmazottainak véleményét. Fejlesztések terén otleteket adhatnak a pedagogusok is. A vezetok kiemelten fontosnak tartjak a meglévé gyakorlat
tovabb fejlesztését, torekednek a partnerek bevonasara is, a neveldtestiilettel kozos gondolkodasra. (interjuk)

teljesiil
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézmény SZMSZ-ben a hatas- és jogkorok egyértelmiien le vannak szabalyozva, mindenki szamara egyértelmii hatask6rbél fakado feladatokat
fogalmaz meg. A mellékletben taldlhaté munkakori leirasok is ezt tamasztjak ala.

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Nyitott a neveldtestiilet, alkoto, innovativ a légkor. A vezetd élen jar ebben a folyamatban. Az intézmény tSbb j6 gyakorlatot, programot is megvalosit
(Z6ld ovoda, Boldog 6voda, Esélyteremtd 6voda, Freinet évoda) melyet szivesen megosztanak szakmai muhelymunka soran. A nevelémunkéjuk
folyamatos minésége érdekében az Gvodapedagdgusok torekednek uj, innovativ pedagdgiai modszerek megismerésére, alkalmazasara tudasuk, ismereteik
bovitésére. (interjuk)

teljesiil

6.9.2. Az intézmény lehetiségeket teremt az innoviciot és a kreativ gondolkoddst észtonzé miihelyfoglalkozisokra, forumokra.
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Az intézmény egész miikodését athatja a kreativ gondolkodas és innovativ szemlélet. A munkatdrsaknak lehetdségiik van a miihely-foglalkozasokon,
forumokon, konferencidkon valé részvételre. Az dvodapedagdgusok pozitiv szemléletliek, nyitottak az innovaciora, melynek eredményét a magas
szinvonal elérése érdekében, hozzaérté modon épitik be a pedagogiai szemléletiikbe, tevékenységiikbe. Szivesen tanulnak egymastol. (interjuk)

teljesiil
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Az intézmény Ovodapedagégusai nyitottak a kezdeményezésekre. Az intézményen beliili tudasmegosztds jol mikodik, pl. tovabbképzéseken,
konferencidkon, értekezleteken elhangzottak ismertetése a nevelbtestiilettel. Egymas kozotti megbeszélések. egyéni otletek cseréje, ismertetése, jo
gyakorlatok kidolgozasa bemutatasa. (interjik)

teljesiil

6. A pedagégiai mikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény nevelési/tanitdsi strukturjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel infrastuktira biztositasa.
megfeleld
A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének. tanitasanak megfeleld targyi kérnyezet kialakitasa.
megfelelo
Rendszeres és nyomon kévethetd 1K T-eszkézhasznalat.
megfelel6
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedo
Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelked6
Az intézmény hagyomanyépolo, hagyoméanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd
Szabalyozott felelosség- és hataskormegosztas.
kiemelkedd
A munkatéarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.
megfeleld
Innovaciora nyitott szervezeti kultiira mikodése.
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kiemelkedo
Fejlesztheté tevékenységek:
Ezen a teriileten az elvéarasok teljesiilnek, nem jeldltiink meg fejlesztendd teriiletet.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az dvoda neveldtestiilete a valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodo, a folyamatos megujulésra, J6 gyakorlatokra, korszer(i nevel6i eljardsokra, innovaciora
nyitott kdzosség, mely el6segiti az intézmény tovabb fejlédését. Kiemelt szakmai céljanak tekinti az egylittmiik6d6, motivalo szakmai kérnyezet kialakitasat. Az
intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé munka humanerdéforras-sziikségletérél. A pedagdgiai munka
megszervezeseben, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Tovabbi kiemelten fontos szempont a munkatérsak
sikerélményhez juttatdsa. Az intézmény dolgozdi és kiilsé partnerei szamara fontos az intézmény hagyomanyainak megorzése. A hagyomanyok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, a szervezet mitkodésében, a nevelé-oktaté munka részét képezik.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatirozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a
pedagogiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Korminy és az oktatisért felelés miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés Orszagos
alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény folyamatosan feliilvizsgalja a Pedagogiai Programot és beillesztik a rendszerbe a modositasokat. A jelenleg érvényben 1évé Pedagogiai
Program koherens a hatdlyos Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval (Pedagégiai Program)

teljesiil

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvirisokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajitos nevelési-/tanulisi
feladatait, céljait.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idszak oktataspolitikai céljaival Osszhangban késziiltek, folyamatosan nyomon kévetik a valtozasokat.
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizilasa, megvaldsitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvalosulasat,

Rendszeres ¢s tervezett az intézmény Pedagogiai Programjanak feliilvizsgalata. (Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolok, Interjik)

teljesiil
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7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mis
fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keriil.

A Munkatervekben nyomon kévetheté az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése.
teljesiil

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovibbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovetheték a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulist jelzo eredménymutaték.

A tervekben kévethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok meghatdrozasa.(éves munkaterv, tovabbképzési terv)
teljesiil

7.2.5. A humin eréforris képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.

A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében a lehetdségek figyelembe vételével torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek. elvarasainak.

teljesiil

7.2.6. A nevelést, tanitist segito eszkdzik és a nevelési-tanitasi modszerek Kivilasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

A pedagogiai modszereket, ismeretszerzési eljarasokat a Pedagogiai Program és a gyermekek egyéni sajatossagaihoz igazitjak. (staratégiai
dokumentumok, interjik)

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatdsi irinyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés
A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja.

megfeleld

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedd
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Fejleszthet6 tevékenységek:
A dokumentumelemzés, az interjuk és a helyszini ellenérzés informécioi integralasanak tiikrében: az eddigi gyakorlat, JOl miik6do folyamatok fenntartasa.
Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény a stratégiai céljainak folyamatosan nyomon kovetése, megvalosuldsa, rendszeresen értékelése. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozodas. A Kormaény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai
program koherens, a megvaldsitds magas szintii. A tervek, dokumentumok nyilvanossaga az intézményen beliil biztositott. Zart facebook csoport, messenger
csoport miikddtetése, segiti a kor elvarasainak megfelel kommunikaciot a sziilk felé. A fejlesztést szolgald eszkdzok. modszerek rugalmassaga.
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1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitdsi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és
irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejl6dést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatdrozasaban.

Meghatarozo szerepe van az intézménye pedagdgiai programjanak megfogalmazasaban, a célok és feladatok meghatarozasaban. (Pedagogiai Program, Vezet6i
interjd. Vezetétarsak interju, )

teljesiil

1.1.2. Egylttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak erdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredmeényekre vonatkoz6 deklarélt céljait.
Maximalisan egyiittm{ikodik munkatérsaival, példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt
celjait. Minden irant fogékony, innovativ személyiségével példat mutat, k6zos csapatmunkaval koordinalja a feladatokat a kitiizott cél felé. (Pedagodgiai Program,
Vezetdi interjl, Vezetotarsak interju, Csoportnapld, Egyéni fejlettségméré dokumentumok)

teljesiil

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 0sszpontositd nevelé munkat var el.

Teljes mertékben elvaras részérdl a gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatisa. Az egyénre szabott személyiségfejlesztés komplex modon
valtozatos tevékenységformakkal keriil megvaldsitasra, Az ovodapedagogusoktol kovetelmény a differencialt egyeni banasmod sokrétili alkalmazasa. A tanulési
folyamatokban a gyermekek meglévé ismereteire tamaszkodnak és emellett a spontan lehetdségek kihasznalasara torekszenek. (VezetStarsak interju, Vezetoi
interju, Csoportnaplo, Egyéni fejlettségmérd dokumentumok)

teljesiil

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi folyamatba?

1.2.1.Az intézmeényi m(kodést befolydsold azonositott, OsszegyUjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jGvébeli helyzetének megitélésében, kiilénésen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitdsaban.

Az intézményi miikdést befolyasolé mérési adatokat (szil6i elégedettségi kérd6iv), eredményeket az intézményvezetd felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében. A telephely 6vodak nagyon népszertiek a varosban, a sziilok szivesen hozzak ide
gyermekeiket (csoportbdvités), ezaltal biztositva az dvoda jovojét, fennmaradasat. A mérési eredményeket teljes mértékben felhasznaljak a nevelés/tanulas
szervezésében €s irdnyitasaban. (Sziil6i elégedettségi kérddivek, Vezetdtarsak interju, Vezetdi interju, Munkaltatdi interji)

teljesiil

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulési eredményességrél szolé informacidkat.

Munkatérsaival rendszeresen kommunikal. A nevelési/tanulési eredményességrél szolo informaciokat dsszegzi, megosztja, dokumentélja a beszamoldkban.
(Munkaterv, Beszamolo, Vezetdtarsak interju, Vezetdi interju)

teljesiil



1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

Az Egyéni fejlettséget nyomon koveté dokumentumok vezetése megfigyeléseken alapul, igazodik az 3-6,7 éves korhoz. Elvaras a vezeté részérél, hogy a
megfigyeléseket, felhasznaljék a gyermekek fejlesztése érdekében. A gyerekek életkorahoz igazodd méréseket azonban nem alkalmaznak, emiatt nem kelléen
Osszesithetd, nehezen vonhato le megallapitas, kivetkeztetés. (Vezetdi interju, Vezetdtarsak interju, Csoportnaplo. Egyéni fejlettségmérd dokumentumok)
inkabb teljesiil

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozs alapelveit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Iranyitasaval a gyerekek értékelése szabalyozott, megfigyeléseken alapul. A gyerekek életkordhoz igazod6é méréseket azonban nem alkalmaznak, emiatt nem
kellden dsszesithetd, nehezen vonhato le megallapitas, kévetkeztetés. (Vezetdi interju, Vezetdtarsak interji, Csoportnapld, Egyéni fejlettségmérd dokumentumok)
inkabb teljesiil

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt§ célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultdraba.

A Csoportnaplo Napi bejegyzés rovata nagyon igényes, tartalmas, reflektiv. Megjelennek a fejleszté célu visszajelzések, mely a pedagodgiai kultira része, elvaras
a mindennapokban. (Vezet6i interjii, Vezetotarsak interju, Csoportnapld)

teljesiil

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi Utemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek
megfeleljenek, és hozzéjaruljanak a fejl6déshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetGségeken belll a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

Az 6voda Pedagogiai Programjéban, a telephely 6vodik egyéni arculatét, sajatossagait érvényesiti, kiemeli. (Néphagyomany6rzés, Z6ld 6voda, Freinet pedagogia,
nemzetiségi nevelés) - (Pedagogiai Program, Munkaterv, Vezetéi interjui, Vezetétarsak interji, Munkaltatoi interju)

teljesiil

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetéveé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Iranyitja az éves nevelési/tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyeéb dokumentumainak kidolgozasat és Gsszehangolasat annak
¢érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a pedagogiai programban megfogalmazott elvarasok teljesiilését valamennyi gyermek szamara. Figyelembe veszi az adott
¢v aktualitasait. (PP, Vezetéi interji, Vezetdtarsak interju, Csoportnaplé)

teljesiil

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az évodapedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthato
fejlédéshez kapcsolddd kompetencidk fejlesztése.

Az 6voda Pedagégiai Programjaban, hangsulyosan megjelenik a termeszkdzeliség , a kornyezettudatos magatartas formalas, a zold szemlélet atadasa.
Innovacidjuk a Z6ldelld projekt, mely altal fejlesztik a krnyezethez fiiz6do kapesolatokat, sziil6foldhaz valo kotddést, kdrnyezettudatos magatartast. (PP, Vezetdi
interju, Vezetoi interju, Vezetdtarsak interji)

teljesiil



1.5. Hogyan m(kddik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitdsi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencidlo, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitdsat célzé nevelés/tanuldstdmogato eljdrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.
Hatékonyan szervezi a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo nevelés/tanulast tdmogato eljarasok alkalmazasat, a gyermekek hatékony
egyéni fejlesztését. (PP, Vezetéi interjl, Vezetdtarsak interji, Csoportnaplo, Egyéni fejlettségmérd dokumentumok)

teljesiil

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozést, illetve felzdrkoztatést igénylSk) specidlis tdmogatast kapjanak.
Gondoskodik az SNI, BTMN-es felzarkoztatast igényld gyerekek helyben, specialis timogatast kapjanak. (logopédus, gyogypedagdgus). Hangsulyt fektet a
tehetséggondozasra. A tehetséges gyerekek azonositdséra, nyomon kovetésére, fejlesztésiikre, tehetségsegitésre kellé figyelem iranyul. Fontosnak tartjék testi,
lelki es szocialis készségének mérését, a tehetségigéretek felkutatasat, képességeik gazdagitasat a jaték, a mozgas, a zene és a tanc eszkozeivel, (PP, Vezetdi
interjd, Vezetotarsak interju, Munkaterv, Csoportnaplo, Egyéni fejlettségmér6 dokumentumok

teljesiil

1.5.3. Nyilvantartja a kételezd ovodai nevelésbdl tavolmaradas kockdzatdnak kitett gyermekeket, és aktiv irdnyitdi magatartést tanusit a tdvolmaradas megel&zése
érdekében.

A Felvételi és mulasztasi naplo folyamatos, naprakész vezetése. Igazolasok fokozott ellendrzése és sziikség esetén megbeszélés. Az intézményben évek 6ta nines
igazolatlan hianyzas, az évodai beiratkozas 100%-os. (Vezetdi interju, SZMSZ, Hazirend

teljesiil

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitdsi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és
iranyitasa

A tevékenyseégek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitisara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmikodés
munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

A mérési, ertekelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.

megfelelo

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejleszté céla visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultaraba.

megfeleld

Az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak megvalosulasa, a gyermeki fejlodés biztositasa.

kiemelked6

A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatinak megvalosulasa az intézményben.

kiemelkedo



Fejleszthetd tevékenységek:

1.2.3. Az Egyéni fejlettséget nyomon koveté dokumentumok vezetése megfigyeléseken alapul, i gazodik az 3-6,7 éves korhoz. A gyerekek életkorahoz igazodd
méréseket azonban nem alkalmaznak. emiatt nem kelléen dsszesitheté, nehezen vonhato le megallapitds, kovetkeztetés. (Vezet6i interju, Csoportnapld, Egyéni
fejlettségmérd dokumentumok)

Kiemelkedd tevékenységek:

1.4.1. Az 6voda Pedagdgiai Programjaban, a telephely vodak egyéni arculatat, sajatossagait érvényesiti, kiemeli. (Néphagyomanyorzés, Zsld évoda, Freinet
pedagdgia, nemzetiségi nevelés) - (Pedagogiai Program, Munkaterv, Vezetdi interju. Vezetotarsak interji, Munkaltatoi interja) 2.1.2. Az intézményi mitkidést
befolydsold mérési adatokat (sziildi elégedettségi kérdoiv), eredményeket az intézményvezetd felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében. A telephely vodak nagyon népszertiek a varosban, a sziildk szivesen hozzak ide gyermekeiket
(csoportbovités), ezaltal biztositva az dvoda jovojét, fennmaradasat. A mérési eredményeket teljes mértékben felhasznéljak a nevelés/tanulds szervezésében és
irdnyitdsaban. (Sziil6i elégedettségi kérddivek, Vezetdtarsak interju, Vezetdi interji, Munkaltatoi interj)

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabalyozdk véltozasait.

Az intézmény milkddését befolydsolo jogi szabalyozok valtozasainak nyomon kivetése tudatos és folyamatos a részérdl. (Vezetoi palyazat, VezetStarsak interju,
Vezeto6i interju, PP, SZMSZ, Munkaterv)

teljesiil

2.1.2. Az bvodapedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabély-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Folyamatosan tdjékoztat a sziikséges jogszabaly-valtozasokrol. Alkalmazotti értekezletek, vezetoi értekezletek, zart facebook miikédtetésével minden dolgozdhoz
megfelelo idoben eljutnak a munkéjukhoz sziikséges informaciok. (Vezetéi interju, Vezetotarsak interju, Munkaterv)

teljesiil

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet§ a tajékoztatési kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasdra tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média stbh.) miikodtet.

Teljes mertekben eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének a partnerek felé, kommunikaciéjaban minden lehetséges eszkozt, csatornat széleskoriien alkalmaz.
Korrekt informacioatadasi rendszert mikddtet : megbeszélések, értekezletek, telefon , informatikai kapcsolati rendszer: facebook, messenger csoport , e-mail
formajaban. (Vezetdi interjd, Vezetotarsak interju, SZMSZ, Munkaltatdi interji)

teljesiil

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacidn alapul.

A megbeszélések, értekezletek tudatosan, elore tervezetten, sziikség szerint torténnek, hatékony, szakszerii kommunikéacion alapulnak. (Vezet6i interju,
Vezetdtarsak interju, Munkaterv)

teljesiil



2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkézok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznélast valdsit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése, stb.).

A folyamatos személyi valtozasok sajnos a koznevelésben mindenhol jelen vannak. Fokozott elvards a munkamegosztasban egyenletes munkavégzésre torekvés,
de ez tudatosabb feladat megosztassal hatékonyabb lehet. (Vezetéi interji, Vezetoi palyazat, Vezet6tarsak interji)

inkabb teljesiil

2.3.2. Hataskorének megfelelSen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkézok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.:
sportlétesitmények eszkozei, sészoba, f6z6konyha).

Az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkozok biztonsagos miikddtetésének megszervezéseére a torekszik. Allagmeg()vés, palyazati forrasbol felujitas.
(Munkaltatoi interjt, Vezet6i palyazat, Vezetdi interju, VezetStarsak interju)

teljesiil

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikadésében érvényeslljon a fenntarthato fejl6dés értékrendje.

Az 6voda Pedagégiai Programjaban, hangsulyosan megjelenik a termeszkozeliség , a kornyezettudatos magatartas formélas. A Kézponti Ovoda Zold Ovoda,
egyéni arculataban kiemelkedd fenntarthato fejlodés a zold szemlélet atadasa, az ¢lménypedagdgiai eszkozeivel. Ovodakert j6 gyakorlatuk masok szamara is
elérhetd. Zoldag-jaras rendezvényiik a Mezoberény telepiilés értéktarba is bekeriilt. (PP., Vezetoi interju, Vezetotarsak interji, Munkaterv)

teljesiil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet az intézményi mlikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakit4sat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézményi folyamatok nyomon kivethetéségét folyamatos szabalyozassal biztositja. A szabalyzatokat folyamatosan aktualizalja, megfelelteti a torvényi
eldirasoknak. Az alapdokumentumokban - legitiméaciés zaradék - megtalalhaté a nyilvanossagra hozatal helye, formaja, mely megfelel a torvényi eléirasoknak.
(Vezetdi palyazat, PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszamolo, Vezetéi interju, Vezetotarsak interjin)

teljesiil

2.4.2. A pozitiv kep kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids eszkdzéket, csatornakat mikadtet.

A kapcsolattartas rendszeres, sziil csoport értekezlet, megbeszélés, levelezés, Facebook. A sziilokkel valé elektronikus feliileten térténd kommunikécio korrekt,
a tajékoztatas gyors, tényszerii. A programok, események nyomon kvethetdk, népszeriisithetok, ezéltal az intézmény pozitiv arculata érvényesitésre keriil, illetve
a varosi televizio is szivesen latott vendég az 6voda rendezvényein. (Vezetéi interju, Vezetdtarsak interju, Munkaltatdi interjt)

teljesiil

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatdsagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellendrizhetéségét.

Az intézményi folyamatok nyomon kévethetdségét folyamatos szabalyozassal biztositja. A szabalyzatokat folyamatosan aktualizalja, megfelelteti a torvényi
eldirdsoknak. (PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszamolo, Vezet6i interju, Vezetotarsak interji, Munkaltatoi interju)

teljesiil

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentéaciét.

A szabalyosan vezetett, korrekt dokumentécio alapvetd elvaras, igény részérél. A dokumentécio ellenérzése a munkaterv ellenérzési terv részében is kiemelt
szerepet foglal el. (Vezetdi interju, Vezetétarsak interjt, PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszamold, Egyéni fejlodési dokumentum, Csoportnaplé)
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teljesiil
2.6. Milyen, a célok elérését tdmogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel&ivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (peldaul SZMK, évodaszék)
torténd kapcsolattartasban.

A partnerek azonositasa, szerepe nem kellden kidolgozott: kapcsolattartas formai, modja. (Vezetéi interjl, Vezetotarsak interju, PP, SZMSZ, Munkaterv,
Beszamolo)

inkabb teljesiil

2.6.2. Az intézmeény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttmikddik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és térgyi eréforrasok biztositasa
érdekében.

Folyamatos, korrekt tajékoztatas. Takarékos, elégséges gazdalkodas pénziigyi, targyi feltételek javitasaért eréforrasok keresése. (Vezetdi interju, VezetGtarsak
interji, Munkaltatoi interji)

teljesiil

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztataséanak folyamatossaga.
kiemelkedé

Az érintettek t&bb csatornan és hatékonyan mik6do tajékoztatasa.

kiemelkedd

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalsa.

kiemelkedé

Az intézményi milkodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabdlyoknak megfelelden, tobbesatornas kommunikacio alkalmazasa.
kiemelked6

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

kiemelked6

Az intézményi célok elérését tamogato kapcesolatrendszer hatékony miikddtetése.

megfelelo

Fejleszthetd tevékenységek:
2.6.1. A partnerek azonositasa, szerepe nem kelléen kidolgozott: kapesolattartas formai, modja. (Vezetéi interju, PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszdmolo)
Kiemelkedd tevékenységek:

2.3.3. Az 6voda Pedagdgiai Programjaban, hangsulyosan megjelenik a termeszkozeliség , a kéryezettudatos magatartas formalas. A Kézponti Ovoda Zold
Ovoda, egyéni arculataban kiemelked§ fenntarthaté fejlodés a zold szemlélet atadasa, az élménypedagogiai eszkzeivel. Ovodakert j6 gyakorlatuk masok szamara
is elérheté. Zoldag-jaras rendezvényiik a Mezoberény telepiilés értéktarba is bekeriilt. (PP., Vezetdi interji, Vezetotarsak interju, Munkaterv) 4.2.2. A
kapcsolattartas rendszeres, sziil6 csoport értekezlet, megbeszélés, levelezés, Facebook. A sziildkkel vald elektronikus feliileten térténd kommunikacié korrekt, a



tajékoztatds gyors, tényszerti. A programok. események nyomon kévethetdk, népszertisitheték, ezaltal az intézmény pozitiv arculata érvényesitésre keriil. A varosi
televizio rendszeresen kdzvetiti az 6voda rendezvényeit. (Vezetéi interji. Vezetotarsak interjii, Munkéltatoi interju)

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jov6képének kialakitdsaban?

3.1.1. A jovékep megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belss kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté véltozasokat.

Az intézményi mikodést befolydsold mérési adatokat (sziiléi elégedettségi kérddiv), eredményeket az intézményvezetd felhasznalja a stratégiai dokumentumok
clkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében. A telephely 6vodak nagyon népszertiek a varosban, a sziilok szivesen hozzak ide
gyermekeiket (csoportb6vités), ezaltal biztositva az 6voda jovojét, fennmaradasat. (Vezetdi palyazat, Vezetétarsak interju, Vezetdi interji, Munkaltatdi interju,
Vezetdi palyazat

teljesiil

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba
épulését.

Az 6voda jovoképének, értékrendjének kialakitasi alapja a szakmaisag, megértésen, meggydzés, egyéni kommunikécié. Tudatosan szervezi és iranyitja az
intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését. (Vezetdi palyazat,
Vezetdi interju, Vezetotarsak interju, PP, Munkaterv, Munkaltatéi interju)

teljesiil

3.1.3. Az intézmeényi jovGkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetsi palyazataban megfogalmazott jov6képpel fejleszté dsszhangban vannak

Az intézményi jovOkép €s a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetéi palyazataban megfogalmazott jovoképpel kelléen 6sszhangban vannak. A
valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtésének igénye megjelenik az intézmény pedagdgiai programjanak alapelvei és célrendszere
figyelembevételével. (Vezetdi palyazat, PP, Vezetdi interju, Vezetétarsak interji, Munkaterv, Beszamolo)

teljesiil

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé véltozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilso és belsé valtozasokat, ismeri a véltoztatasok sziikségességének okait. A telephely 6vodak nagyon népszerlick a varosban, a
sziilok szivesen hozzak ide gyermekeiket (csoportbévités), ezaltal biztositva az dvoda jovojét, fennmaradasat. (Vezetdtarsak interji, Vezet6i interju, Munkéltatoi
interju, Vezetdi palyazat)

teljesiil

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok elkeriilési médjat megosztja kollégaival, a felmeralé kérdésekre vélaszt
ad.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kock4zatokat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre korrekt valaszt adni. Rendszeres
informécioatadasi rendszert mikdodtet ( szakmai megbeszélések, tuddsmegosztas, informatikai kapesolati rendszer), melyen alkalom nyilik a fenti feladatok
megoldaséra. (Vezetdi interju, Vezetotarsak interju, Vezetdi palyazat)

teljesiil
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3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hatékony a valtoztatas folyamatainak megtervezésében, értékelésében és végrehajtasaban. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait. A telephely 6voddk nagyon népszeriiek a varosban, a sziilék szivesen hozzak ide gyermekeiket (csoportbdvités), ezaltal
biztositva az 6voda jovojét, fennmaradésat. (Sziil6i elégedettségi kérdbivek, VezetStarsak interju, Vezetdi interju, Munkaltatéi interju, Vezetéi palyazat)
teljesiil

3.3. Hogyan azonositja azokat a terlleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Kelloképpen nyomon koveti a célok megvalosulasat. A sziilokkel, iskolaval, partnerekkel hatékony kapcsolatot dpol. épit visszajelzéseikre. Széles korii ellendrzési
rendszert milkodtet és rendszeres szakmai konzultacios lehet6ségeket biztosit. (Vezetdi interjli, Vezetdtarsak interji, Munkaterv, Beszamolo, Munkaltatoi interji)
teljesiil

3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznélja a belsé és a kiilsS intézményértékelés
eredmenyeét.

Az intézmény stratégailag és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteinek a meghatarozasa nem kellden kidolgozott. (Onfejlesztési terv, Vezetéi interju,
Munkaterv, Beszamolo)

inkabb teljesiil

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és 6sszehangoldsat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
Eredményesen irdnyitja az intézmény hosszi €s rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolésat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
(Vezet6i palyazat, Vezetdi interju, Vezetotarsak interju, Munkaterv, Beszamolo)

teljesiil

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatdk.

A célok eleréséhez szitkséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetoek, a feladatok végrehajthatok. (Vezetdi interju, Vezetotarsak interju, PP, Munkaterv,
Vezetoi palyazat)

teljesiil

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend véltozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nélld informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre
(értekezletek, eldadasok, egyéb forrasok). Mindenkinek lehetdséget ad szakmai tovabbképzések tamogatasaval Gjabb tudas és informacié szerzésre. (Vezetdi
interju, Vezet6tarsak interju, Munkaterv, Beszamolo, Munkaltatoi interju)

teljesiil

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadia, a nevelés/tanulds-tanitéds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.
teljesiil
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A tevékenységek értékelése:

A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok ésszhangjanak megvalosuldsa.
kiemelked6

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetoi reagalas.

kiemelkedd

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorul6 teriileteinek rendszeres beazonositasa.

megfelel6

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

kiemelkedo

A valtozasokra, innovéciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

3.3.2. Az intézmény stratégailag ¢s operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteinek a meghatarozasa nem kell6en kidolgozott. (Onfejlesztési terv, Vezetoi
interju, Munkaterv, Beszamolo)

Kiemelkedé tevékenységek:

3.2.1. Az 6voda jovoképeének, értékrendjének kialakitasi alapja, hogy emberléptékii, megértésen, meggydzésen, egyéni kommunikacion alapul. Tudatosan
szervezi €s iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének. pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulési-tanitési folyamatokba épiilését.
(Vezetdi palyazat, Vezetdi interju, Vezetétarsak interju, PP, Munkaterv, Munkaltatoi interji) 3.2.3. Hatékony a valtoztatas folyamatainak megtervezésében,
értékelésében €s végrehajtasaban. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belso valtozasokat, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait. A telephely évodak
nagyon nepszerliek a varosban, a sziilok szivesen hozzik ide gyermekeiket (csoportbévités), ezaltal biztositva az 6voda jovéjét, fennmaradasat. 3.5.2. A vezetés
lehetdségeihez hathatosan engedi a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. (Vezetdi palyazat,
Vezet6i - Vezetotarsak interjii, Munkaltatoi interju)

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hatdskorét egyértelmien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A munkatérsak felel6sségét, jogkorét €s hatdskorét egyértelmilen meghatarozza, felhatalmazast ad. A munkatervben részletesen szerepelteti a vallalt program,
feladat idopontjat, felel6sét. Mind a belsé kapcsolatrendszer, mind a partneri kapcsolatok szabalyzasaval, és az ellendrzési értékelési feladatok, valamint a vezetdi
feladatmegosztds szabalyzdsaval a hatékony és eredményes nevel6-oktaté munka megvaldsulasat és a zavartalan intézménymiikodést kivanja elérni. (Vezet6i
interju, VezetStarsak interju, SZMSZ, Munkaterv, Munkakori leirasok)

teljesiil
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4.1.2. A vezetesi feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat 6 maga is betartja,
betartatja.

A vezetési feladatok megosztasa korrekt, egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe. A leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
(Vezetéi interju, Vezetdtarsak interju, SZMSZ, Munkaterv, Munkakéri leirasok)

teljesiil

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Irényitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos oOnértékelési rendszer intézményi
adaptalasdban) és mikodtetésében.

Iranyitja a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasat, mikodtetését. A munkatervekben kidolgozott a feladat, felelés, hataridé megadasaval
pontosan behatarolt az ellenérzések iitemezése, targya és az ellendrzésben részt vevé/érintett dolgozok személye egyarant. A beszamoldkban szerepel az
ovodapedagogusok és a vezetd onértékelésének megvaldsulasa. (Vezetéi interju, Vezetdtarsak interju, Onértékelés dokumentumai, Munkaterv)

teljesiil

4.2.2. Reszt véllal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megheszélésében.

A kiemelt nevelési teriilet megadasaval, az dvodapedagdgusok iitemezett kijelslésével részt vesz az ellendrzési szempontok szerinti csoportlatogatasban. Ezeket
a latogatasokat a BECS éves terve alapjan titemezik, visszacsatolds a csoportnaploban taldlhaté. Az ellenérzést kovetd értékelés az erdsségek kiemelésére
fokuszal, észrevételei javaslati fejlesztd, timogato jellegliek. (Munkaterv, Vezet6i interju, Vezetotarsak interju)

teljesiil

4.2.3. Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Az ¢vodapedagogusok értékelésében a fejleszto szemléletet érvényesiti, erésségeikre fokuszal. Rendkiviil szténzo, pozitiv magatartas tanusit ezen a téren.
(Vezetdi interju, Vezetotarsak interji)

teljesiil

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezets a munkatarsakat?

4.3.1. Oszténzi a nevel6testiilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.

A neveldtestiilet tagjait €s sajat magat is onfejlesztésre 6sztdnzi. Személyes példaval jar el6l, rendkiviili innovativ szemlélet jellemzi. Az intézményi arculat
megtartasahoz sziikséges képzésekre, Onfejlesztésre mindenkinek lehetdséget ad, Gsztonzi kollégait, akik onmaguk is szivesen képzik magukat. Kihasznaljak a
konferencidk, szakmai napok adta lehetoségeket(Vezetéi interju, Vezetotarsak interju)

teljesiil

4.3.2. Alkalmat ad az ovodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Teljes mértékben lehetdséget biztosit dvodapedagdgus kollégai személyes szakmai céljaik megvalositasara. A tovabbképzések kivalasztasanal els§sorban az
intézmenyi igényeket veszi figyelembe, de teret biztosit az 6vodapedagdgusok személyes szakmai elképzeléseinek is. (Vezetéi interji, VezetStarsak interji)
teljesiil

4.4. Hogyan tud kialakitani egylttmUkodést, hatékony csapatmunkat a kollégéak kdzott?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi 6nértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében
részt vesz a team munkdban.
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Hatékonyan kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket. Az intézményben Csillagda Tehetség Munkakozosség, "Freinet-tel
szabadon Mkozosség", Sziporka Szinjatszokor miikodik. A csoportok munkdjaban részt vesz a vezetd, segiti tevékenységiiket. A munkakdzosségeknek a
munkaterve €s beszamoldja a vezetdéi munkaterv és beszamolo részét képezi. A BECS munkajat is segiti, aktivan részt vallal az onértékelési feladatok
elvégzésében. (Munkaterv, Beszamolo, Vezeto6i interju, Vezetotarsak interju)

teljesiil

4.4.2. Kezdeménvyezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket.

Nagyon szoros, hatékony kapcsolatot alakitott ki munkatarsaival, odafigyel problémaikra. Fontosnak tartja az csapatmunkat, az §sszetartozast, mely vezetdi
palydzatanak egyik fo célkitizése. Kiemelten kezeli a partneri egyiittmiikddéseket: sziilo-pedagdgus, pedagégus-pedagogus, dolgozdk-fenntartd. (Vezetoi
palyéazat, Vezetdi interjl. Vezetotarsak interju)

teljesiil

4.5. Milyen maédon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei, elvarésai alapjan kollégdi szakmai fejl6dését?

4.5.1. A tovabbképzesi programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai
karriertervének.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsai szakmai
karriertervének. (Tovabbképzési terv, Vezetdi interji, Vezetotarsak interja)

teljesiil

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonboz6 formait.

Hatékonyan mukdodteti a belso tudasmegosztas kiillonboz6 formait az intézményben. (Vezetdi interju, Vezetdtarsak interju)

teljesiil

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Az intézményi folyamatok megval6sitdsa soran megjelend dontésekbe, a dontések elokészitésébe kellden bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. A
megbeszélések, iranymutatasok a vezetd részérdl mindennaposak. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan. (Vezetdi interju, VezetStarsak interji, Munkaltatéi interju)

teljesiil

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontésekhez sziikséges informaciokat kell6 hatékonysaggal, rendszeresen megosztja munkatarsaival, a sziilokkel, a fenntartoval. (Vezetéi interju. Vezetdtarsak
interji, Munkaltatoi interja)

teljesiil

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémékat és konfliktusokat.

Nagyon fontos szamadra a hiteles kommunikacio, az érintettek tdjékoztatasa, a jo egyiittm{ikodés. A kdzosségépitésre nagy hangsulyt helyez. Probléma, konfliktus
esetén a kompromisszumkeresé megoldast helyezi el6térbe. (Vezetdi interju, Vezetétarsak interjii, Munkaltatéi interju)

teljesiil

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és vélaszt ad kérdéseikre.
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Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre. Nagyon odafigyel munkatarsaira. Fontos szamara a
megfeleld6 munkahelyi klima ennek érdekében odafigyel kollégdira, rendszeres kapcsolatban all munkatarsaival. (Vezetdi interju, Vezet6tarsak interju,
Munkaltatoi interju)

teljesiil

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemazi. (PI.
mindenki dltal ismert és betartott szokasok, szabalyok.)

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzo. Az intézmény szervezeti és
tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott €s betartott normak, szabalyok jellemzik. (PP, SZMSZ, Vezetdi interju. Vezetétarsak interji, Munkaterv,
Beszamolo)

teljesiil

4.7.3. Tamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az djszerd Stleteket.

Maximalisan tamogatja, dsztdnzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast. az tjszerii otleteket. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak
az intézmény multjat, hagyomanyait ugyanakkor nyitottak az ujra, a véltozasokra, melyeket az intézményvezetd is tamogat. (Vezetdi interju, Vezetdtarsak interji)
(Vezetdi interju, Vezetdtarsak interji)

teljesiil

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.

megfeleld

A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetoi részvétel.

kiemelkedd6

A munkatéarsak erosségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket elésegitd intézményvezetdi motivalas.
kiemelkedd

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikddések kezdeményezésében, szervezésében.
kiemelkedo

Az intezmeny pedagdgiai programjéval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi
terv.

kiemelkedd6

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.

kiemelked6

A munkavégzést tamogaté pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultura biztositasa.

kiemelked6

Fejleszthet§ tevékenységek:

Az intézmény szervezetének €s milkodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa sordn a vezeté munkdja, programja hiteles. Rendkiviil elkételezett az
intézménye irant. Nincs meghatarozhato fejleszthetd tevékenység.
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Kiemelkedd tevékenységek:

4.3.1. A nevelGtestiilet tagjait és sajat magat is 6nfejlesztésre 6sztonzi. Személyes példaval jar eldl, rendkiviili innovativ szemlélet jellemzi. 4.3.2. Teljes mértékben
lehetoséget biztosit Ovodapedagdgus kollégai személyes szakmai céljaik megvaldsitasara. A tovabbképzések kivalasztasanal elsésorban az intézményi igényeket
veszi figyelembe, de teret biztosit az 6vodapedagogusok személyes szakmai elképzeléseinek is. 4.4.1. Hatékonyan kezdeményezi, szervezi és Oszténzi az
intézményen belili egyiittmiikodéseket. Az intézményben Csillagda Tehetség Munkakozosség, "Freinet-tel szabadon Mkézosség", Sziporka Szinjatszokor
miikodik. 4.4.2. Nagyon szoros, hatékony kapesolatot alakitott ki munkatarsaival, odafigyel problémaikra. Fontosnak tartja az csapatmunkat, az Osszetartozast.
Kiemelten kezeli a partneri egyiittmiikédéseket: sziil6-pedagogus, pedagogus-pedagogus, dolgozok-fenntartd. 4.7.3. Maximalisan tamogatja, Osztonzi az
innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer(i tleteket.

5. A vezetdi kompetenciadk fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja er@sségeit, vezetSi munkdjanak fejleszthetd tertleteit, milyen az énreflexidja?

5.1.1. VezetSi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Teljes mértekben szamit munkatarsai véleményére, folyamatos tajékoztatas, kozos tervezés, javaslatok. Vezetdi munkajaban megerésiti a kollégai véleménye,
nagyon szoros, intenziv napi kapcsolat jellemzi egyiittmiikodésiiket. (Vezet6i interju, Vezetdtarsak interju)

teljesiil

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Tisztaban van erdsségeivel - felhasznalja azokat intézménye vezetésének eredményessége érdekében. Bevonja a nevelétestiiletet a dontéshozatali folyamatba,
tamogatja a kollégai kreativitasat, elkotelezett, lelkes neveldtestiiletet mitkddtet. Ismeri korlatait is - a kialakult gazdasagi helyzet, a pedagdgus kollégak kiégése
- de tisztdban van azzal, hogy hogyan tudja ezeken a nehézségeken étsegiteni a kollégait, a nevel6testiiletet. Kritérium szamara a korrekt kommunikéaciot minden
érintett partner felé. (Vezetdi palyazat, Vezetdi interju, Vezetétarsak interju, Munkaltatoi interju)

teljesiil

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli, folyamatos utkereséssel probalja javitani. (Vezetdi interju)
teljesiil

5.2. Milyen mérték( elkdtelezettséget mutat Gnmaga képzése és fejlesztése irdnt?

5.2.1. Az ovodapedagogusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik Uj szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

Folyamatos 6nképzés, tovabbképzéseken valé tudatos részvétel jellemzi. Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik uj
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat, emellett maganéletében az iparmiivészettel is foglalkozik.(Vezeti interju)

teljesiil

5.2.2. Vezetli hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Vezet6i hatékonysagat dnreflexioja, a kills6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan és kell6en fejleszti. Folyamatosan fejleszti vezetoi
hatékonysagat, keresi a vezetéi munkajaban a megujulasi lehetéségeket. (Vezetdi interju, Vezetdtarsak interju, Munkaltatoi interju)

teljesiil

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikacioja és magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelelnek.)
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Hiteles ¢€s etikus magatartast tantsit szakmai munkajaban, a gyermekek felé, az évoda partnerei felé. Az elektronikus médidban valé megjelenés korrekt és
hatckony - magatartdsa maximalisan megfelel a pedagdgus etika normainak. (Vezetéi interju, VezetStarsak interji, Munkaltatoi interji)

teljesiil

5.3. Id8aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges véltozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A Vezetdi palyazataban leirtakat folyamatosan nyomon kéveti, mely tiikrozédik a Pedagdgiai Programban, Munkaterven, beszamoloban. (PP, Munkaterv,
Beszamold, Vezet6i interjl, Vezetotarsak interju)

teljesiil

5.3.2. Ha a korulmények valtozdsa indokolja a vezetSi palydzat tartalménak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett szdmdra.
Vezet6i programjat ha sziikséges rugalmasan feliilvizsgalja, valtoztat, az érintetteket korrekt modon tajékoztatja. A vezetdi nértékelése elétt és a tanfeltigyelet
elétt - félidoben - feliilvizsgalta vezet6i palyazatanak megvalosulasat. Ezt a fenntarto és a nevelétestiilet felé is szoban kozvetitette. (Vezetdi interju, VezetOtarsak
interju, Munkaltatdi interju, Vezetdi palyazat)

teljesiil

5. A vezet8i kompetencidk fejlesztése

A tevékenységek értékelése:

Er6sségeinek ¢és fejlesztheto teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatérozasa, vezetdi munkajénak kritikus szemlélése.
kiemelked6

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedd

A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kivetése, feliilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:
A vezetd munkéja, programja, vezet6i kompetencidja hiteles. Rendkiviil elkdtelezett az intézménye irant. Nincs meghatarozhatd fejleszthetd tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek:

5.1.1. Teljes mértékben szdmit munkatarsai véleményére, folyamatos tajékoztatas., kézds tervezés, javaslatok. Vezetdi munkajaban megerdsiti a kollégai
veleménye, nagyon szoros, intenziv napi kapcsolat jellemzi egyiittmikodésiiket. (Vezetdi interji, Vezetdtarsak interja) 5.1.2. Tisztdban van erGsségeivel -
felhasznalja azokat intézménye vezetésének eredményessége érdekében. Bevonja a nevelétestiiletet a dontéshozatali folyamatba, tamogatja a kollégai
kreativitasat, elkdtelezett, lelkes nevelétestiiletet miikddtet. Ismeri korlatait is - a kialakult gazdasagi helyzet, a pedagogus kollégak kiégése - de tisztaban van
azzal, hogy hogyan tudja ezeken a nehézségeken atsegiteni a kollégait, a nevelétestiiletet. Kritérium szdmara a korrekt kommunikéciot minden érintett partner
felé. (Vezetdi pélyazat, Vezetoi interji, Vezetotarsak interju, Munkaltatoi interji)
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7o as

Intézményvezet6i onfejlesztési terv

Az eljaras tipusa Vezetoi tanfeliigyelet

Az értékelt neve Kissné Wagner Maria

Az értékelt azonositoja KMDKBE72KGK4R8GQ
Fejlesztési terv kezdo datuma 2023.01.11.

Fejlesztési terv befejezé ddtuma 2027, 11. 11,

Kiemelkedod teriiletek
1. A tanulis és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelené tanulési eredmények javitasara vonatkozd célok
és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak megvalosuldsa, a gyermeki
fejlodés biztositasa.

A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tijékoztatdsanak
folyamatossaga.

Az érintettek t6bb csatornan és hatékonyan miitkédo tajékoztatasa.

Az intézményi erdforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositisa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbesatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
osszhangjanak megvaldsulasa.

A valtozasokra valo hatékony intézményvezetoi reagalas.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

A valtozasokra, innovéciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A humanerdforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.

A munkatarsak erfsségeire €épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd intézményvezetdi
motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikdések kezdeményezésében,
szervezésében.

Az intézmény pedagdgiai programjaval és az Gvodapedagégusok szakmai céljainak figyelembe
vételével osszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

A munkaveégzést timogaté pozitiv klima és timogatd szervezeti kultira biztositasa.

S. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Erdsségeinek és fejlesztheto teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatirozasa, vezetdi
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munkajanak kritikus szemlélése.

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
A vezetési program iddardnyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kévetése, feliilvizsgalata.

Fejlesztheté teriiletek

1. A tanulas és tanitis stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba. A fejleszt jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté
célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultirdba.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres

beazonositasa.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdanyitisa

Nincs meghatarozhato fejlesztheto tevékenység.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Nincs meghatarozhaté fejleszthetd tevékenység.

Fejlesztési feladat:

Fejlesztési feladat
megnevezése:

Indokoltsaga:

A feladat végrehajtasanak modszere:

A feladat tervezett litemezése:

Fejlesztési feladatok
1.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont
tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.

A fejleszté jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a
pedagogiai programban, a fejleszté célu visszajelzések
beépiilése a pedagogiai kultiuraba.

1.2.3. Az Egyéni fejlettséget nyomon kovetd dokumentumok
vezetése megfigyeléseken alapul, igazodik az 3-6,7 éves
korhoz. A gyerekek életkorahoz igazod6é méréseket azonban
nem alkalmaznak, emiatt nem kellden dsszesithetd, nehezen
vonhaté le megaéllapitas, kovetkeztetés. (Vezetdi interju,
Csoportnaplo, Egyéni fejlettségméré dokumentumok)

A gyerekek életkorahoz igazodé méréseket alkalmazunk. Az
Osszesitések azonban nem jelennek meg szazalékos és
grafikonos formaban, mert erre a mérésre nincs kidolgozott
rendszer, mint pl. a DIFER esetében. Az 6sszegzés minden
nevelési év végén az év végi beszamolokba keriil, a
megjelend feladatok pedig a munkatervekbe.

Az utobbi 5 év mérési eredményeinek Osszegzései
elkésziiltek, az intézményi tanfeliigyelet
dokumentumfeltltd moduljaba felt6ltésre keriiltek. Mérési
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A feladat végrehajtasaba bevontak
kére:

Fejlesztési feladat:

Fejlesztési feladat
megnevezése:

Indokoltsaga:

A feladat végrehajtasanak modszere:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Fejlesztési feladat:

Fejlesztési feladat
megnevezeése:

Indokoltsaga:

A feladat végrehajtasanak modszere:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

adatok, eredmények  visszacsatoldsa a  stratégiai
dokumentumok elkészitésénél. A 2022-23-as nevelési év
vegétdl Osszegzés az év végi beszamolokba keriil, a
fejlesztési feladatok megjelennek a tovabbi évek
munkaterveiben.

Telephelyek vezetésével megbizott 6vodapedagdgusok.

2.

Az intézményi célok elérését tamogaté kapcsolatrendszer
hatékony miikddtetése.

2.6.1. A partnerek azonositasa, szerepe nem kellden
kidolgozott: kapcsolattartas formai, modja. (Vezetdi interju,
PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszamolo)

Partnerazonositas. A keletkezett dokumentumok és elemzés
utin az alapdokumentumok feliilvizsgalata, sziikséges
modositasok végrehajtasa, elfogadtatasa az érintettekkel.

A 2023 februarjatol juliusig.

Intézményvezetd, intézményvezeto helyettesek.

3.
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdél
fejlesztésre szorulo teriileteinek rendszeres
beazonositdsa.

3.3.2. Az intézmény stratégailag és operativ szempontbdl
fejlesztésre szoruld teriileteinek a meghatarozdsa nem
kelléen kidolgozott. (Onfejlesztési terv, Vezetdi interju,
Munkaterv, Beszamolo)

PDCA ciklus alkalmazasa (értékelés, a kapott adatok
felhaszndldsa a tovabbi fejlodés érdekében) Az intézmény
erosségeinek és gyengeségeinek rendszeres meghatarozasa
(a fejlesztési teriiletek) - a Dbelsd6 és a kiilsd
intézményértékelés eredményének és a partnerazonositds
végeredményeinek felhasznalasaval. A jovére pontos,
érthetd és végrehathato feladatok meghatarozasa.

A 2023-24-es nevelési év kezdetétol.

A teljes nevelGtestiilet.



