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ELOTERJESZTES
Mezéberény Varos Onkormanyzati Képvisel6-testiilete
2019. szeptember 30-i iilésére

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(6)
bekezdései szerint:

(3) A jegyzé koteles - a jogszabélyok alapjén meghatdrozott - belsé kontrollrendszert
miikddtetni, amely biztositja a helyi 6nkorményzat rendelkezésére a1l forrasok szabalyszer,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

(4) A jegyz6 koteles gondoskodni - a belsd kontrollrendszeren beliil - a belsé ellendrzés
miikddtetésérél az allamhaztartasért felelds miniszter 4ltal kdzzétett modszertani Gtmutatok és
a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkorményzat bels6
ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellenérzésérdl is.

(5) A helyi 6nkorményzatra vonatkozo éves ellen6rzési tervet a képvisel6-testiilet az el6z6 év
december 31-éig hagyja jova.

(6) A helyi 6nkormanyzat és koltségvetési szervei belsé ellenérzésére vonatkozé részletes
szabalyokat jogszabaly tartalmazza.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérsl és belséd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdése szerint: A belsd
ellendrzési vezet6 stratégai ellendrzési tervet készit, amely — 0sszhangban a szervezet hosszu
tava céljaival — meghatirozza a belsd ellenérzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a
kovetkez négy évre.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése szerint a stratégiai ellen6rzési terv tartalmazza:
a) a hosszu tavi célkitiizéseket, stratégiai célokat;



b) a belso kontrollrendszer altalanos értekelését;

¢) akockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szitkséges eroforrdsok felmérését elsGsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,

f) az a)~c) pont alapjan meghatarozott ellen6rzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A Bkr. 30. § (2) bekezdése elbirja, hogy ,.a stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil
kell viz-sgélni”.

A stratégiai terv:

e hosszl tdvra hatdrozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének irdnyait;

e segit abban, hogy a belsé ellen6rzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévd feltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a mddjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse;

e a rendelkezésre all6 informécidk rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetoveé
valik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztésa, illetve az ellenérzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa;

e a stratégiai terv hozzdjarul a belsd ellendrzés — és altala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

e a stratégiai terv lehet6vé teszi a bels6 ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetesi szerv szamara;

e astratégiai terv képezi az alapjét az éves ellendrzési tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellendrzés atfogod
céljaira, a folyamatok kockazataira €s a belsd ellendrzés fejlesztésének irdnyara, prioritasaira
vonatkozd Osszegzést tartalmaz. A bels6 ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan,
osszhangban szervezet hosszi tava céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a
belsd ellenbrzés irdnyait és sulypontjait, a feladat ellatashoz sziikséges er6forrasokat, valamint
a belsd ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket. Az ellenérzési célokat az adott
szervezet céljaihoz igazitva kell meghatarozni. A stratégiai tervet a bels6 ellendrzési vezetd
késziti el és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova. A stratégiai terv 4 évre késziil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossagait és célkitlizéseit figyelembe véve.

Bkr. 31. § (1)-(6) bekezdése alapjan

(1) a belsd ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Gsszeallitja a
targyévet kovetd évre vonatkozo6 éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon, valamint a bels6 ellenérzés rendelkezésére allo erdforrdsokon kell
alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves
ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idén
beliil ellendrizni kell.

(4) Az éves ellenorzési terv tartalmazza:



a) az ellen6rzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatisat;

b) a tervezett ellen6rzések targyat;

c) az ellen6rzések céljat;

d) az ellen6rizendd idészakot;

e) a rendelkezésre all6 és a sziikséges ellenbrzési kapacitas meghatdrozasat;

/) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett titemezését;

h) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsadé tevékenységre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitdst;

k) a képzésekre tervezett kapacitést;

) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsé ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

(6) Tandcsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje,
illetve a belsd ellenérzési vezets kezdeményezésére lehet végezni,

A fentiek figyelembevételével elkészitett stratégiai ellendrzési tervet az 1. szdmi melléklet, a
2020. évi éves ellendrzési tervet a 2. szamu melléklet szerint terjesztem a Tisztelt Képviseld-
testiilet elé.

1. hatdrozati javaslat:

Mezdberény  Viros Onkorményzati Képviselo-testillete ~ Mezéberény ~ Viros
Onkorményzaténak 2019-2022. évi stratégiai ellendrzési tervét az elbterjesztés 1. szdmu
melléklete szerint elfogadja.

Felel6s: Sikldsi Istvan polgarmester

Hatérid6: folyamatos

2. hatarozati javaslat:

Mezdberény  Varos  Onkormanyzati Képviselo-testillete ~ Mezdberény  Viros
Onkorményzaténak 2020. évi éves ellenGrzési tervét az elBterjesztés 2. szamu melléklete
szerint elfogadja.

Felel6s: Dr. Foldesi Szabolcs jegyz6

Hataridé: folyamatos, beszdmol4sra: 2020. évi zarszamadas id6épontja

Mezéberény, 2019. szeptember 9.

AT N
Dr. Fabiéan Judit
titkarsagi referens



1. szami melléklet
Mezéberény Varos Onkormanyzatinak
stratégiai ellenérzési terve

2019 - 2022, év

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérsl és belss ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL.31.) korményrendelet 30. § eldirdsai alapjan a belso ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hosszii tava céljaival —
meghatdrozza a belso ellenérzésre vonatkozéd stratégiai fejlesztéseket a kévetkezd négy évre
vonatkozéan.

Mezdberény Varos Onkorméanyzata a belsé ellendrzési tevékenység ellatasat kiilsé szolgaltat6
bevonésaval kivanja ellatni. A belsé ellenér egyben elldtjia a Bkr.-ben meghatarozott belsé
ellen6rzési vezetd feladatkdrébe tartozo feladatokat is.

A bels6 ellenérzés hatokore kiterjed az Onkormanyzatra, az Snkormanyzat irinyitdsa al4
tartozo koltségvetési szervekre, tovabba az Onkorméanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi
tarsasagra.

A stratégiai terv nem konkrét programokat foglal magaba, hanem a belsé ellen6rzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockéazataira, és a belsd ellendrzés fejlesztési iranyara vonatkozé
megallapitisokat tartalmaz.

A belsé ellendrzési tevékenység Jjogszabdlyi hdttere

- Magyarorszag helyi dnkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (Hotv.)

- a helyi dénkormanyzatok és szerveik, a koztérsasdgi megbizottak, valamint egyes
centralis alarendeltségii szervek feladat- és hataskoreirél sz616 1991. évi XX, torvény
(Htv.)

- Magyarorszag gazdasagi stabilitasar6l sz616 2011. évi CXCIV. torvény (Stv.)

-  az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (Aht.)

- az allamhdaztartasrél sz0l6 térvény vegrehajtdsarol szolé6  368/2011.(XIL.31.)
Kormanyrendelet (Avr.)

- koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belss ellendrzésérél szolo
370/2011.(X11.31.) Kormanyrendelet (Bkr.)

- nemzetkozi és hazai pénziigyi irdnyelvek, médszertani Gtmutaték:

- az dllamhéztartas belsé kontroll rendszerének fejlesztési stratégisja,

- azegyes ellendrzésekre vonatkozé mddszertani utmutatok,

- aBelsé Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak Standardjai,

- az allamhaztartasért felelés miniszter ltal kiadott Belsé Ellendrzési Kézikonyv
minta, illetve az alapjan kidolgozott Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv,

- az Etikai Kodex

a.) Hosszii tava célkitlizések és az azzal dsszhangban 1évé belsé ellenérzési stratégiai célok

Az onkormdnyzat hosszi tavi célkitiizései a belsG ellendrzés Jokuszdban az aldbbiak szerint
keriiltek meghatdrozdsra:



- az Onkormanyzat tevékenységében a szabalyossag, gazdasdgossag, hatékonysag ¢s
eredményesség szempontjainak szem el6tt tartasa,

- az 6nkormdnyzat intézményei miikodésének folyamatos ellenérzése

- az adott szervezetek keretein beliil raciondlis feladatellatas szorgalmazasa

- a belsd ellendérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamoladsanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasnak a
vizsgalatara,

- a belsd ellendrzés elemzi, vizsgélja és értékeli a belsé kontrollrendszerek kiépitésének,
miik6désének, jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelését,

- a belsd ellendrzés vizsgalja a Polgarmesteri Hivatal és az Onkorméanyzat fenntartsaban
miikdé intézmények, tovabba az Onkormanyzat tulajdondban 4116 gazdasagi tirsasig
mikddésének gazdasagossagat, hatékonysagat, eredményességét, a rendelkezésre all6
eréforrasokkal valé gazdalkodist, a vagyon megdvasat és gyarapitdsat, az elszamolasok
megfeleloségét.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A Bkr. 2. § b) pontja szerint a ,,bels6 ellen6rzés: fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és
tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellen6rzott szervezet miikodését fejlessze €s
eredményességét novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitasi és
belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhéztartasi kontrollok alapvetd célja az allamhaztartasi pénzeszkézokkel, vagyonnal
térténd szabdlyszerli, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas
biztositasa.

A belsd ellendrzés és a vezetés feladata annak vizsgalata, hogy a vezetés altal kialakitott ¢s
milkddtetett kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi rendszerek és eljarasok megfelelnek-¢
a kovetelményrendszernek.

Az ellenérzés hatokore kiterjed mind a jogszabalyok, mind a felhatalmazis €s a sajat
hataskérben helyileg kiadott szabalyzatok, iranyelvek, eljarasok pontos betartisanak,
betartatasdnak ellendrzésére.

A nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok alapjan a bels6 ellendrzés kovetkezd 1ényeges
ismérveit kell hangsiulyozni:
- a belsd ellendrzés egy, az ellendrzés €s az arrdl valo jelentés irdnyultsagéban belsé,
bizonyossagot ado és tanacsadd, nem hatoségi jellegii tevékenység
- abelsd ellendrzés a felelds szervezetiranyités egyik legfontosabb elemeként mitkodik
- a belsd ellendrzés az eredményesség novelésével segiti a koltségvetési szerv belsé
kontrollrendszerének folyamatait

A belsé ellendrzés célja az onkormdanyzat egészére kiterjed6 egységes ellendrzési rendszer
keretében a folyamatos és rendszeres ellendrzés alapjainak megteremtése €s tovabbfejlesztése,
a kérnyezeti valtozasokra kiilonb6z6 mdédon reagalé rendszerek vizsgélata, értékelése:

- Onkormanyzati feladatellatas rendszere,

- helyi kozszolgaltatas rendszere,

- intézményhaldzat rendszere,



- vagyongazdélkodas rendszere,

- varosiizemeltetés rendszere, szocidlis, egészseégligyi rendszer,
- feladat és hataskor rendszer,

- gazdalkodas bels6 kontrollrendszere

Vizsgalni és értékelni kell

- a folyamatba épitett, elézetes és utolagos vezetdi ellendrzési rendszerek kiépitésének,
miikddésének jogszabélyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését,

- a pénziigyi irdnyitasi és ellen6rzési rendszerek miikodésének gazdasdgossagat,
hatékonysagat és eredményességét,

- a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal vald gazdalkodést, a vagyon megdvisat és
gyarapitasat, valamint az elszdmolasok, beszamolék megbizhatdsagat,

- szamviteli rend és fegyelem betartasat,

- azelbirdnyzott bevételek teljesitésének, nyomon kovetésének megfelel6ségét,

- a kiadasok szabalyszerii és racionalis, az onkormanyzat koltségvetésébél céljelleggel
nydjtott timogatésok rendeltetésszerti felhasznal4sét,

- vagyongazdalkodds  szabalyszeriiségét, eredményességét, a vagyonvédelem
biztositasat,

- Hazai és Eurdpai Uni6s palyézati forrasok felhasznaldsdnak szabalyszerliségét,

- kdzbeszerzési tevékenység szabalyszerliségét,

- normativ 4allami hozz4jarulasok, normativ kotdtt felhasznalast tamogatasok
igénylésének, elszdmoldsanak jogszabalyi megfelelését,

- atulajdonosi érdekek érvényesiilését,

- az intézmények feladatellatdsanak és gazdilkodasanak szinvonalat, szabalyszerliségét,
hatékonysagat, gazdasagossagat.

A belsd ellendrzés a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a
gazdasdgossagot, hatékonysigot é&s eredményességet  vizsgalva megéllapitasokat,
kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje szdmara.
Ajanlasokat és javaslatokat kell megfogalmazni a kockézati tényezok, hidnyossdgok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok megel6zése,
illetve feltarasa érdekében.

Informaciot kell nyujtani a vezetdi dontések végrehajtasar6l, az akadalyozé tényezék
fennallasardl. Nyomon kell kévetni az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket
utovizsgélat, illetve beszamoltatas formajaban.

Az ellenGrzési terveknek kockdzatelemzéseken kell alapulnia és biztositani kell a magasabb
kockdzatii rendszerek, folyamatok el6bbi, illetve gyakoribb ellendrzését.

A Bels6 Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetk6zi Normdinak (ITA Normaknak) és a
magyarorszagi allamhéztartasi belsd standardoknak megfelelen a belsd ellenérzés tandesadsi
tevekenységet is végezhet. A tandcsaddi tevékenység jellegét tekintve konzultacids
tevékenység, amelyet altaldban a megbiz6 konkrét felkérése alapjan nyujtanak.

A belsd ellen6rzési tevékenység soran szabalyszertliségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-
ellenérzéseket, illetve informatikai rendszerellenérzéseket, valamint az éves beszamoldkra
vonatkozdan ellenérzéseket végez.



b.) Bels6 kontrollrendszer

Az Aht. értelmében az allamhéztartasi kontrollok célja az dllamhaztartas pénzeszkozeivel és a
nemzeti vagyonnal t6rténé szabélyszeril, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas
biztositasa.

Az Aht.-ban foglaltak szerint a belsé kontrollrendszer a kockézatok kezelése és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy megval6suljanak a kovetkez6 célok:
a) a mikodés és gazdilkodas soran a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) az clszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
¢) megvédjék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktél €s nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

Elsbdleges elvirds a belsé kontrollrendszer keretében a fiiggetlen bels6 ellenérzési rendszer
kialakitisa és miikodtetése, mely magaba foglalja az 6nkormanyzat €s az iranyitott szervek
belsé ellendrzési tevékenységének egységes szervezeti keretben torténé ellatésat. A belsod
ellenérzés kialakitasarol, megfeleld miikodtetésérol és fliggetlenségének biztositasardl a
jegyz6d koteles gondoskodni. Az 6nkormanyzat irdnyitdsa alatt 4116 koltségvetési szervek
kiilon fiiggetlen belsé ellenérzést nem miikddtetnek, a bels6 ellenérzési tevékenység ellatasa
egységesen az iranyitd szerv altal torténik.

A belsé ellendrzési rendszer részeként a jegyzd és a koltségvetési szervek vezetdi kotelesek az
Aht, és a Bkr. kivetelményeinek megfelelden a szervezet belsd kontrollrendszerét kialakitani
¢és miikddtetni.

A belsd kontrollrendszer elemei:
- kontrollkérnyezet kialakitasa,
- kockazatkezelés miikddtetése,
- kontrolltevékenységek meghatarozasa,
- hatékony informéciés és kommunikacios rendszer biztositasa,
- nyomon koévetési — monitoring — rendszer kiépitése.

A jegyz6 és a koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan szabélyzatokat kiadni, folyamatokat
kialakitani és miikodtetni a szervezeten beliil, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allé
forrasok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jegyzb és a koltségvetési szerv vezetdje koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizélni a
koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonaldt, amely a koltségvetési szerv miikodési
folyamatainak leirdsa, amely tartalmazza kiilénosen a felelosségi és informacids szinteket és
kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kdvetését és
utélagos ellendrzését.

A jegyz6 és a koltségvetési szerv vezetdje koteles kockdzatkezelési rendszert mitkddtetni.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést (FEUVE).



c.) Kockézati tényezdk és értékelésiik

A Bels6 Ellen6rok Nemzetkézi Szervezetének 2010. szamu standardja meghatdrozza, hogy a
belsé ellendrzési tervezésnek kockazatelemzésen kell alapulnia.

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja €s dokumentalja a
szervezet folyamataiban és fobb szervezeti cgységeinél 1étez6 kockézatokat. A
kockézatelemzés az elsé 1épés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a koltségvetési
szerv vezetbivel egyetértésben meghatarozott belsé ellenérzési fokusszal Osszehangoljak. A
kockézatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informaciét a belsé ellenérzési tevékenységek
(konkrét ellen6rzések) el6készitéséhez is.
Az ellen6rzési tervezési folyamat soran a kévetkezd kulcsfontossagu alapelveket kell kivetni:
- A tervezést folyamatokra és kockizatokra kell alapozni. Az ellendrzési feladatok
prioritisainak kidolgozdsa sorin a belsd ellendrzési vezetd a folyamat alapu
kockazatelemzés eredményeit hasznalja fel.
- 4 tervezésnek a jovébe kell tekinteni. A magas kockazath teriiletek ellendrzését a
lehetd leghamarabbi idépontra kell tervezni.
- A tervezésnek folyamatosnak kell lenni. A stratégiai ellenérzési tervet, amennyiben a
valtozasok indokoljak, feliil kell vizsgalni.
- A tervezésnek rugalmasnak és aktualizdltnak kell lenni. Az ellendrzés tervezésének a
szervezetre haté véltozasokhoz igazodnia kell. A kockézati struktirat idékozonként 4t
kell tekinteni, és ha sziikséges médositani kell.

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockézati tényezOk, és azok silya alapjan kell

elvégezni. Minden egyes tényezére vonatkozéan értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni
az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatdsat (sulyként kifejezve).

A./ Onkorményzat és Hivatala

A stratégiai terv és éves ellenérzési tervek osszedllitisat megelézé kockédzatelemzéshez 10
féfolyamat kockézati kitettségét kell értékelni, mely fé6folyamatok alfolyamatokra bonthatok.
A folyamatokat 7 kockézati tényez6 figyelembe vételével kell értékelni.

Fofolyamatok:

- Koltségvetds tervezés, eldirdnyzat kezelés

- Bevételi elSiranyzatok teljesitése és szamviteli elszamoldsa

- Kiadasi eléiranyzatok felhasznalasa és szamviteli elszamoldsa
- Szervezet szabélyozottsaga, belsé kontrollok megbizhatosaga
- Szamviteli nyilvantartis vezetése, adatszolgaltatas

- Pénziigyi miiveletek

- Vagyongazdalkodas

- Cél jelleggel nyujtott tAmogatasok

- Hazai és Eur6pai Unids tdmogatasok kezelése

- Kozbeszerzési tevékenység



Kockdzati tényezdk és értékelésiik

1./ Bels6 kontrollok mindsége

- kiépitett 1
- hidnyos 2
- gyenge 3
- kritikus 4
alkalmazott stly 6

2./ Pénziigyi szabalytalansag valdsziniisége

- nem jellemz6 |
- kicsi 2
- kdzepes 3
- magas 4
alkalmazott suly 5

3./ Szakértelem hianyanak, emberi mulasztasnak a valdsziniisége

- alacsony 1|
- kbzepes 2
- magas 3
alkalmazott suly 5

4./ Gazdasagi kérnyezet hatdsa

- alacsony 1
- kozepes 2
- magas 3
alkalmazott suly 4
5./ Rendszer komplexitasa
- egyszerll 1
- Osszetett 2
- bonyolult 3
alkalmazott suly 4

6./ Gyakori valtozas (szervezeti, jogszabalyi, személyi)

- nem jellemzd 1
- ritka 2
- gyakori 3
alkalmazott stly 3
7./ Vezetdség aggalyai
- csekély 1
- kOzepes 2
- jelentos 3
alkalmazott suly 3

Elérhetd pontszdm: 30-101 pont



Kockazatértékelés:

75-101 pont
A szervezetre a folyamat magas kockézatot jelent, ezért évente vizsgalat ala kell vonni a
folyamatot, pénziigyi-gazdasagi és szabalyszer(iségi ellen6rzés keretében.

51-74 pont

A szervezetre a folyamat kézepes kockazatot jelent, ezért elegendo 2 évente vizsgalni, illetve
az eves kockéazatelemzés alapjan prioritast élvezd teriileteket a kapacitas fiiggvényében
meghatarozni.

30-50 pont

A szervezetre alacsony kockazatot jelent, ezért elegends a folyamatot 3-4 évente vizsgilat
ala vonni.

B./ Onkormanyzat 3ltal iranyitott kdltségvetési szervek

Kockdzati tényezdk és értékelésiik

1. Belsd kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes

3) Gyenge

Sdaly: 5§

2. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

3. Rendszer komplexitisa
1) Alacsony

2) Ko6zepes

3) Magas

Stuly: 4

4. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentbs

Sily: 3

5. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalt és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3



Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockéz.ati fenyead Alkalmazott sily | Ponthatir
terjedelme
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Bevételszintek / koltségszintek 1-3 6 6-—-18
3. | Rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. | Szabélyozottsag €s szabalyossag 1-3 3 3-9
5. | Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
MINIMALIS PONTSZAM: 21 MAXIMALIS PONTSZAM: 63

A belsé ellenéroknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelniiik kell az
egyes kockéazati tényezok adott rendszerre gyakorolt hatasat. A belso ellen6rzési vezetoének
ellendriznie és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti
egységek vezetoit, akik a vonatkozo rendszerekért / folyamatokért felelnek. E szakasz végere
minden rendszer kockézati tényez6jének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.

Kockazatértékelés:

Magas prioritasu rendszerek (45-63 pont)

A szervezet feladatellitasanak egységes rendszerben torténd vizsgélata 2 évenként. Rendszerellendrzést kovetd
évben utévizsgalat. Pénziigyi szabalyszeriiségi ellendrzés évente, kivéve a rendszerellendrzés évében.

Kozepes prioritast rendszerek (30-44 pont)

Szabalyszeriiségi ellenérzés két évente, az adott évi kockazatelemzés alapjan.

Alacsony prioritast rendszerek (21-29 pont)

Pénziigyi szabalyszeriiségi ellendrzés 3 évente

A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 erdforrasokat veszi figyelembe.

Az elvégzett kockazatelemzés eredményét az 1. szamu fiiggelék tartalmazza.

d.) A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztés irdnyai, tervei

A Képviseld-testillet az dnkormanyzat és iranyitott koltségvetési szervei belsé ellendrzését
kiilsé szolgaltatd bevondsaval kivanja biztositani. A sziikséges ellendri kapacitds az éves
ellendrzési tervek végrehajthatosaganak fiiggvényében keriilnek meghatarozasra.
A belsd ellenbrzést végz6 személynek meg kell felelnie az Aht. és a Bkr. altal a tevékenység
végzésére vonatkozé elbirdsoknak és a tevékenység végzése sordn biztositani kell az
alabbiakat:

- funkcionalis és szervezeti fliggetlenség,

- kockdzatelemzésen alapulé tervek készitése,

- ellenérzések nyomon kovetése,




- belsé ellenérzési tevékenységet csak az allamhéztartdsért felelds miniszter
engedélyével rendelkez$ személy végezhet,

- abelsé ellendrnek kotelezo tovabbképzési kotelezettségének teljesitése,

- Bels6 Ellenérzési Kézikonyv elkészitése és annak évenkénti feliilvizsgalata

- abels6 ellendrzések Belsé Ellenérzési Kézikonyv szerinti lebonyolitasa,

-  Etikai Kddex betartésa,

- a Bels6 Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi Normai (IIA Normak) és a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellen6rzési standardoknak valé megfelelés
biztositasa.

A fejlesztés irdnyai:

- a belsd ellendrzésnek folyamatosan az irdnyitasi — vezetéi — rendszer részévé kell
valni,

- el kell segiteni a vezet6i dontések meghozatalat, annak megalapozottsagat,

- a vezetés egyik legfontosabb elemeként ndvelni kell az Oonkorményzat és az altaluk
iranyitott koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

- azellendrzés megléve szerepének erdsitése,

- azellen6rzés eredményeinek kiértékelése és bemutatésa.

A belsé ellendri fejlesztési terv elemei:

az. onkormanyzat és iranyitott koltségvetési szervei szintjén egységes ellenbrzési

rendszer kialakitdsa, miikdtetése,

- megfelelé tapasztalatok megszerzését kovetben feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése,
megfeleltetni az ellenérzés rendszerét a vonatkozé hazai jogszabdélyi kérnyezetnek,
tovabba a nemzetkdzi ellen6rzési standardoknak, a belsé ellendrzési kézikényvnek,

- eclsdlegesen a szabélytalansagok megel6zését elétérbe helyezd  ellenbrzési
tevekenységet kell folytatni a szervezet egészére vonatkozban,

- amdr szabalyozottan miik6d6 rendszerek esetében lehet tovabb Iépni a tevékenységek
hatékonysaganak, gazdasigossaganak, eredményességének ellenérzésére.

e.) Sziikséges erbforrdsok felmérése

Belsé ellendrzés szervezeti, személyi feltételrendszere

Kiils szolgltaté bevonisa esetében a szervezeti és személyi feltételrendszert a kiilsé
szolgéltaté szervezeti keretei hatarozzak meg, akinek az Osszeférhetetlenséget, fliggetlenséget
biztositani kell.

A kiilsé szolgéltaté bevonasa esetén a Bkr-nek megfeleld képzettségnek, szakértelemnek,
gyakorlatnak és az Aht. szerinti regisztracionak valé megfelelést a szolgaltaténak kotelessége
biztositani. Kiilsé szolgaltatoval megallapodast kell kétni a feladat ellatdsara, melyben
rogziteni kell a Bkr.-ben ¢s a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben meghatarozott feltételeket.

Belsd ellendrzés tdrgyi és informdcids igénye

Kiils§ szolgéltaté bevondsa esetén az ellendrzés targyi feltételeit a kiilss szolgaltatd biztositja,
az ettdl valo eltéréseket a szolgaltatoval kotott megallapodas tartalmazza. Az informacié és
kommunikaci6 dramlés eszkozeit s médjat a Belsd Ellendrzési Kézikényv hatarozza meg, az
ettdl eltérd szabalyokat a szolgaltatval kotott megallapodésban kell o gziteni.

Informacios igények
A jegyzbnek és a bels6 ellenémek ki kell alakitani a kommunikaciés csatornakat egymassal és
az ellendrzott szervezetekkel.
Az informécid igény tobb iranyi:
- az ellenérzott szervezetek vezetdi részérdl a belsé ellendrzés felé dramld informécio,



- a bels6 ellendrzés megéllapitasainak és javaslatainak aramldsa a szervezetek vezet6i
felé,

- az ellendrzések tapasztalatai alapjan megfogalmazott altalanos tapasztalatok atadasa és
tanacsadas az ellenérzott szervezetek részére, a jegyz0 részére.

Az 6nkormdnyzat és irdnyitott intézményeik vezetdinek el kell segiteni a belsé ellendrzés
hatékony miik6dését, melyhez sziikséges informéciokat a belsd ellendrzési tevékenységet
végzok részére rendelkezésre kell bocsatani.

A belsé ellendrzés az ellenbrzéseket kovetden a polgarmesterrel, jegyzével és a koltségvetési
szervek vezetdivel egyeztetik az ellenérzési jelentésben foglaltakat. Az ellendrzott
szervezetek vezet6i élhetnek a jelentések zaradékaban foglalt észrevételezési jogukkal.

Az ellenérzési tervek Osszedllitisit megelézd kockazatelemzések jelentds informacio
sziikségletet feltételeznek az ellenérzendd szervezetek vezetdi részérdl, melyet a belsé ellenér

rendelkezésére kell bocsatani.

f) Az ellenbrzés éltal vizsgalt teriiletek

A bels6 ellenérzésnek elsGsorban a szabalyszerliségi, valamint pénziigyi-gazdasagi
ellenérzéseket kell eltérbe helyezni. Fel kell tarni a koltségvetésben rejld tartalékokat, €ld
kell segiteni a szabalyszerii gazdalkodést és elszamolasi kételezettségek teljesitését.
Rendszeres id6kozonként biztositani kell az iranyitott koltségvetési  szervek
rendszerellendrzését, mely a szervezet szakmai tevékenységének és gazdalkodasanak
egyiittes, egymasra hatd vizsgalatat foglalja magaba, k6zéppontba helyezve a hatékonysag,
gazdasagossag, eredményesség kontrolljat.

Az ellenbrzések soran folyamatosan értékelni kell a bels6 kontrollrendszer miik6dését, fel kell
tarni a szervezet miikodésében rejloé kockazatokat.

Az allamhaztartasi térvényben el6irtaknak megfeleléen a bels6 ellendrzésnek hozzd kell
jarulni a kozpénzekkel, a Kkozvagyonnal valé gazdalkodds szabalyszertiségének,
eredményességének, hatékonysaganak, tovabba atlathatosaganak biztositasahoz.

Torekedni kell:

- az ellendrzési kotelezettségek teljesitésére,

- avezetés ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére,

- kockazatelemzésen alapuld tervezésre,

- azellendrzés lefedettségének novelésére,

- az ellendrzott teriiletek, koltségvetési, pénziigyi, gazdalkodasi, szamviteli f6-, illetve
részfolyamatok koériiltekintd megismerésére €s ellendrzésére,

- az eurdpai unids, tovabba a hazai palyazati forrasok szabalyszer(i felhasznaldsanak
kontrolljéra,

- abelsd kontrollrendszer hatékony miikédésének elosegitésére.

Tevékenységek, folyamatok ellenérzési lefedettsége
- aszervezet szabdlyozottsaga, a gazdalkodas szabalyszerlisége,
- a feladat és a rendelkezésre 4ll0 erdforrasok 6sszhangja, az er6forrasokkal vald
gazdalkodas szabalyszeriisége, hatékonysaga, eredményessége,
- akoltségvetés tervezésének eljarasrendje, rendeletalkotas,
- akoltségvetés végrehajtasa, koltségvetési eldiranyzatok médositasa, nyilvantartasa,
- abevételek nyilvantartasanak, szamviteli elszdmolasanak megfeleldsége,
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a kiadadsi el6iranyzatok raciondlis felhasznalasanak, szdmviteli elszamoldsénak
megfelelGsége,

koltségvetési beszamolas eljarasrendje, a beszamolo fékonyvvel és leltarral vald
alatdmasztottsaga, a zarszamadasi kotelezettség teljesitésének szabalyszerlisége,
bizonylati rend és fegyelem megfelel6sége, pénzkezelés szabalyszerlisége,

szamviteli feladatok, a fokonyvi konyvelés és analitikus nyilvantartdsok és a
bizonylatok adatai k6zotti egyeztetés dokumentaltsaga, a folyamatba épitett ellendérzés
mikodésének értékelése,

Onkormdanyzati vagyon nyilvantartasa, szambavétele,

kiilsé és belsé ellendrzések megallapitasait kovetd intézkedések eredményességének
vizsgélata.

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgilni és a megvaltozott
feladatokhoz, koriilményekhez igazitani.
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Mezéberény Viros Onkorményzata 2019-2022. évre vonatkozé

1/a. szému fliggelék

Osszesitett ellendrzési stratégia az elvégzett kockdzatelemzés alapjan

Folyamatok

Koltségvetés tervezés, elbirdnyzat kezelés

Bevételi elbiranyzatok teljesitése és szamviteli elszamolasa

Kiadasi eldirdnyzatok felhasznaldsa és szdmviteli elszamolasa

Szervezet szabalyozottsiga, bels6 kontrolok megbizhatosaga

Szamviteli nyilvantartds vezetése, adatszolgaltatas

Pénziigyi miiveletek, pénzkezelés folyamata

Vagyongazdalkodas, vagyonnyilvéantartds

Tamogatasok

Kozbeszerzési tevékenység
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Kockazatossig Ellem’ir'zé’si
gyakorisag
kozepes 2 évente
kbzepes 2 évente
kozepes 2 évente
magas évente
ké')zepes— 2 évente
magas I7évente
magas évente
magas évente
kbzepes 2 évente




1/b. szamu fiiggelek

Mezéberény Viros Onkormanyzata 2019-2022. évre vonatkozo
osszesitett ellendrzési stratégia az elvégzett kockazatelemzés alapjan

Szervezet megnevezése

kockazat mértéke

ellenérzések gyakorisiga

Varosi Humansegit6 és Szocialis Szolgalat

| Mezdberény *17 Virosiizemeltetési Kft.

Mezéberény Varos Ovodai Intézménye

Orlai Petrics Soma Kényvtir, Muzealis
Gyiijtemény és Miivel6dési Kozpont

magas  kockézati
kitettségii rendszer

magas  kockazati
kitettségli rendszer

kozepes kockazati
kitettségii rendszer

kozepes kockazati
kitettségii rendszer
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A szervezet feladatellatasanak egységes
rendszerben t6rténd vizsgalata 2 évenként.
Rendszerellendrzést kévetd - évben
utovizsgalat. Pénziigyi szabdlyszeriiségi
ellenérzés évente, kivéve a
rendszerellendrzés évében.

A szervezet feladatellatasanak egységes
rendszerben torténd vizsgalata 2 évenként.
Rendszerellendrzést kovetd  évben
utévizsgilat. Pénziigyi szabélyszerliségi
ellenérzés évente, kivéve a
rendszerellenérzés évében.

Szabalyszeriiségi ellenérzés két évente, az
adott évi kockézatelemzés alapjan.

Szabalyszerliségi ellen6rzés két évente, az
adott évi kockazatelemzés alapjan.



2. szamu melléklet

Mezo6berény Varos Onkormanyzatanak

2020. évi éves belso ellenorzési terve

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belséd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII.31.) Kormanyrendelet 31. § (1)-(5) bekezdése szerint ,A belsd ellendrzési vezetd -
Osszhangban a stratégiai ellenbrzési tervvel - osszedllitja a targyévet k6vetd évre vonatkozo
éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a
kockizatelemzés alapjan feldllitott prioritAsokon, valamint a belsd ellenérzés rendelkezésére
allé erdforrasokon kell alapulnia. Az elvégzett kockdzatelemzés sordn magas kockazatiinak
mindsitett teriiletekre az éves ellenérzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
¢s a lehet legrévidebb idén beliil ellendrizni kell.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az cllenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizend6 id6szakot;

e) a rendelkezésre 4ll6 &s a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatdrozasat;

J) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

Jj) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.

Az éves ellen6rzési tervet a belsd ellendrzési vezetdé a koltségvetési szerv vezet6jének
egyetértésével modosithatja.

Az éves ellendrzési terv modositasanak két legtipikusabb esete az ellendrzés/tanacsadas
elhagyasa, illetve 1ij ellendrzés/tanacsadas felvétele. Mindkét esetre jellemz8, hogy vagy a
koltségvetési szerv vezetGjének javaslata vagy a belsd ellendrzési vezetd kezdeményezése
alapjan keriil sor.

Soron kiviili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatdrozhaté meg elére, de a
tervben kapacitast terveznek rd. Ezzel szemben mar terven feliilinek mindstil az az ellendrzés,
amit a tervezett €s a soron kiviili kapacitason feliil valositanak meg pl. egy tervezett ellen6rzés
helyett.

Az alabbi esetekben jellemz6en nem sziikséges az éves ellen6rzési terv modositasa:
- azellenérzés tervezett kezdete vagy vége modosul;
- azellendérzétt szervezetek, szervezeti egységek korének bovitésére keriil sor;
- azellenérzendd idészak kibovitése valt sziikségessé.



Rendelkezésre allo eréforras:

Mezéberény Viéros Onkorményzata belsd ellendrzését (megfeleld iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlattal rendelkez6, az NGM nyilvantartisaban szereplé bels6 ellenér) kiilsd
szolgaltaté megbizasaval kivanja ellatni. A bels6 ellenér ellatja a Bkr. 22,§ (1) bekezdésében
eloirt a belsé ellendrzési vezeto feladatkorébe tartozo tevékenységeket is.

A 2020. évben belsé ellendrzésre forditandé ellenérzési id6 70 munkanapban kerdilt
meghatarozasra.

A tervezett ellendrzések céljdt, tipusait az ellendrizendd iddszakot, az ellendrzési kapacitdst és
az ellendrzés iitemezését a mellékelt 1. szamu fliggelék tartalmazza.



2020. évi bels6 ellendrzési terv

1. szamu fliggelék

PeA - . | Ellendrzési ;
Ssz. fillen{rizends . | Tervezett ellenérzések targya Ellenérzések célja és tipusa .El'l'endrlzendo kapacitas Fllenﬁr’zes
szervezet megnevezése idészak g iitemezése
(eréforrais)
Az ecllendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy a kintléviségek nyilvantartasa,
Mezéberény Varos . ] , behajtisa sordn a kdzponti jogszabalyok és a helyi szabélyzatok eléirasait betartottak- . |12 ellendrzési )
N A k 1 . , 2018-2019. . 06.
1 Onkormanyzata nflSybscgrickeaelisg e, hogyan alakult a behajtisok eredményessége. Az ellendrzés tipusa: B-2019. 6y munkanap 2020. 06. ho
szabélyszeriiségi és teljesitmény ellendrzés
lylezéber'ény Var(’)s Kotelezettségvéllalds rendje, [Az ellendrzés célja: kdtelezettségvallalasra vonatkozé belsé utasitasok, szabalyzatok i 10 ellenérzési
2. |Onkorminyzata és . \ ] ; i . , o , 2019, év 2020.07. hé
Hivatala gyakorlati megvalosulisa  |betartdsa, megval6sitasa. Az ellenérzés tipusa szabalyszerliségi és rendszerellendrzés munkanap
Mezdberény Varos pénziigyi miiveletek, . . ] p o
0 1 J
3. |Onkormanyzata és pénzkezelés folyamatinal Aze lenorzfs cél_]a' annak megéllalpltéfa, hog'y a penzkez’elés sz,:clbél?fozoﬁfség? és 2019, év 8 ellen6rzési 2020. 08. hé
. " szabdlyszerlisége biztositott-e. Az ellendrzés tipusa: szabalyszerliségi ellendrzés munkanap
Hivatala ellen6rzése
A bels6 kontrollrendszer, ezen
Tii — ) .
Varosi Huménsegito és belil a bel§d el érés’rendek, Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a szablyzatok dsszhangban vannak-e , 10 ellendrzési )
4 Szocidlis Szolgilat EhilyEnk & a hatélyos jogszabalyi eléirasokkal. Az ellendrzés tipusa: szabalyszertiségi ellen6rzés L munkana 2020. 0918
g folyamatleirasok kételez6 Y0s Jog 4 ) pusa: Y g P
tartalmi elemeinek vizsgalata
. tlia: ki 14 . . .
Orlai Petrics Soma Ktelezettségvallalds rendje, Az ell’enérzés cel_];ﬁt ’kf)telezettségvéll? asr'fl ’vonatkoz() !oels? utasitasok, szabal?/z%ftok
Kényvtir. Muzedlis akorlati megvalésuldsa betartasa, megvaldsitisa. Annak megallapitdsa, hogy biztositott-¢ a gazdalkodas és a 10 ellenérzési
5. yViar, X & el " |pénzeszkozok felhaszndlésénak torvényessége és szabalyszertisége, a jogszabilyi 2019. év 2020. 04. h6
Gyiijtemény és pénziigyi miiveletek, - . . . L munkanap
i . , eldirasok betartdsa. Az ellendrzés tipusa: pénziigyi szabélyszeriiségi és
Miivel6dési Kozpont pénzkezelés folyamata .
rendszerellentrzés
Mezdberény Varos A szervezet munkavédelmi, Az ellen(')rze.:s Cél‘]? G megall’apités? ’ Pogy bthOSItOtE-e a munk.ahelyeken a ! X 10 ellendrzési |
6. Ovodai Intézménye munkabiztonséei ellenérzése megfelel6 biztonsagos és egészséges korillmények megléte, valamint a munkavédelmi| 2019, év munkana 2020. 03. hé
y g kovetelmények betartdsa. Ellendrzés tipusa: szabélyszertiségi ellenorzés P
. . . . |Az ellendrzés célja annak megillapitasa, hogy a bizonylati rendre, a bizonylati
7 Mezdberény '17 Blfz.:n};l; t;;r:ti, b}zc’)nzrll(au fegyelemre vonatkozéan a szamviteli torvény eldirasai betartasra keriiltek-e, 2019, v 10 ellendrzési 2020, 02. hé
" |Véarosiizemeltetési Kft. 24 ellenérzése . bizonylatok adatai a knyvviteli nyilvantartisokban a torvényi eléirasoknak ’ munkanap T

megfelel6en keriiltek-e rogzitésre




Ellen6rzési terv Kockazati kritérium matrix 2. szamu fliggelék
Orlai Petrics Soma _ .
o i , i Virosi Humdnsegits | Mez6berény Varos | Konyvtdr, Muzedlis | czoperény Varos | Mezdberény '17
érték | suly Kockazati tényezé . = ) P S e . Onkormanyzata és Virosiizemeltetési
€s Szocidlis Szolgdlat | Ovodai Intézménye Gyiijtemény és Hivatala Kt
Miivel6dési Kézpont ’
5|BelsO kontrollok értékelése
1 megfeleld és eredményes 5 5 5 5 5
2 kbzepes
3 gyenge
6 Bevétel/koltségszint
1 alacsony 6
2 kdzepes 12
3 magas 18 18 18
4 Rendszer komplexitasa
1 alacsony
2 kbzepes 8 8
3 magas 12 12 12
3|Szabalyozottsag és szabalyossag
1 kicsi
2 kézepes
3 jelentds 9 9 9 9 9
3 Munkatarsak tapasztalata, képzettsége
1 kicsi
2 kdzepes
3 jelentds 9 i 9 9 9 9
dsszesen 53 37 43 53 53




