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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Magyarorszag helyi 8nkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX, térvény 119. § (3)-(6)
- bekezdései szerint:

(3) A jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatdrozott - belsd kontrollrendszert

miikodtetni, amely biztositja a helyi 6nkorményzat rendelkezésére allé forrasok szabalyszeru '

gazdasagos hatékony és eredményes felhasznaldsat.

(4) A jegyzb koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsé ellendrzés

miikadtetésérdl az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett médszertani itmutatok és

a nemzetkdzi belsé ellen6rzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat bels6
_ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

(5) A helyi dnkormanyzatra vonatkozé éves ellendrzési tervet a képviselS-testiilet az eldzo év

december 31-¢ig hagyja jova. :

(6) A helyi dnkormanyzat és koltségvetdsi szervei belsé ellendrzésére’ vonatkozd részletes

szabalyokat jogszabe’dy tartalmazza.

A koltségvetési szervek belsé kontrolhendszererol és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdése szerint: A belsé
clienrzési vezetd stratégiai ellenérzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszd
tavi céljaival - meghatirozza a belso ellenérzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezd négy évre.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése szerint a stratégiai ellendrzési terv tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat; -

b) a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és kepzem tervet

) a szitkséges erbforrdsok felmérését elsdsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;



/) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenSrzési prioritasokat €s az ellendrzési gyakorisagot.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellenérzési tervet a belso ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja Jova.

A Bkr. 30. § (2) bekezdése eldirja, hogy »a stratégiai ellendrzési tervet szitkseg szerint feliil
kell vizsgalni”,

A stratégiai terv: .

e hosszi tavra hatarozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait; - "

e segit abban, hogy a belsd ellendrzés céljanak megvalOsitasat ne. a meglévd feltételek
korlatozzak, hanem megtaldlja annak a médjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket eldre dtgondoltan megteremtse;

e a rendelkezésre 41l6 informaciok rendszerezése €s a kock4zatelemzés révén lehetové valik
az erbforrisok optimdlis tervezése ¢€s closztasa, illetve az ellenOrzési célkitiizések
hatékonyabb meghatarozésa; '

e a stratégiai terv hozzajarul a belsd ellendrzés — és 4ltala a kdltségvetési szerv — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez; ' ‘

e a stratégiai-terv lehetévé teszi a belsé ellenbrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét cllendrzési feladatokat, hanem a belsd ellendrzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a bels6 ellenbrzes fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozo Osszegzést tartalmaz. A belsé ellendérzési vezetd kockadzatelemzés alapjan,
sszhangban szervezet hosszil tavi céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a
belss ellendrzés irdnyait és sulypontjait, a feladat ellatashoz sziikséges erdforrasokat, valamint
a belsd ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. Az ellenérzési célokat az adott
szervezet céljaihoz igazitva kell meghatarozni. A stratégiai tervet a belsé ellendrzési vezetd
késziti el és a koliségvetési szerv vezetdje hagyja jova. A stratégiaj terv 4 évre készil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossagait €s célkitiizéseit figyelembe véve.

Bkr. 31. § (1)-(6) bekezdese alapjan ‘ .

(1) a belsé ellendrzési vezetd - Ssszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. w :
(2) Az éves ellendrzési fervnek a stratégiai ellenSrzési tervben és a kockézatelemzés alapjan
felallitott prioritdsokon, valamint a bels ellendrzés rendelkezésére allo erdforrasokon kell
alapulnia. : )
(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockézatinak mindsitett teriiletekre az éves
cllendrzési terv készitése sordn kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idén
beliil ellen6rizni kell. :
(4) Az éves ellenSrzési terv tartalmazza: .
a) az ellenérzési tervet megalapozo clemzések és a kockazatelemzés eredményének
dsszefoglald bemutatdsat; :

. b) a tervezett ellendrzések targyat;
¢) az ellendrzések céljat;
d) az ellendrizendd id8szakot;
e) a rendelkezésre 4116 €s a sziikséges ellenbrzési kapacitas meghatdrozasat;



/) az ellenbrzések tipusat;

g) az ellenGrzések fervezett itemezését;

h) az ellenbrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

Jj) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellenSrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

(6) Tanacsad6 tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a kiltségvetési szerv vezetdje,
illetve a belsd ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

. A fentick figyelembevételével elkészitett stratégiai ellendrzési tervet az 1. szamt meliéklet, a

2015. évi éves ellendrzési tervet a 2. szamu melléklet szerint terjesztem a Tisztelt Képvisel6-
testiilet elé.

Hatarozati javaslat:

1. ) Mezioberény Varos (")nkorniényzaﬁ Képviselé-testiilete Mezdberény Varos
Onkormanyzatanak 2015-2018. évi stratégiai ellendrzési tervét az eldterjesztés 1. szimi
melléklete szerint elfogadja.

Hataridg:  folyamatos
Felelds: Siklési Istvan polgarmester

2.) Mezéberény Varos Onkormanyzati Képviselé-testiilete Mezdéberény Viros
Onkorményzatinak 2015. évi éves ellenérzési tervét az elbterjesztés 2. szimu melléklete
szerint elfogadja.

Hataridé:  folyamatos, beszimolasra: 2015 évi zarszamadas 1d0pontja
Felelos: Dr Fildesi Szabolcs jegyz6

Mez6berény, 2014. szeptember 15.
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Molnamné Tarnai Klara gk .
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1. szamu melléklet
fJ

Mezéberény Viros Onkormanyzatinak
stratégiai ellendrzési terve

2015 - 2018. év

Mez6berény Véros Onkorményzatdnak Polgdrmesteri Hivatala és az 4ltala fenntartott
kéltségvetési intézmények vonatkozdsaban az alabbi stratégiai ellendrzési tervet terjesztem
eld:

Mez6berény Varos Onkormanyzata a belsé ellendrzési tevékenység ellatasat kiilso szolgaltatd
bevonasaval kivanja ellatni, A kiils szolgaltatd bevonasandl 1ényeges’ szempontot képvisel a
koltségtakarékossag elve mellett a feladatellatas szinvonalanak megtartasa, javitasa. A bels6
. ellendr egyben ellatja a Bkr.-ben meghatarozott belsé ellendrzési vezetd feladatkdrébe tartozo
feladatokat is. :

A belsé ellendrzés hatokore kiterjed az 6nkormanyzatra és. az 6nkormanyzat irdnyitdsa ala
tartozo kdltségvetési szervekre.

A stratégiai terv nem konkrét programokat foglal magaba, hanem a bels6 ellendrzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockazataira, és a belsd ellenérzés fejlesziési irdnyara vonatkozé
megéllapitasokat tartalmaz.

A belsd ellendrzési tevékenység jogszabalyi hdttere

- Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (Hotv.) -

- a helyl 6nkormanyzatok és szerveik, a koztirsasdgi megbizottak valamint egyes
centrélis alarendeltségii szervek feladat- és hataskoreirsl szolo 1991. évi XX, torvény
(Htv.)

- Magyarorszag gazdasagi stabilitasar6l sz616 2011. évi CXCIV. térvény (Stv.)

- az dllamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

- az allamhéztartasrél szol6 torvény végrehajtasarol szol6 368/2011.(XIL31.)
Korméanyrendelet (Avr.)

- Lkoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz616
370/2011. (X11.31.) Korméanyrendelet (Bkr.)

- nemzetkdzi és hazai pénziigyi irdnyelvek, modszertani Gtmutatok:
- az dllamhaztartas belsd kontroll rendszerének fejlesztési stratégiaja,
- az egyes ellenérzésekre vonatkozé mddszertani Gitmutatok,
- a Bels6 Ellentrzés Szakmai Gyakorlatanak Standardjai,
- az allamhaztartdsért felelds miniszter 4ltal kiadott Belsdé Ellenérzési Kemkonyv
minta, illetve az alapjan kidolgozott Belsé Ellen6rzési Kézikdnyv,
- az Etikai Kddex

a.) Hosszi tavn célkitiizések és az azzal &sszhangban 1év6 belsd ellendrzési stratégiai célok

Az Snkormdnyzat hosszit tévii célkitiizései a belsd ellendrzés fokuszdban az alabbiak szerint
keriiltek meghatdrozasra:



- az Onkorményzat tevékenységében a szabélyossig, gazdasigossig, hatékonysag €s

~ eredményesség szempontjainak szem gléit tartasa,

- az dnkormdnyzat intézményei milkk6désének folyamatos ellendrzése

- agz adott szervezetek keretein belill raciondlis feladatelldtas szorgalmazésa
- a belsé ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
© kiildndsen a koltségvetési bevételek és kiaddsok tervezésének, felhaszndldsdnak és
elszamoldsinak valamint az  eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodéasnak a
vizsgélatéra,

- abelsé ellendrzés elemzi, vizsgalja és értékeli a belsé kontrollrendszerek kiépitésének,
miik&désének, jogszabédlyoknak és belsd szabalyzatoknak vald megfeleleset .

- a belsd ellenérzés vizsgalja a Polgirmesteri Hivatal és az Onkorményzat
fenntartasdban miik6dd intézmények mikidésének gazdasdgossdgat, hatékonysagat,
eredményességét, a rendelkezésre allo erdforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, az elszamolasok megfeleldségét.

A bels) ellendrzés stratégiai céljai

- A Bkr. 2. § b) pontja szerint a ,,bels6 ellenérzés: fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado €s
tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikddését fejlessze €s
eredményességét nivelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletl
megkdzelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzétt szervezet iranyitasi €s
bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhéztartdsi kontrollok alapvetd célja az dllamhéztartisi pénzeszkozokkel, vagyonnal
torténd szabalyszeru szabélyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes gazdélkodés
biztositasa.

A belst ellenérzés és a vezetés feladata annak vizsgalata, hogy a vezetes altal kialakitott és
miikodtetett kockazatkezelési, ellendrzési és irdnyitdsi rendszerek és cljarasok megfelelnek-e
a kovetelményrendszemek.

Az ellendrzés hatékore kiterjed mind a jogszabalyok, mind a felhatalmazds és a sajat
hataskorben helyileg kiadott szabdlyzatok, irényelvek, eljardsok pontos betartasanak,
betartatdsanak ellendrzésére. :

A nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok alapjan a belsé ellenéfz.‘és kovetkezd lényeges
ismérveit kell hangstlyozni:
- a belsd ellendrzés egy, az ellenbrzés és az arrdl vald jelentés 1ranyultsagaban belsd,
bizonyossagot add és tanicsado, nem hatosagi jellegl tevékenység
- abelsd ellendrzés a felelds szervezetiranyitas egyik legfontosabb elemeként miikadik
- a belsd ellenérzés az eredményesség novelésével segiti a koltsegvetem szerv belsd
kontrollrendszerenek folyamatait

A belso ellendrzés célja az Snkormanyzat egészére kiterjedd egységes ellendrzési rendszer
_keretében a folyamatos és rendszeres ellendrz€s alapjainak megteremtése és tovabbiejlesztése,
. a kérnyezeti valtozdsokra kiilonbdzé modon reagald rendszerek vizsgalata, értekelése: '

- O6nkormanyzati feladatell atés rendszere,

- helyi kézszolgéltatas rendszere

- intézményhal6zat rendszere, -

- vagyongazdalkodas rendszere,

- vérosiizemeltetés rendszere, szocialis, egészségiigyl rendszer,



- feladat és hataskor rendszer,
- gazdalkodas belsé kontrollrendszere
szsgalm és értekelni. kell

- a folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos Vezet01 ellendrzési rendszerek kiépitésének,
milkddésének jogszabilyoknak és szabélyzatoknak vald megfelelését,

- a pénziigyi irdnyitdsi és ellenbérzési rendszerck miikodésének gazdasigossagat,
hatékonysagat és eredményességét,

- a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokkal vald' gazdalkodist, a vagyon megOviasat €s

' gyarapitasat, valamint az elszdmolasok, beszdmolok megbizhatosagat,

- szémviteli rend és fegyelem betartasat,

- az elbirdnyzott bevételek teljesitésének, nyomon kivetésének megfelelOséget,

- a kiad4sok szabalyszer(i és racionalis, az dnkorményzat koltségvetésébol céljelleggel

' nyujtott timogatasok rendeltetésszerii felhasznélasat,

- vagyongazdalkodas szabélyszerl'iségét eredményességét a vagyonvédelem
biztositasat, '

- Hazai és Europai Unids palyazati forrasok felhasznalasanak szabalyszeruse get

- kozbeszerzési tevékenység szabalyszerliséget,

- normativ 4llami hozzajaruldsok, normativ kotott felhasznaldsti  tdmogatdsok
igénylésének, elszdmolasanak jogszabdlyi megfelelését,

- atulajdonosi érdekek érvényesiilését,

- az intézmények feladatellatisanak és gazdalkodasanak szinvonalat, szabdlyszeriiséget,
hatékonysagéat, gazdasidgossagat.

A belsd ellenérzés a jogszabélyoknak és belsd szabalyzatoknak vald meégfelelést, valamint a
gazdasagossagot, hatékonysiagot és eredményességet vizsgilva megéllapitisokat,
kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje szamara.
Ajanlasokat és javaslatokat kell megfogalmazni a kockéazati tényezdk, hidnyossagok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentese valamint a szabalytalansagok megel&zése,
illetve feltarasa érdekében.

Informacmt kell ny(jtani a vezetéii déntések végrehajtésér(’)l az akadélyozc’) te’nyezok

------

utdvizsgalat, 1lletve beszamoltatas formajaban.

Az ellenbrzési terveknek kockdzatelemzéseken kell alapulnia és biztositani kell a magasabb
kockdzatti rendszerek, folyamatok eldbbi, illetve gyakoribb ellenbrzését,

A Bels6 Ellendrzés Szakmai Gyakorlatinak Nemzetkozi Normamak (1A Normaknak) ésa
magyarorszagi allambéztartasi belsé standardoknak megfelelden a belss ellenérzés tanacsaddi
tevékenységet is végezhet. A tandcsad6éi tevékenység jellegét tekintve konzultdcids
tevékenység, amelyet 4ltalaban a megbizd konkrét felkérése alapjan ny(jtanak,

A belsb ellendrzési tevékenység soran szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-
ellendrzéseket, illetve informatikai rendszerellenGrzéseket, valamint az €ves beszamoldkra
vonatkozdan ellenérzéseket végez.

b.) Belsé kontrollrendszer ' '

Az Aht. értelmében az allamhdztartdsi kontrollok célja az allamhéztartds pénzeszkozeivel és a
nemzeti vagyonnal torténd szabélyszeril, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas
biztositdsa. '




Az Aht.-ban foglaltak szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitgtt folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja,
hogy megvaldsuljanak a kévetkezé célok:

a) a mitkdodés és gazdilkodds soran a tevékenységeket szabélyszeriien, gazdasagosan
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

c¢) megvédjék az eréforrasokat a veszteségekt6l, karoktol és nem rendeltetésszerii hasznalattol.

Els6dleges elvaras a belsd kontrollrendszer keretében a fiiggetlen belsé ellen6rzési rendszer
kialakitasa és mitkodtetése, mely magsba foglalja az 6nkormanyzat és az iranyitott szervek
belsd ellendrzési tevékenységének egységes szervezeti keretben torténd ellatdsat. A belsd
ellendrzés kialakitisardl, megfelels miksdtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol a
jegyzb koteles gondoskodni. Az dnkormanyzat irdnyitdsa alatt 4116 koltségvetési szervek
kiilon fiiggetlen belsd ellendrzést nem miikddtetnek, a belsd ellendrzési tevékenység ellatasa
egysegesen az iranyitd szerv altal torténik.

A bels6 ellendrzési rendszer részeként a jegyzd €s a koltségvetési szervek vezetdi kotelesek az
Aht, és a Bkr, kévetelményeinek megfelelden a szervezet belsd kontrollrendszerét kialakitani
¢s mikddtetni.

A belsé kontrollrendszer elemei:
- kontrollkérnyezet kialakitasa,
- kockazatkezelés mukddtetése,
- kontrolltevékenységek meghatarozasa,
- hatékony informaciés és kommunikécids rendszer biztositasa,
- - nyomon kdvetési — monitoring — rendszer kiépitése.

A jegyzd és a koltségvetési szerv vezetdje kiteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat
kialakitani és mukodtetni a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé
forrasok szabalyszerll, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jegyzd és a koltségvetési szerv vezetdje koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a
koltségvetési: szerv ellendrzési nyomvonaldt, amely a koltségvetési, szerv mikodési
folyamatainak leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a feleldsségi és informacids szinteket és
kapcsolatokat, irdnyitsi és ellen6rzési folyamatokat, lehetdvé téve azok nyomon kivetését és
 utblagos ellendrzését.

A jegyzd és a koltségvetési szerv vezetdje koteles kockdzatkezelési rendszert mikodtetni.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
- folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetodi ellendrzést (FEUVE).

c.) Kockazati tényez6k és értékelésiik

A Bels8 Ellen6rok Nemzetkozi Szervezetének 2010, szama standardja meghatarozza hogya -
belsd ellendrzési tervezésnek kockazatelemzésen kell alapulnia.

A kockézatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja a
szervezet folyamataiban és - fobb szervezeti egységeinél létezd kockézatokat. A
kockéazatelemzés az els6 1épés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a koltségvetési
szerv vezetdivel egyetértésben meghatarozott belsé ellendrzési fokusszal dsszehangoljak. A



kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informécidt a belsé ellenérzési tevékenységek
(konkrét cllendrzések) eldkészitéséhez is. 4
Az ellendrzési tervezési folyamat sordn a kovetkezd kulcsfontossdg alapelveket kell kdvetni:
- A tervezést folyamatokra és kockdzatokra kell alapozni. Az ellendrzési feladatok
prioritésainak kidolgozdsa sordn a belsé ellendrzési vezetd a folyamat alapd
kockazatelemzés eredményeit hasznalja fel.
- A tervezésnek a jovibe kell tekinteni. A magas kockézatu teritletek ellenérzését a
lehetd leghamarabbi id6pontra kell tervezni.
- A tervezésnek folyamatosnak kell lenni. A stratégiai ellenbrzési tervet, amennyiben a
valtozasok indokoljak, feliil kell vizsgalni.
- A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lenni. Az ellenbrzés tervezésének a
szervezetre haté véltozésokhoz igazodnia kell. A kockazati struktirat idékozonként at
kell tekinteni, és ha sziikséges modositani kell.

Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockézati tényezdk, s azok sulya alapjan kell
elvégezni. Minden egyes tényezére vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatérozni
az egyes kockazati tényezk rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

A./ Onkormanyzat és Hivatala

A stratégiai terv és éves ellendrzési tervek osszedllitdsat megel6zd kockazatelemzéshez 10
féfolyamat kockazati kitettségét kell értékelni, mely féfolyamatok alfolyamatokra bonthatok.
A folyamatokat 7 kockézati tényez6 figyelembe vételével kell értékelni.

F é’tolyamatok:

- Ksoltségvetés tervezds, eldiranyzat kezelés

- Bevételi eldiranyzatok teljesitése és szamviteli elszamolasa

- Kiadasi el6irdnyzatok felhasznéldsa és szamviteli elszdmolasa

- Szervezet szabalyozottsiga, belsd kontrollok megbizhatosiga

- Szamviteli nyilvantartas vezetése, adatszolgaltatas

- Pénziigyi miiveletek

- Vagyongazdilkodas

- Cél jelleggel nytjtott tAmogatdsok

- Hazai és Burépai Unids tdmogatasok kezelése .
- Kozbeszerzési tevékenység

Kockdzati ténvezdk és ertékelésiik

1./ Bels6 kontrollok min6sége

- kiépitett |
- hidnyos 2
- gyenge 3 ‘
- kritikus 4
alkalmazott suly 6

2./ Pénzligyi szabalytalansag valdsziniisége

- nem jellemzd 1
- kicsi ‘ 2
- kézepes 3



- magas 4
alkalmazott suly 5 P,

3./ Szakértelem hianyanak, emberi mulasztasnak a valdsziniisége
- alacsony | ‘

- kbzepes 2
- magas 3
alkalmazott sily 5

4./ Gazdasagi kornyezet hatdsa

- alacsony -1
- kbzepes 2
- magas - 3

alkalmazott stly 4

. 5./ Rendszer komplexitasa

- egyszerd 1

- Osszetett _ 2
- bonyolult 3
“alkalmazott suly 4

6./ Gyakori véltozas (szervezeti, jogszabalyi, személyi)

- nem jellemzé’ 1
- ritka 2
- gyakori 3
alkalmazott suly 3
7./ Vezetdség aggalyai
- csekély ‘ 1
- kozepes 2
- jelentds 3
alkalmazott sily 3

Elérhetd pontszdm: 30-101 pont

. Kockazatértékelés:

75-101 pont

A szervezetre a folyamat magas kockazatot jelent, ezért évente vizsgalat ala kell vorni a
folyamatot, pénziigyi-gazdasagi és szabalyszerliségi ellendrzés keretében.

51-74 pont

A szervezetre a folyamat kozepes kockazatot jelent, ezért elegendd 2 évente vizsgalni, illetve
az éves kockazatelemzés alapjan prioritést élvez0 teriileteket a kapacitas fiiggvénycben

nieghatarozni.

30-50 pont

A szervezetre alacsony kockazatot jelent, ezért elegend6 a folyamatot 3-4 Evente vizsgalat

ala vonni.



B./ Onkorméanyzat ltal irdnyitott intézmények

, /
Kockdzati tényezdk és értékelésiik

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfelels és eredményes
2) Kdzepes
3) Gyenge

Sily: 5

2. Bevétel/Kéltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

3. Rendszer komplexitdsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

4. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi '

2) Kézepes

3) Jelentds

Sily: 3

5. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és keépzettség hidnya

Sily: 3
| Kockdzati tényezok és alkalmazott stilyozds
‘ Kockazati . Alkalma;ott :
Sz. Kock4zati tényezs - tényez6 Ponthatdr
terjedelme Sily :

1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 6 6-18
3. . | Rendszer kompiexitasa 1-3 4 4-12
4. | Szabalyozottsag & szabalyossag 1-3 3 3-9
5. | Munkatéarsak képzettsége és 1-3 3 3-9

| tapasztalata

z

MINIMALIS PONTSZAM: 21

MAXIMALIS PONTSZAM: 63




1

A bels6 ellendérdknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelnitik kell az
egyes kockazati tényez8k adott rendszerre gypkorolt hatasat. A bels6 ellenérzési vezetének
ellenériznie és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti
egységek vezetit, akik a vonatkozé rendszerekért / folyamatokért felelnek. E szakasz végére
minden rendszer kockazatl tényez6jének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.

Kockazatértékelés: '

Magas prioritast rendszerek 45-63 pont)

A szervezet feladatellatasanak egységes rendszerben t8rténd vizsgélata 2 évenként. Rendszerellendrzést
kovetd évben ut6vizsgélat. Pénziigyi szabdlyszeriiségi ellenérzés évente, kivéve a rendszerellendrzeés
évében. ‘

Kézepes prioritast rendszerek (30-44 pont)

Szabdlyszeriiségi ellendrzés két évente, az adott évi kockazatelemzés alapjan.”

Alacsony prioritast rendszerek (21-29 ponty

Pénziigyi szabélyszeriiségi ellenéirzés 3 évente

A kockéazatelemzés eredménye informécioval szolgél a stratégiai és az éves ellenérzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4116 erbforrdsokat veszi figyelembe.

Az elvégzett kockdzatelemzés eredményét az 1. szamu fliggelék tartalmazza,

d.) A belsé ellen6rzésre vonatkozo fejlesztés irdnvai, tervei

A Képviseld-testiilet az 6nkorméanyzat és iranyitott kdltségvetési szervei belsé ellenbrzését -
koltségesokkentési okok mérlegelésével — kiilsd szolgéltatd bevondsaval kivanja biztositani.
A sziikséges ellendri kapacitas az éves ellendrzési tervek végrehajthatésaganak fliggvényében
keriilnek meghatarozasra.

A belsé ellendrzést végzd személynek meg kell felelnie az Aht. és a Bkr altal a tevekenyseg
végzésére vonatkozé eldirasoknak és a tevékenység végzése soran biztositani kell az
aldbbiakat: .

- funkcionélis és szervezeti figgetlenség,

- kockézatelemzésen alapuld tervek készitése,

- cllendrzések nyomon kdvetése, ,

- belsé ellen6rzési tevékenységet csak az allamhaztartasért felelds miniszter
engedélyével rendelkezé személy végezhet,

- abelsd ellendrnek kotelezd tovabbképzési kotelezettségének teljesitése,

- Bels6 Ellendrzési Kézikonyv elkészitése és atinak évenkenti feliilvizsgalata

- abelsé ellendrzések Belsd Ellendrzési Kézikonyv szerinti lebonyolitasa,

- Etikai Kddex betartdsa, ' '

- a Belsd Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzétkozi Norméi+ (IIA Normék) és a
Magyarorszdgi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardoknak vald megfelelés
biztositasa. -

A fejlesztés iranyai:

- a bels§ ellendrzésnek folyamatosan az irdnyitdsi — vezetdi — rendszer részeévé kell

valni,



- el kell segiteni a vezetdi dontések meghozatalat, annak megalapozottsagat,
- a vezetés egyik legfontosabb elemeként nvelni kell az 6nkormanyzat &s az Altaluk
iranyitott koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

- az ellendrzés meglévo szerepének erdsitése, _

- az e¢llendrzés eredményeinek kiértékelése és bemutatasa.
A belsé ellendri fejlesztési terv elemei: '
az Onkormanyzat és irdnyitott koltségvetési szervei szintjén egységes ellendrzesi
rendszer kialakitasa, miikddtetése, '

- megfeleld tapasztalatok megszerzését kivetden fellilvizsgélata és tovéabbfejlesztése,
megfeleltetni az ellen6rzés rendszerét a vonatkozd hazai jogszabalyi kornyezetnek,
tovabba a nemzetkozi ellendrzési standardoknak, a belsd ellendrzési kézikényvnek,

.- eclsédlegesen a szabalytalansigok megelzését elotérbe helyezé ellenOrzési
tevékenységet kell folytatni a szervezet egészére vonatkozdan, :

- amér szabalyozottan m{iksd6 rendszerek esetében lehet tovabb lépni a tevékenységek
hatékonysagénak, gazdasdgossiganak, eredményességének ellendrzésére.

e.) Sziikséges erbforrdsok felmérése

Belsé ellendrzés szervezeti, személyi feltételrendszere

Kiilsé szolgaltaté bevonisa esetében a szervezeti és személyi feltételrendszert a kiils6
szolgaltato szervezeti keretei hatarozzék meg, akinek az osszeferhetetlenseget fliggetlenséget
biztositani kell.

A Kkiilsé szolgéltatd bevonasa esetén a Bkr-nek megfeleld képzettségnek, szakértelemnek,
gyakorlatnak és az Aht. szerinti regisztraciénak valé megfelelést a szolgaltatonak kételessége
biztositani. Kiils6 szolgaltatdval megallapodast kell kotni a feladat ellatdsara, melyben
rdgziteni kell a Bkr.-ben és a Bels6 Ellendizési Kézikonyvben meghatarozott feltételeket.

Belsd ellendrzés tdrgyi és informdcios igénye

Kiils6 szolgaltaté bevondsa esetén az ellendrzés targyi feltételeit a kiilsé szolgaltatd biztositja,
az ettdl vald eltéréseket a szolgiltatéval kotott megéllapodas tartalmazza. Az informacid és
kommunikéci6 dramlas eszkozeit és modjat a Belsd Ellen6rzési Kézikdnyv hatarozza meg, az
ettdl eltérd szabalyokat a szolgaltatoval kétstt megaltlapodasban kell rgziteni.

Informacios igények
A jegyzének és a belsé ellendrnek ki kell alakitani a kommunikdci6s csatorndkat egymassal €s
az ellen6rzdtt szervezetekkel, '
Az informécié igény t5bb iranyt:

- az ellendrzott szervezetek vezetti részérdl a belso ellendrzés felé aramlé informacio,

- a belsd ellendrzés megallapitasainak és javaslatainak dramldsa a szervezetek vezetdi

- felé,
- azellenérzések tapasztalatai alapjan megfogalmazott altalanos tapasztalatok atadasa és
tanacsadas az ellen8rzott szervezetek részére, a jegyz6 részere.

Az dnkormanyzat és irdnyitott intézményeik vezetbinek eld kell segiteni a belsd ellendrzés
hatékony miiksdését, melyhez sziikséges informaciokat a belsd ellendrzési tevékenységet
végzOk részére rendelkezésre kell bocséatani.

A belsé ellendrzés az ellendrzéseket kovetéen a polgirmesterrel, jegyzovel és a koliségvetési
szervek vezetbivel egyeztetik az ellendrzési jelentésben foglaltakat. Az ellenbrzétt
szervezetek vezetdi élhetnek a jelentések zaradékdban foglalt észrevételezeési jogukkal.



Az cllenérzési tervek &sszedllitisat megel6z6 kockédzatelemzések jelentds informacio
sziikségletet feltételeznek az ellendrzendd sze}:vezetek vezetdi részérdl, melyet a belsé ellenér
rendelkezésére kell bocsatani.

f) Az ellenérzés altal vizsgalt teriiletek
A belsé ellendrzésnek elsésorban a szabalyszer(iségi, valamint pénziigyi-gazdasigi

ellendrzéseket kell eltérbe helyezni. Fel kell tirni a koltségvetésben rejld tartalékokat, eld
kell segiteni a szabalyszerii gazdilkodast és elszamolasi kdtelezettségek teljesitését.
Rendszeres id6kozonként - biztositani kell az irdnyitott koltségvetési' szervek
rendszerellendrzését, mely a szervezet szakmai tevékenységének és gazdalkoddsanak
egylittes, egymasra hatd vizsgalatat foglalja magéba, kézéppontba helyezve a hatékonysag,
gazdasdgossag, eredményesség kontrolljat.

Az ellenérzések soran folyamatosan értékeldi kell a belsé kontrollrendszer mukodeset fel kell
tarni a szervezet mitkddésében rejld kockézatokat.

Az Allamhéztartési térvényben eldirtaknak megfeleléen a belsd ellendrzésnek hozzd kell
jaralni a kozpénzekkel, a - kozvagyonnal valo gazdalkodds szabalyszerliségének,
eredményességének, hatékonysaganak, tovabba 4tlathatosaganak biztositdsahoz.

Torekedni kell:

- az ellendrzési kotelezettségek teljesitésére, .

- avezetés ellendrzési igényeinek, javaslatainak k1eleg1tesere

- kockazatelemzésen alapuld tervezésre,

- az ellen6rzés lefedettségének ndvelésére,

- . az ellendrzott teriiletek, koltségvetési, pénziigyi, gazdalkodasi, szamviteli f6-, illetve
részfolyamatok koriiltekinté megismerésére és ellenbrzésére,

- az eurdpai unios, tovdbbd a hazai palyazati forrdsok szabalyszerii felhasznalasanak
kontrolljara,

- abels6 kontrollrendszer hatekony mukodesenek elosegitésére.

Tevékenységek, folyamatok ellendrzési lefedeitsége

- aszervezet szabalyozottsiga, a gazdalkodas szabalyszerusege

- a feladat és a rendelkezésre all6 er6forrdsok osszhangja, az er6forrdsokkal valo
gazdalkodas szabalyszerlisége, hatékonysaga eredményessége,

- akoltségvetés tervezésének eljarasrendje, rendeletalkotas,

- A koltségvetés végrehajtasa, koltségvetési elbiranyzatok médositasa, nyilvantartasa,

- abevételek nyilvantartasanak, szamviteli elszamolasdnak megfelelésége,

- a kiadasi el8iranyzatok raciondlis felhasznalasanak, szdmviteli elszdimolasanak
megfeleldsége, :

- koltségvetési beszamolas eljarasrendje a beszamold fOkonyvvel és leltarral vald
alatdmasztottsaga, a zarszamadési kotelezettség teljesitésének szabalyszerlisege,

- bizonylati rend és fegyelem megfeleldsége, pénzkezelés szabalyszeriisége, '

- szamviteli feladatok, a fokonyvi kényvelés és analitikus nyilvantartdsok és a

p

bizonylatok adatai kozotti egyeztetés dokumentaltsaga, a folyamatba épitett ellentrzés - |

miikodésének értékelése,

- - Onkormanyzati vagyon nyilvantartasa, szambavetele

- Kkiilsé és belsd ellendrzések megallapitésait kovetd intézkedések eredményességének
vizsgalata.

Az ellenérzések kiemelt teriileteit minden évben felil kell vizsgzihii és a megvaltozott
feladatokhoz, koriilményekhez igazitani.

T 10



_ 2. szamd melléklet
- CJ

Mezdberény Varos Onkormanyzatinak

2015. évi éves belso ellenorzési terve

A koliségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellendérzésérél szold 370/2011.
(XI.31.) Korményrendelet 31. § (1)-(5) bekezdése szerint ,,A belsd ellenbrzési vezetd -
Bsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - sszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozd
éves cllendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritisokon, valamint a belsd ellenbrzés rendelkezésére
allo erdforrasokon kell alapulnia. Az elvégzett kockizatelemzés sordn magas kockézatinak
mindsitett teriiletekre az éves ellenérzési terv készitése soran kiemelt ﬁgvelmet kell forditani,
és a lehetl legrévidebb iddn beliil ellenérizni kell.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
tsszefoglalé bemutatdsat; '

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellendrzesek céljat;

d) az ellenérizend6 idGszakot;

¢) a rendelkezésre 4ll6 és a szukseges ellen6rzési kapacitas meghatarozasat

) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tanacsadé tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellen6érzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;
1) az egyéb tevékenységeket.

Az éves ellenbrzési tervet a belsd ellendrzési vezet6 a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetertesevel modosithatja.

Az éves ellendrzési terv modositasdnak két legtipikusabb esete az ellendrzés/tanacsadas
elhagyasa, illetve 0] ellendrzés/tanacsadas felvétele. Mindkét esetre jellemzd, hogy vagy a
koltségvetési szerv vezetOJenek javaslata vagy a belsd ellendrzési vezetd kezdeményezése
alapjan keriil sor.

Soron kiviili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatdrozhaté meg elére, de a
tervben kapa01tast terveznek ra. Ezzel szemben mar terven felillinck mindsiil az az ellenbrzés,

amit a tervezett és a soron kiviili kapacitason feliil valésitanak meg pl. egy tervezett ellenorzes
helyett.

Az alabbi esetekben jellemz6en nem szilkséges az éves ellendrzési terv modositasa:
- az ellendrzés tervezett kezdete vagy vége mddosul; -
- azellendrzitt szervezetek, szervezeti egységek kirének bévitésére kertil sor;
- az ellendrzendd id6szak kibSvitése valt szitkségessé. ‘



Rendelkezésre 4ll6 eréforrds: P

Mez6berény Viaros Onkormanyzata belsd ellenérzését (megfeleld iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlaital rendelkez6, az NGM nyilvantartasaban szerepl6 belsé ellendr) kiilsd
szolgaltatd megbizasaval kivanja ellatni. A belsd ellendr ellatja a Bkr. 22 § (1) bekezdésében
el6irt a belsd ellendrzési vezetd feladatkorébe tartozod tevékenységeket is. '
A 2015, évben bels6 ellendrzésre ford1tando ellenorzem idé 70 munkanapban kertilt
meghatarozasra. :

A tervezett ellendrzések tdrgya -
Onkormdnyzat Gltal irényitott intézmények:

A szervezet feladatelldtdssnak egységes rendszerben torténd vizsgalata:
- Vérosi K6zszolgiltaté Intézmeény
- Orlai Petrics Soma Kulturalis Kézpont

- A belsé kontrollrendszer, ezen beliil a belsé eljarasrendek, szabéalyzatok és folyamaﬂéifésok
kotelezd tartalmi elemeinek vizsgélata:
- Varosi Huméansegitd és Szocialis Szolgélat

- Onkormdnyzat és Hivatala:

- Koltségvetés tervezésének ellenbrzése

- Leltarozas, selejtezés, targyi eszk6zok beszerzése, hasznalatba vétele, nyilvantartasa
- Pénziigyi miiveletek, pénzkezelés folyamatinak ellendrzése,

- Kintlévéségek kezelése (kiemelten a helyi ado hatralékok)

A tervezett ellenbrzések céljdt, tipusait az ellendrizends idészakot, az ellengrzési kapacitdst és
az ellendrzés iitemezését a mellékelt 1. szamu fiiggelék tartalmazza.
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1. szdmd fliggelék

EllenGrizend6 i Ellendrzési AR
Serszilsieniy e ¥ o A e Ellenérizend6 =5 Ellendrzés
: intézmény Tervezett ellendrzések targya Ellenérzések célja és tipusa e : kapacitas = 2
am 5 / iddszak A utemezése
megnevezése (eréforras)
Mezéberény Viros yaee 4 e ) Az ellenrzés Ccl‘ljdi ?.rmak mcgallap1§asa, hogy a ktr')itrsegve'tes tgrvezcsc e PR
1 Ge : ik Eredeti, illetve modositott kéltségvetés |megalapozottan tortént-e, megteremti-e a feladatellatas feltételeit. Az ellendrzés Sl 16 ellen6rzési 2015. 07, hé
; nrormanyza ellendrzése tipusa: pénziigyi ellendrzés : munkanap Sy
Hivatala
Mezbéberény Varos irozi itezés, targyi eszkozok SRR
Y 7 y 7 Fetihimzas, ,Se}eﬁezes‘, targyl c’szkozo Az ellentrzés célja: eldirasok betartdsa, megvaldsitasa. Az ellenbrzés tipusa ; 8 ellenorzési :
2. |Onkorméinyzata és beszerzése, hasznalatba vétele, T 2014. év 2015. 06. ho
i ; rendszerellendrzes munkanap
Hivatala nyilvantartasa
Mieobereny yaros énziigyi milveletek, pénzkezelé Az cllenbrzés célj ak llapitasa, h énzkezelé balyozottsaga ¢ 8 ellendrzési
. : £ pénzilgyi miiveletek, pénzkezelés z ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a pénzkezelés szabdlyozottsiga ¢s p ,
: : ; T Gt 2k 2015. .04.
3. gnkormanyzata &3 folyamatanak ellenérzése, szabalyszeriisége biztositott-e. Az ellendrzés tipusa: szabalyszerliségi ellendrzes 0% munkanap 2015. 04. h6
ivatala
Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a kintlév6ségek, kiemelten a helyi ado
4 Mezdberény Varos kintlévéségek kezelése (kiemelten a  |hatralékok nyilvintartasa, behajtésa sordn a kézponti jogszabilyok ¢s a helyi 2013-2014-2015. | 10 ellendrzési 2015. 05. hé
; (")nkormzinyzata helyi ado hatralékok) szabalyzatok eldirasait betartottak-e, hogyan alakult a behajtasok eredményessége. Az év munkanap Ry
ellendrzés tipusa; szabalyszertiségi és teljesitmény ellendrzés
Varosi A szervezet feladatellatasinak egységes |Az ellendrzés célja: annak megéllapitasa, hogy a szervezet feladatellatasat, 10 ellenérzési
5. |Kozszolgaltatd rendszerben torténd vizsgalata, gazdalkodasat a hatalyos jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak megfelelden 2014. év 2015. 09. ho
Intézmény intézmény éatfogo ellendrzése latta el. Ellen6rzés tipusa: pénziigyi szabalyszeriiségi és rendszer ellendrzés munkanap
A belsé kontrollrendszer, ezen beliil a .
6 Varosi Humansegitd belst eljarasrendek, szabalyzatok és  |Az ellendrzés oélja: annak megallapitasa, hogy a szabalyzatok ¢sszhangban vannak-e S0Le o 10 ellendrzési 2015. 07. ho
" |és Szociilis Szolgdlat folyamatleirasok kotelez6 tartalmi  |a hatélyos jogszabalyi el6irasokkkal. Az ellenérzés tipusa: szabalyszerliségi ellendrzés : munkanap panal
elemeinek vizsgalata
z . A szervezet feladatellatdsanak egységes |Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a szervezet feladatellatésat, 8 i
ellenérzési y
o= Dt Eetrics Soma rendszerben torténd vizsedlata,  |gazdalkoddsat a hatalyos jogszabalyoknak és belsd szablyzatoknak megfeleléen 2013-2014. év 2015. 03. hé
Kulturalis Kozpont intézmény atfogo ellendrzése latta el. Ellen6rzés tipusa: pénziigyi szabalyszeriiségi és renszer ellendrzés munkanap
y atlog p 2
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Mez6berény Varos Onkormanyzata 2015-2018. évre vonatkoz6
osszesitett ellendrzési stratégia az elvégzett kockdzatelemzés

alapjan ¥/

Folyamatok Kockizatossag g‘:;:f;z::gi
Koltségvetés tervezés, eldiranyzat kezelés kozepes 2 évente
Bevételi erléiranyzatok teljesitése és szamviteli elszamolasa kozepes 2 évente
Kiadasi elf'jirényzatok felhasznalasa €s szamviteli elszdmolasa kozepes 2 évente
Szervezet szabalyozottsaga, belsé kontrolok megbizhatosaga magas évente
Szamviteli nyilvantartas vezetése,adatszolgaltatas kozepes 2 évente
Pénziigyi miiveletek, pénzkeielés folyamata magas évente
Vagyongazdalkodas, vagyonnyilvantartas mage;s évente
Tamogatasok magas évente
Kozbeszerzési tevékenység s kozepes 2 évente




MezGberény Varos Onkormanyzata 2015-2018. évre vonatkozé dsszesitett ellenérzési stratégia az elvégzett kockazatelemzés alapjan 1/b. szdmd figgelék

Intézmények megnevezése kockazat mértéke J ellenérzések gyakorisaga

A szervezet feladatellatasanak egységes rendszerben torténd
magas kockazati vizsgalata 2 évenként. Rendszerellenérzést kovetd évben
kitettségli rendszer utdvizsgalat. Pénziigyi szabalyszeriiségi ellendrzes évente,
kivéve a rendszerellenérzés évében.

Virosi Kozszolgaltaté Intézmény

A szervezet feladatellatasanak egységes rendszerben torténo
magas kockazati vizsgalata 2 évenként. Rendszerellendrzést kovetd €vben
kitettségli rendszer utdvizsgalat. Pénziigyi szabalyszeriiségi ellenorzes évente,
kivéve a rendszerellenérzés évében.

Varosi Humansegité és Szocialis Szolgalat

. , z Sete kozepes kockazati Szabalyszertiségi ellendrzés két évente, az adott €vi
Mezéberény Viros Ovodai Intézménye Se g ) :

kitettségli rendszer kockazatelemzés alapjan.

kozepes kockazati Szabalyszertiségi ellen6rzés két évente, az adott €vi

lai Petrics Soma Kulturalis Kozpont : o ; ; o
Oxial jes Soug Bl P kitettségili rendszer kockazatelemzés alapjan.




