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ELOTERJESZTES

a Képviselo-testiilet 2015. januar 26-i iilésére

Tisztelt Képvisels-testiilet!

2014. december 22-i zart iilésen az aldbbi hatdrozatot hoztuk:
480/2014.(X11.22.) sz. hatdrozat; .
Mezéberény Viros Onkormanyzati Képvisel6-testiilete ,, A Mez6berényi Onkormdnyzat szervezetfejlesztése a
szolgdltaté Onkorményzat megvaldsitisa érdekében” cimii AROP-1.A.5-2013-2013-0039  azonositészamu
pdlydzathoz elkészitett  tanulmdnyt (A kidolgozott hatékonysdgndveld intézkedések megvaldsitdsdanak
folyamatos nyomon kovetése) elfogadja, azzal a kitétellel, hogy az intézmények a tanulmdnyban
megfogalmazott javaslatokra 2015. janudr 12-ig tegyék meg intézkedési javaslataikat.
Felelfs: Siklosi Istvan polgdrmester

Smiriné Kokauszki Erika Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kozpont igazgatdja

Nagy Sdndor Virosi Kozszolgiltaté Intézmény igazgatdja

Kovics Edina Varosi Huménsegitd és Szocidlis Szolgdlat igazgatdja

Kissné Wagner Miria Mez6berény Viros Ovodai Intézménye intézményvezetdje
Hatdridé: intézkedésre azonnal

A pilyézat keretében 5 tanulmdny €s egy akdr 6sszefoglalé Jelentesnek is felfoghaté nyomon
kovetésre tett javaslat késziilt el.
- Szervezet-irdnyitdsi modell - az Onkormdnyzat koltségvetési intézményeivel és
tarsasdgaival kapcsolatos irdnyitdsi//kontroll-tevékenységének fejlesztése
- Mezoberény vdros koltségvetési helyzetének elemzése é&s koltségesokkentési,
hatékonység novelési javaslatok
- Mez8berény Viros Onkormdnyzatinak feladatelldtdsi és finanszirozdsi modelljére
vonatkoz¢ javaslatok
- A Polgarmesteri Hivatal szervezetének, miikodésének €s humdn-er6forrdsainak
vizsgéilata a megvaltozott feladat-elldtasi kornyezetben
- Tamogatd infrastruktira, tdmogato szolgéltatdsok, ezek  kiszervezett
volta/kiszervezhetésége, kapcsolddod szerzodéses kapcsolatok
- Kidolgozott hatékonysdg ndveld intézkedések megvaldsitdsanak folyamatos nyomon
kovetése

Ezek legfontosabb megéllapitdsait az aldbbiakban foglalom Gssze:

1. tanulmany Szervezet-irdnyitdsi modell (39 oldal)
Altaldnos elméleti fejtegetéseket tartalmaz, tobb irdnyvonal felvdzoldsaval
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- A Humién és a kozszolgéltaté 6nallé gazdilkodésa teljesen indokolt, az OPSKK-¢é
megfontolandd.

- Hatékonysdg ellen6rzése, feladat-kontroll: havi bontdsi likviditasi terv, feladatonként
bontva ,

- Vezet6i informéciGs rendszer (VIR) kialakitdsa

2. tanulmany Koltségcsikkentés, hatékonysdg niveld javaslatok (62 oldal )

A gazddlkoddst tekinti 4t az elsé rész, amely pozitiv megdllapitdsokat tartalmaz, de a
- likviditdsi adatok kedvez6tlen tendencist mutatnak.

Kovetelési dllomany, behajtds -hatékonysdgdgar6l azt irja, amit tudtunk, hogy nem elég
hatékony. Ebben azonban mér tortént intézkedés, az addcesoportndl alkalmazott személy
munkdjdnak is koszonhetben nbtt a behajtisi eseményekbdl befolyt bevétel (2014-ben
letiltdsra kiadott 34.667.607,-, letiltdsbél befolyt: 15.455.917,-, végrehajtdssal kapcsolatos
pontos adat az v végi zdrds utdn, a z4r6 hatralék ismeretében konkretizalhat6)

24.0ldaltdl a 2012-2013 atszervezések hatdsét vizsgdlja az anyag. ,

Téves megdllapitds, hogy a Muzedlisgylijtemény a vizsgélt idészakban keriilt a kulturalis
intézményhez. (25. oldal) Nem lathaték az dbrakban a szovegek végei 26-27. oldalon.

Az dtszervezések nem eredményezett lényeges megtakaritdst, mert a dolgozék maradtak, csak
mds szervezeti keretek kozé keriiltek '

Koltségesskkentés és hatékonysdg novelés hatdsai. (28. oldaltél)
Javaslatok:
- Adminisztrécié kozpontositott ellatdsat megvizsgilni (29. oldal) Ue. kéznevelés,
ami nem értelmezhet6??? Részletek a 36. oldaltél

Polgarmesteri Hivatalnal

- Ugyfél-informacics pult Iétrehozdsa, erre kiképzett portaszolgélattal. Elkezdtiik a
feladat dtszervezését, a portaszolgdlat tigyfélkiszolgaldst is végez, nyomtatvanyok
kiadésat intézi. (Igaz, az tigyfelek inkédbb az iigyintéz6hoz fordulnak)

- Az adoesoport feladatait a pénziigyi osztdly ald helyezni. 777 (A tanulmdany szerint
az adécsoport létszdma csokkenthetd lenne) \

Human, OPSKK, Ovoda
- Koznevelési (6voda, tévesen bdlcsdde) és kozmiivel6dés egy irdnyitas ald vonésa.

OPSKK
- Intézményi egységek vezeti szintjeinek megsziintetése
- Gazdasdgi 6ndllésdg megsziintetése =~

Kozszolgaltaté :

- Strand termdlviz hasznositds. A jogszabdlyok abban az esetben visszasajtolast
irnak el6, ami kialakitdsa és lizemeltetése tervezendd koltség. A TOP-hoz
benytjtott projekt Stletekben szerepel. ,

- Liget lizemeltetés. (Téves informdcié, hogy a kulturalis tevékenységet is a
Kozszolgdltaté végzi.) Uzemeltetés formdja megfontolandé.

- Kommunalis adg, szétvilasztis megtortént.

- Kozétkeztetés, létszdm  leépitést javasol, mely realitdsa vizsgéalandé.
Onkoltségszamitdsi szabdlyzat kibocsétdsa az Snkorményzat részérél.




Gépjarm{i hasznélat. Menetlevelek vezetésének pontositdsdt, az iizemanyag
elszimolds havi szinten torténé kimutatdsit, a Multicar esetében a jobb
kihasznaltsdgot, 6nkoltségszamitdsi szabélyzat feliilvizsgdlatot javasoljak.
Munkaerd mérleg készités.

A tanulmidny a menetlevél vezetésével 10 oldalon keresztiil foglalkozni a
Mellékletben (52 62. oldal)

3. tanulmany Feladatellcitcisi és finanszirozdsi modelljére javaslatok (64 oldal)
Dont6en a Kozszolgdltatéra vonatkozik.
Vezetdi 6sszefoglalé szerint

a Humdn az OPSKK, valamint az évoda esetében a miikddési forma megfeleld, de
az OPSKK esetében az 6ndll6 gazdalkodds megsziintetése meggondolandé

a Kozszolgaltaténal megfontoland6 a tarsasdgi (gondolom gazdasigi) formara valé
attérés

az intézményeknél meglévé hasonl$ kapacitdsok és kompetencidk egy helyre
szervezését viziondlja

a munkatervek olyan irdnyu elkészitése, hogy a koltsegek is szerepeljenek benne
€s a feladat ellen61rzés is biztositott legyen.

Fontosabb megallapitdsok még:

hidnyzik a tulajdonosi szemlélet a Kzszolgaltaté mitkodésébsl

a tanulmdny szerint 2012-ben az 1400 adagos konyha 4tlagos elldtotti 1étszdma
740 6 volt, ami torz adat, hiszen 365 napot feltételez a ténylegesen elkészitett
adagok mellé

€lelmezés szoftver beszerzését és haszndlatét javasolja

az étkeztetés rezsikoltségét magasnak tartja

a Luther téri konyha ldnyok az élelmezés vezet$ irdnyitdsa alatt legyenek, 42.
oldal (szerintem egy a munkaltatd)

konyhai munkaszervezet feladatainak 4tszervezése

feladatok kiszervezhet8ségének vizsglata ‘
kozfoglalkoztatottak megoldani feladatokat (ennek realitdsat igen kicsinynek
latom, mert kozfoglalkoztatdsra - annak esetlegessége miatt - rendszert nem lehet

épiteni)

a Kozszolgaltatonal kozbiilsé szint beépitése a miikddésbe (47. oldalon)
"kémlives csapat" dthelyezése (szerintem egy Gt.-ben lennének a legjobb helyen)
+Onkéltség szamitds szabdlyzat" minta

4. tanulmény Polgdrmesteri Hivatal vizsgdlata (22 oldal)
A hivatal az 6nkormédnyzatokat érintd 2012-2013-as véltozasokat jelentds dtszervezésekkel
reagalta le. A valtozdsokra szakmailag megfeleléen reagalt az intézmény, SZMSZ-ét is ehhez

igazitotta

Viltoztatdsra javasolt teriiletek:

az egy igazgatasi szinten elhelyezkedd egységek szdma tdlzottnak tiinik (jegyzé,
aljegyzd irdnyitédsa alatt), 11 tematika miatt

a pénziigyi osztilyon megbivé "kémiives brigdd" (Ez a megéllapitds nem 4llja
meg a helyét, a "brigdd" kozvetleniil a polgdrmester alatt miikodik, a
kozfoglalkoztatas lehetosegelt kihasznélva. Igaz a legjobb helye egy Gt.-ben
lenne)

ad6csoport pénziigyi osztalyhoz rendelése



- a Hivatal az intézmények koltségvetésének tervezése, ellendrzése teriiletén nem
rendelkezik megfeleld belsé ellendrzési kapacitdssal (bér a jelentés arra utal, hogy
a Kozszolgiltato kivételével, én dgy gondolom, hogy ott sem)

- HR-es munkakorré fejleszteni a munkaiigyist

- portaszolgdlat 4talakitdsa tigyfél-informdacids feladattd

- tobb értekezietet

- azligyfélfogadas teriiletén az iddpontfoglalds lehet6ségét megteremteni

- lgyfél-elégedettség mérés bevezetése

- péalyazati egyeztet$ forum kialakitdsa ‘

- feladatkiadds, nyomonkovetés, szdmonkérés tevékenységre IT tdmogatds
kidolgozdsa

- hatékonysagot lefré mutat6 szdmok hidnya

S. tanulmany Tdmogatdé infrastruktira (32 oldal)
Tobb helyen hasonlé kapacitdsokat, kompetencidkat tartanak fent (takaritds, karbantartas),
ezért ezek egy helyre szervezésében jelentés hatékonysdgi tartalékot ldtunk. Ily médon a
parhuzamossagok (ellatott feladatokban, miuiszaki berendezésekben, hr-
kapacitdsokban/létszdmban, szakértelemben, ...) megsziintethetok, ezéltal a kapacitasok
kihaszndltsdga javul, eréforrdsok szabadulnak fel az érintett egységekben. Az erbforrisok
(humén €s eszkoz) egy helyre val6 koncentrdldsa hatékonyabb és koordinéltabba teheti mind
a vezetést, mind pedig a feladatellat4st.
- csak a takaritdsndl ldtnak megtakaritdsi lehet6séget az egyhelyre vondssal, a
karbantartdsnal nem
- a kozmunkaprogramokban foglalkoztatottak lehet6ség szerinti alkalmazdsa,
elsGsorban a takarités teriiletén
- javasoljdk megvizsgalni, a feladatok hosszabb id6re szd16 kiszervezését
- Kozszolgaltaté bérpolitikdjanak feliilvizsgélata (kiils6s szakértd?)
- informatikai eszk6zoknél nyomtatSk, fénymasolGk kapacitds dtrendezése javasolt
(a Hivatalndl a felméréseket mar elvégeztettiik, ajanlatra véarunk)
- kozmiibeszerzések Osszevont kezelése (ez mar megtortént a géz, a vﬂlamosenergla
esetén, €s jO gyakorlatnak tartjdk az lizemanyag beszerzést -14 Ft-os ardnyat)
- az épiilet infrastruktdrdkkal kapcsolatban szdmottevé javaslat nem keriilt lefrdsra

Nyomon kivetési dokumentum (20 oldal)

Osszegzi és Osszefoglalja a tobbi tanulmdnyokban szerepld javaslatokat és tdrgyalja a
szervezet - intézmények, Onkormdnyzat - fejlesztésének, miikddésének folyamatos
feliilvizsgdlatdnak lehet6ségeit.

Osszegezve:
Véleményem szerint - figyelembe véve az intézményektdl beérkezett javaslatokat is - a
hatékonysdg novelése, az intézményhasznald iigyfelek (lakossdg) elégedettségének fokozdsa
€s a gazdasdgosabb miikddés érdekében vizsgalni kell:

- aHivatalndl az tigyfél-informécids pult tovabb fejlesztését

- aLiget mikdodtetési formdjat

- gazdasdgi tarsasag létrehozdsat

- az OPSKK 06néllé gazdalkodasat

- a Kélman-fiirdé6 mikodtetését

- az intézményi munkatervek feladat-koltség hatékonysdg ellenérzését lehetbvé tevod

rendszer kidolgozdsat:
-~ Onkoltség-szamitdsi szabdlyzat elkészitését




- Kkotelezd és 6nként vallalt feladatok rendszerének, kapcsolatdnak feliilvizsgdlatat

- ellen6rzési rendszer er6sitését (belsd ellendrzés koltségvetési  tervezés,
megvaldsitas, ellen6rzés fazisokra)

- ligyfél-elégedettség mérés rendszerének kiépitését valamennyi intézményre

1. Hatdrozati javaslat: ;
Mezéberény Viros Onkorményzati Képviselo-testiilete  intézményei hatékonyabb és
gazdasdgosabb mikodése, az iigyfelek elégedettségének fokozdsa érdekében részletesen
megvizsgalja az 6nkormdnyzati miikodés kovetkezd teriileteit:
Sajét, - Polgdrmesteri Hivatal €s intézmények - belsé eréforrasokbdl:
- aHivatalndl az tigyfél-informacids pult tovabb fejlesztését
- aLiget miikodtetési formajat :
- gazdasdgi tarsasdg létrehoz4sat
- az OPSKK 6nll6 gazdalkoddsat
- a Kdlmén-fiirdé miikodtetését
- Onkoltség-szamitdsi szabalyzat elkészitését
- kotelez6 és 6nként vallalt feladatok rendszerének, kapcsolatdnak feliilvizsgalatat
Felel6s: Sikl6si Istvan polgdrmester
Dr. Féldesi Szabolcs jegyz6
valamint az intézmények vezetsi
Hatdridg: Sajét, belsd erdforrdsbdl 2015. marcius 31.

2. Hatérozati javaslat:
Mez6berény Viros Onkorményzati Képviselo-testiilete intézményei hatékonyabb és
. gazdasdgosabb miikodése, az iigyfelek elégedettségének fokozédsa érdekében részletesen
megvizsgilja az 6nkorményzati miikodés kdvetkezd teriileteit:
Kiils6 szakért6 bevondsdval:
- az intézményi munkatervek feladat-koltség hatékonysag ellenérzését lehetové tevé
rendszer kidolgozasat
- ellenbrzési rendszer erdsitését (belsé ellendrzés koltségvetési  tervezés,
megvaldsitds, ellen6rzés fazisokra)
- ligyfél-elégedettség mérés rendszerének kiépitését valamennyi intézményre
Felel6s: Sikl6si Istvan polgdrmester
Dr. Féldesi Szabolcs jegyz6
Hatéridd: Koltségek meghatdrozasa 2015. februdri testiileti iilésre
Végrehajtdsra: koltségektdl fiiggden

Mez6berény, 2015. januér 14. | M %D

Siklési Istvén
polgdrmester
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Mezéberény Viros Onkormanyzata ikt. 52.:3-1/2015
5650 Mezd6berény, Kossuth tér 1. targy: AROP intézkedési javaslat

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Képvisel6-testiilet 480/2014 (XI1.22) sz. hatérozata értelmében intézményiink intézkedési
javaslatot tesz az AROP 1.A.5-2013-2013-0039 azonositoszdmu pélyazatban leirt
tanulméanyhoz. Az intézkedési javaslat megtételéhez elengedhetetlennek tartom, hogy az
anyag atfogd véleményezését, elemzését és a Vérosi Kozszolgaltatd Intézmény felépitésének
— mint a tanulmény elsészamu ,,célkeresztjében” 1évé intézmény - testiilet 4ltal valod
megismerését.

Az tanulméanyrdl 6sszességében elmondhatd, hogy feliletesen elkészitett, konkrét példakat,
szamitdsokat nélkiiloz6 anyag. Néhany javaslattol eltekintve latszik, hogy a készit8k nem
ismerték meg az intézmény felépitését, a kapacitasat pedig kiemelten nem. Ellenben épp azt
allitjadk, hogy az intézmény nem ismeri sajat munkaerejét, melyet hatarozottan
visszautasitunk. ,
Komolyabb kidolgozott javaslat nem talalhaté a tanulmanyban, ellenben t6bb olyan javaslat
_ van amit a polgarmestertdl, vezet6ktSl hallottak, tehat nem sajat 6tletiik javaslatuk.

Néhany fejezetben lefrtak ismétlddnek mdshol, illetve egyes fejezetekben ugralnak az egyik
szaktertiletrdl a masikra, de akar egyik intézményrdl a masikra.

Jelen levelemet harom fejezetre bontottam:

Az 1. fejezet a-Kozszolgdltaté Intézmény- [étszdmérdl; par-széban a dolgozok feladatairdl,
munkateriileteikrdl, az iskolai dolgozok beosztasardl, és a konyhan végzett munkardl szél.

A 2. fejezet a tanulményban taldlhato javaslatok véleményezésérdl és az intézkedési tervekrol
szol.

A 3. fejezet a gazdasagi tarsasag alapitisanak témakorével foglalkozik.

e Uharinyl Polgdrmesteri Hivatal

B . eficklet;




1. fejezet:

A Virosi Kozszolgiltato Intézmény létszama, tevékenységi kirei:

Az intézmény allandé 1étszama (nem statisztikai): 72 & (+3 6 a konyhan szezondlisan)

Irodai dolgozdk: 9+1* f5

1 18 igazgato, 1 f6 gazdasagvezets, 1+1* £ konyveld, 1 6 személyiigyi tigyintézé, 1 {6
pénztaros, 1 f6 szolgaltatas iranyito/iigyfélszolgalat (Piac, WC, busz, temetd, strand), 1 5
lakasiigyi el6ado/iigyfélszolgalat, 1 £6 lgyintéz6/tigyfélszolgalat (egyéb bérlemények,
szerz0dések, szamlazas, statisztika) 1 8 ingatlaniigyi koordinétor (beruhazasok koordinalasa,
csarnokok, palya bérbeadésa, palyazatfigyelés/iras)

* 1 f6 kbnyvel6 a konyhai étszémnal szerepel, de a munkéjat az , kézponti” irodéban végzi,
mivel nem csak a konyhai szdmlakat kényveli, hanem az egész intézményét.

Konyhai dolgozdk: 20-1* £&

1 16 élelmezésvezetd, 1 f6 adminisztrator, 1 £6 raktaros/gépkocsivezetd, 1 f6 gépkocsivezets,
5 16 szakdcs, 10 6 konyhai kisegits (ebbél 2 £5 7 6ras), 1 f6 kényveld

+3 6 szezondlisan foglalkoztatott konyhai kisegitd (szeptembertdl-jiniusig, ebbsl 2 & 7 ¢ras) ’
* 1 16 kényvel (lasd fent)

Altalanos iskolai dolgozok: 21 &

1 £6 csoportvezetd

Petdfi uti iskola, didk&tthon, technika terem, tornacsarnok (7 f5)

2 16 karbantarté, 1 6 portas, 4 {6 takarit6

Luther téri iskola (10 f5)

2 16 karbantart6 (k6z6sen a sportcsarnokkal, Martinovics utcai csarnokkal és a zeneiskola
épiiletével), 1 16 portas, 3 8 konyhalany/takarité, 1 8 konyhalany/takarité/portas, 3 £§
takarito

Molndr Miklés Sportcsarnok (2 £5)

| 2 {6 takarito

Martinovics utcai csarnok, Zeneiskola (1£6)

1 £6 takarito




Virosiizemeltetés: 22 15

I 6 csoportvezets

Piac, WC: 2 5

1 16 piacfeliigyels, 1 5 helypénzszeds (66)

(Piac teriilete, buszmegall6k takaritasa, Kélesey utca és Fé utca kézotti Li get és Szent I[stvan
utcai rész rendben tartdsa)

Temet6: 1 5

116 temetégondnok

Liget: 1 f6

1 £6 gondnok

Sgoﬁgély’a: 216

1 16 palyagondnok, 1 £6 takarito/szertaros -

Onkormanyzati busz: 1 £5

1 16 sofér

Kozteriilet:11 6

1 £6 asz‘talos‘(6c')) (teljes intézményi asztalos munkak elvégzése, beleértve a bérlakasok és
egyeb bérleményeket is)

1 6 gépjarmiiszereld (gépjarmiivek, fiinyirok, fikaszak, karbantartasi, szerelési feladatai,
tovabb4 gép finyiras, hodurasi feladatok, konyhai ételkiszallitashan kiegészits tevékenység)
1 {6 kertész (kertészeti, parkgondozasi, novénytermesztési feladatok ellatasa)

1 16 anyagbeszerzs, nyilvéantart6 (teljes intézményi anyagbeszerzés, nyilvéntartas (kivéve
¢lelmiszer), konyhai etelkiszallitasban kiegészité tevékenység)

1 18 gépjarmiivezets (gépi fiinyiras, gépi takaritas)

1 £8 lakatos, gépjarmiivezets

2 16 parkgondozo ;

1 16 parkgondozo (konyhai ételkiszallitasban kiegészité tevékenység, buszvezetéshen
kiegészits tevékenység)

1 £6 parkgondozs, villanyszerel6

1 {6 takarito (f5tér és kérnyéke)

Strand: 4 16

1 16 fiirdSvezetd (szezonon kiviil leltdrozasi feladatok)




1 8 gépész, buszvezeté (konyhai ételkiszallitasban kiegészitd tevékenység, kozteriileti
feladatok)

2 16 gépész (konyhai ételkiszallitasban kiegészitd tevékenység, kozteriileti feladatok; ebbél 1
£6 6 oras)

Iskolai foglalkoztatottak munkarendie

Petéfi at:

Portas: 08:40 - 17:00

Karbantartok: - 06:00 - 14:20 illetve 11:40 — 20:00
Takaritok: 06:00 — 09:00 és 14:40 — 20:00

Luther tér:

Molnér Miklos Sportcsarnok — takariték: 5:30 — 13:50 illetve 13:30 - 21:50

Iskola:

Portés: 07:00 - 15:20

Karbantartok: 06:00 — 14:20 illetve 11:40 —20.00
Takariték: 11:40 - 20:00

(1 £6 véltasban csarnoktakaritas miatt: 05:30 — 7:00 és 13:10 — 20:00)
Konyhai dolgozok:  11:40 —20:00 =2 £& (konyha és takaritas)

09:00 —17:20 = 1 8 (konyha és 15:20-17:20-ig porta)

06:00 - 08:00 és 11:40 — 18:00 =1 & (konyha és Szakszolg. takaritas)
Martinovics utca, Zeneiskola

Takarité: 06:00 - 09:00 és 13:40 — 19:00

Konvhai dolgozék altal ellitott feladatok

Folyamatos munkarendben dolgozunk Januér 1-t8] — december 31-ig, hdrom miiszakban.
Létszdmunk: 5 szakécs, 10 £3 konyhalany, + 3 f6 hétéras, - ebb8l 3 £ csak a tanitasi
iddszakra.

I 6 raktéros, 1 {6 gépkocsivezetd

Szakacsok, konyhalanyok feladata:

Hajnalos miiszak
Reggeli folyadék- tea, tej, kakao, kavé- elkészitése, adagoldsa, szeletelés- felvagottak,

szalamik. Az ebédhez a vOrdshagyma felkészitése, parolasa a reggeli mellett. HACCP
vezetése, €s ellendrzése. Atlagosan 250-270 £6 reggelizik bent.



A konyhalanyok: reggeliztetés elékészitése, poharak megtoltése, zoldségfélék eldkészitése,
Ovodai és iskolai tizérai elkészitése, szamoldsa intézményenként. Gylimélesok mosasa,
péksiitemények szamolasa. Reggeli utdni mosogatas.

Altalaban 4:30-kor mar kezdenek,- 5 ora helyett- hogy a 6 éra 20 percre kiadott id6pontban
tudjanak reggelizni az étkezok. Az egész folyamatot, egy szakéacs és két konyhalany végzi.

7-15 6raig

Az ebéd elékészitése, megfézése, és kiadagolasa az intézmények fele: ez a szakacsok feladata.
Konyhai dolgozék: mosogatas, zoldségfélék- burgonya kb. 220-450 kg koz6tt- pucoldsa,
hisok szeletelése, panirozasa, siitése. Z8ldségfélék parolasa, tésztak kifézése, dtmosdsa, {istok
takaritdsa, és a konyhai f6z0rész tisztantartisa. A miiszakba beosztottak feladata, fehér, fekete
mosogat6 ellatdsa. Az el6készités soran a hasznalatba vett edényzet mosogatisa. A
szallitéban a beérkezett edények tisztantartdsa, és fertdtlenitése.

12-14:50-ig tart az ebédeltetés. Kb. 600-630 6 étkezik folyamatosan az ebédlébe, igy a
konyhaldnyok a fekete, és fehér mosogatoban latjék el feladatukat. / néha hosszi sor all a
leaddsndl, mert nem gydzziik a tanyérok, és evéeszkozok beszedését, folyamatos mosogatast,
¢s ismételt kiadast. Az étkezés befejezésével az ebédld feltakaritdsa, szintén ennek a
miiszaknak a feladata.

Délutdnos miiszak:

1 szakdcs, és két konyhalany.

Az esti vacsora elkészitése, étlap fliggvény szerint. Ilyenkor szoktunk rakott dolgokat
késziteni, mert az eszkdzeink és a létszamunk sem engedi meg ebédnél. Vacsoraztatas 18:30-
tol 19:20-ig tart. Kb. 300-350 fore foziink, ebb6l 200-250 £6 a bent étkezé. Etkezés utan ismét
rendbe rakjak az ebédlét a reggeli étkezéshez. :

Gépkocsivezet6: Idések otthonanak, évoddnak, iskolanak tizérai berakasa, kiszallitisa és
ataddsa / szdmolassal/ az intézményekbe. Ures edények visszaszallitdsa. Az ételmaradék
elszallitasarol is a gk.vezeté feladata gondoskodni. Ebéd, uzsonnaval vald kiszallitasa, és a
gépkocsi rendben tartasa. A folyamatos ellatas érdekében bizonyos élelmiszerek beszerzése-.
Hétvégi ételkiszallitas a két Idések Otthondba. A hét minden napjan a beosztastél fiiggden
Békéscsabérol hozza a diétas ételeket.

Raktéros: raktarkészlet, ami 1,5-2,5 milli6 Ft kozott mozog, ellenbrzése, &aruatvétel,
szavatossagi id6 folyamatos figyelése, hiisok —sertés, baromfi —csomagolasa,lefagyasztasa.

Nyersanyagok kiaddsa a méasnapi ételkészitéshez. Minden nap a kiskor kiszallitasa, + hétvégei
étkezOk ellatdsa.

Hétvégén és tinnepnapokon is folyamatosan mitkédik konyhank. Ilyenkor 1 f6 szakacs, és 1 £
konyhalany késziti el az ételeket, az erre az idészakra beosztott gépkocsivezetdvel.

Heétvégi beosztas utdn szabadnap illeti meg a dolgozot, amit altalaban csiitortok-pénteken |
vesznek Ki.

A konyhai létszimban szerepl6 raktaros és gépkocsivezeté nem képes ellatni a feladatat az év
minden napjan, emiatt jelentés szamu miiszakot kell vinnie mas munkateriileten dolgozoknak
is. '



2. fejezet:

1. Adminisztracios feladatok kdzpontositasanak lehetdsége:

Mez6berény véros koltségvetési helyzetének elemzése és koltségesokkentési, hatékonysag
névelési javaslatok c. fejezet 38. oldalan ezt irja: ,,...¢érdemes felmémi, hogy az Onkormanyzat
intézményeiben hol taldlhatéak sziik kapacitdsok...”. Véleményem szerint a tanulmany
készitdjének lett volna a feladata ez, és ez alapjan megtenni a javaslatit. A tanulmany
készitje nincs tisztaban az adminisztrdciés teriileten dolgozok tevékenységével. Erre
vonatkozé felmérés az anyagban nem talalhato.

Intézményiink adminisztraciés teriileten dolgozo = munkavallaloinak a  terheltsége
egyenletesnek mondhat6. Ezen a teriileten dolgozok az intézmény kezelésébe adott lakasok,
egyéb bérlemények, temetd, strand, sportlétesitmények, piac, stb, adminisztraciés munkait,
illetve az intézmény konyvelését végzik. Amennyiben ezek a dolgozok atkertilnének a PH ala,
Ggy a feladat is 4t kellene, hogy keriiljon a hozza tartoz6 felelosséggel is. Ez a konyvelk
tekintetében értelmetlen is lenne. V

Véleményem szerint a javaslat megalapozatlan és megvalositasa teljes mértékben
indokolatlan.

2. KAlman Fiird$ lizemeltetése

A strand iizemeltetése, ahogy az anyagban is szerepel évi 15-18 MFt veszteséget ,.termel”.
 Természetesen kiadasa véllalkozénak az onkormdanyzat szempontjabdl pénziigyileg elénys
lenne még abban az esetben is, ha az 6nkorményzatnak ,,mell¢ kell tennie” 10-12M Ft-ot.

Amennyiben van a feladatra véllalkozé tdmogatanddnak tartom. Azonban azt tudni kell, hogy a
fiirdé munkavallaloinak nagy részét a kozfoglalkoztatas keretébdl biztositjuk. Ami nagyjabol
azt jelenti, hogy ~16-18 f6 5-6 honapon keresztiil mondhatni ingyen &ll a rendelkezésiinkre.
Egy vallalkozo véleményem szerint ezt nem tudja megtenni, igy a 15-18M Ft hiany sokkal
magasabb lesz. Ilyen feltételek mellett nem ldtom sok esélyét a fiirdé izemeltetésének
kiszervezésére. ' '

3. Liget lizemeltetése

Ez a rész nem igazan érthetd szamomra, hisz a Madarak Haza jelenleg is az OPSKK
kezelésében all. Maga a Liget az természetesen a Kozszolgaltatoéban, hisz nekiink van
emberiink és eszkdziink a fiinyirasra, gallyazasra. Ett6l fiiggetleniil akdr énkormanyzati
rendezvény, akar civil szervezet rendezvénye megvaldsithato volt az elmalt idGszakban is,
ahogy az lesz a jévében is. ‘

Ahogy arrél mér targyalt is a testillet: ({jra) megfontoland6 civil szervezetnek atadni




lizemeltetésre aki jobban ki tudja hasznalni a Madarak Hazat és a Liget szinpadjat, teriiletét.

4. Gépjarmiivek tizemeltetése:

Az tanulmany észrevételinek, javaslatainak megfelelden a kovetkez6 intézkedéseket
tettiik/tessziik:

- 2015. januar 1-t6] minden gépjarmili menetlevelét részletesen vezetjiik. A menetlevél
tipusdra az anyagban nem tesznek javaslatot. A jelenleginél jobbat nem talaltunk, igy
egyel6re marad a régi.

- Nyomatékositottam, hogy minden hé utolsd munkanapjan minden gépjarmii leallas el6tt
legyen teletankolva

- A tavalyi koltségek alapjan a gépjarmiivek Onkoltségszamitasat 2015. februar 28-ig
elkészitjik.

- A tanulmany észrevételezi az LRX-099 frsz- Multicar (narancssarga Mult1car)
kihasznilatlansdgat. Ugyanez elmondhaté a létras Multicarrol is (bar ezzel az anyag
nem foglalkozik). A kihasznalatlansdg oka, hogy mindkét jarmtvet specialis
munkavégzésre hasznalja az intézmény, olyan feladatokra ami nem mindennapos
tevékenység, de szitkséges. Emiatt természetesen nem is hasznaljuk rendszeresen. A
_narancssarga” Multicar eladdsat nem javaslom. Kihasznaltsdganak ndvelésére a
kiajanlas Korostarcsa iranydba mar megtortént. Murony, Kamut, Csardaszallas, esetleg
Korosladany esetében tervezem még a kiajanlast megtenni. A létras Multicar helyett
viszont véleményem szerint emelékosaras gépjarmiivet kellene beszerezni ami sokkal
biztonsagosabban hasznalhaté és jobban kihasznalhat6 lenne.

5. Takaritok egy helyre szervezése, Kozétkeztetési Kzpont tizemeltetése

,, Tamogat6 infrastruktira, timogato szolgaltatasok, ezek kiszervezett volta/kiszervezhetdsége,
kapcsolédd szerz8déses kapcsolatok” cimi fejezetben a tanulméany javaslatot tesz az
onkormanyzati intézmények takaritinak egy helyre, a Kozszolgaltatbhoz  torténd
athelyezésére. Az anyag (itt sem) tartalmazza a kapacitasok és munkarend részletes vizsgalatat
intézményenként. E nélkiil teljesen alaptalan a javaslat. Lathatjuk is az 5. oldalon, hogy
feltételezésekbe bocsatkozik a készitd. (Melyet megismétel mas fejezetben is.) Az sem tiszta,
hogy szamolta ki, kiket szamolt bele a 9+9,5 takaritoba intézményiinknél.

Az anyagban egy helyen a kvetkezd szerepel:

A kapacitds-kihaszndlisag tovdbb javithaté azaltal, hogy a két teriilet ellentétes irdnyil
szezonalitdsai (az iskola-miikodtetés sziinidében nem, mig a vdrosiizemeltetés jellemzden akkor
erdteljesebben folyik) kiegyenlitik egymast.”

A készitd nincs tisztdban azzal, hogy egy oktatdsi intézménynél a nyéri sziinetben is van




munka. A nagytakaritasok, mosasok, nagyobb feltjitasok, karbantartasok, festések, meszelések
ekkor torténnek. Illetve a szabadsagolasok nagy része csak ekkora id6zithet.

Az el6zbében leirton kiviil, ami miatt nem latom megvalosithatonak az a kovetkezo:
- az iskolakban csak délutan lehet takaritani; telat mindkét , foépiiletben’™ egy idében-
torténik a takaritéi munkavégzés
- a portasok, és konyhalanyok helyhez kotottek; feltételezem mar intézményeknél is
vannak ilyen dolgozdk :

- akonyhalanyok takaritasi (1 {6 portasi) feladatot is ellatnak

Ezen a ponton kapcsolodnék a Kozétkeztetési Kozpont lizemeltetésénél emlitett atszervezéshez
és az ezzel jaro 4,5 {6 létszamleépitésre. (Mez6berény véaros koltségvetési helyzetének
elemzése és koltségesokkentési, hatékonysdg névelési javaslatok c. fejezet 44. 0.) Az anyag
szerint 1 f6 adminisztrator, 3 6 konyhalany, és 0,5 f6 raktaros létszamleépitést ir, mely
ismételten a tanulmany készitbinek felilletes munkajara enged kévetkeztetni.

Ugy vélem az 1 6 adminisztratort azért gondolja leépithetonek, mert 1 f6 adminisztrator és 1 6
konyvelé van a konyhai szakfeladaton. Viszont azt nem veszi figyelembe, hogy két kiilén
feladatot végez a két személy két kiilon helyen. (Ezt az 1. fejézetben ki is emeltem.) Mig a
konyvelé bent van a kozponti irodaban, és végzi a teljes intézmény kényveléi munkajat a
gazdasagvezetd és a masik kényveld mellett (tehat 5sszesen 1 gazdasagvezetd és 2 konyveld
végzi a teljes intézmény konyvelését, ami sziikséges is a feladat ellatdsahoz, hataridok
tartasédhoz), addig az adminisztrator az élelmezésvezetdvel egy irodéban a konyhén dolgozik és
végzi az adminisztraciés munkat (pl. élelmiszer be/kivét kdnyvelése, létszam Ssszesitése,
programba valé felvezetése, helyi pénztar kezelés, stb.). Mindkét munkakér teljes embert
kovetel.

Raktéros: nincs felmérve az anyagban, hogy a raktaros is végez ételkiszallitisi munkét. Mivel
az év 365 napjan lizemel a konyha, igy a 2 6, aki ételkiszallitdsi munkat (is) végez nem is
képes ellatni a feladatot. Strandiizemen kiviil elsésorban a strandi gépészek, szezonban pedig
t6bb dolgozénk felvéltva segit be a konyhai munkavégzésbe.

Konyhalanyok: a Luther téri Altaldnos Iskoldban étkeztetés is folyik, melyet 4 f&
konyhaldnnyal oldunk meg. A tanulmanyban nincs felmérve, hogy a 4 f6 konyhalany takaritoi
és 1 fo esetében portai szolgalatot is ellat. Ebbél logikusan kovetkezne, hogy nem
atcsoportosithatdak a konyhara.

Osszefoglalva — véleményem szerint - az dtszervezés nem indokolt, és a feladatot sem lehet
megoldani ennél alacsonyabb létszammal.



6. Bérek:

Az anyag tobb helyen emlitést tesz a személyi raforditasok erdteljes emelkedésérél, amely
véleményiik szerint nem all ardnyban a létszam novekedésével. Mivel nincs részletezve és
szamokkal alatamasztva ezért nem értjiik, hogy mire gondolhatott a tanulmany készitdje.

Mivel az intézményvezetd hataskorébe tartozd bérkiegészités nagyjabol allando volt a vizsgalt
idészakban (nagyjabél most is annyi ~2 000000 Ft/év), igy Ggy gondoljuk nem erre
gondolhattak. Véleményiink szerint nincs tisztiban a tanulmany készit6je azzal a ténnyel, hogy
a Kozszolgaltatd Intézmény néhany dolgozéjan kivill mindenki minimdlbérért dolgozik! Emiatt
egy minimalbér novelés szinte az dsszes dolgozot érinti. Ami mar 4-6000 Ft/f6/h6 emelésnél is
4-5 millié Ft/év bértsbbletrsl beszéliink. Mivel minden évben emelkedik a minimalbér igy két
évet tekintve elérheti a 8-10 millié Ft-ot is a bérnovekmény az intézményiinknél. Ugy

£ 99

gondoljuk, hogy esetleg ez lehet az a ,.erételjes emelkedés” amit emlitenek.

(Megjegyzés: az elébb leirtak csak becslések, pontos szamitds nem lett végezve!)
7. Konyhai 6nkoltségszamitas

2015. februar 28-ig elkészitjik az 6nk61tség szamitas szabalyzatat.




3. fejezet:

Gazdasigi Tarsasdg alapitdsa, feladatai — véleményezés

Mar az intézményvezetdi palydzatom beaddsakor is tartalmazott a beadott anyag masodik része
egy javaslatot mely szerint a Kozszolgaltato Intézményt gazdasagi tarsasag formdjaban kellene
{izemeltetni.

A tanulmany késziti is két verziot tarnak elénk:
1. A teljes intézmény atalakitasat gazdasagi tarsasagga

2. Az intézmény bevételt termeld részeit levalasztani és azt egy j tarsasdgba kiszervezni.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi Kozszolgaltaté Intézmény amely mar ellatja a kozétkeztetést is
és az altaldnos iskola {izemeltetését is nem alkalmas a gazdasagi tarsasagi formadra,
pontosabban az intézményi forma megfelelébb ehhez.

Mindenképp tdmogatandé viszont egy kiilon GT alapitasa, mely profitorientalt. Ahhoz, hogy
ebbél az 6nkorményzatnak elénye/profitja is szdrmazzon tobb feltételnek kell teljesiilnie.

Ahogy a tanulmadny is irja ki kell termelnie a tarsasagban dolgozék munkabérét, amelyre 10M
Ft-ot becsiilnek.

Javasolt tevékenységek:

Lakasalloméany kezelése:

a lakasok bérleti dij bevétele fix, kiaddsa valtozo, de attdl, hogy egy GT vagy egy intézmény
végzi nem lesz se t5bb se kevesebb. Az AFA visszaigénylést emliti az anyag, de a GT altal
fizetett tarsasagi adot nem. Nem vagyok tisztdban a GT-okra vonatkozo adozasi torvényekkel,
de nem hiszem, hogy az 6nkormanyzati tulajdontt GT-okra nem vonatkozik.

Egy durva és laikus szdmitas:

Lakasok bevétele: 40M/év
Kiadasa: 10M/év

Profit: 30M

10%-o0s tarsasagi ado: 3M
AFA visszaigénylés: 2,1M

Ez alapjan megvizsgalandé, hogy hoz-e egyaltalan annyit az emlitett AFA visszaigénylés,
mint a tarsasagi ado amit jelenleg az intézményliink nem fizet.

Osszegezve: véleményem szerint ennek a kiszervezése nem lenne indokolt.




Epité kapacitdsok:

Ebben latok profittermelési lehetdséget. Természetesen feltétele a fizet6képes kereslet r4.
Hétrdnya, hogy helyi épitdipari vallalkozasoknak lesz konkurense. El6nyként Jjelentkezik
ennél a tevékenységi kornél, hogy kooperdlni tud a GT és a Kézszolgaltat6.

Kertészet:

Ebben is latok fantaziat, Természetesen a Kézszolgaltatonak sziikséges mennyiség feletti
termelés eladdsahoz itt is fel kell kutatni a piacot hozza, :

Geotermikus héellatas:

Mindenképp tdmogatands tevékenységi kor. Megvizsgaland6 a maganszemélyek és helyi
véllalkozdsok felé valo bévitésének lehetGségei amivel profitot is tud termelni a GT,
Természetesen a kit kapacitdsa véges, de intézményeink szigetelésével, a koltségesskkentés
mellett, a kitnal is felszabadul kapacitas ami eladhaté mas iranyba.

Sportpalydk kiadasa:

Nem indokolt a kiszervezése. Féleg ugy nem, hogy a karbantartasi, fenntartisi feladatok
maradnak a Kézszolgaltaténal. Ha pedig a bevételi/kiadasi oldalt nézziik akkor veszteséges is
a sporttelep iizemeltetése.

Zarszo:

Egy profitorientalt gazdasdgi tarsasigba jellemzéen azokat a tevékenységi koroket érdemes
kiszervezni ami viszonylag nagy szaktuddst igényel. A szaktudsst egy profitot termel cégnél
meg is lehet fizetni. Ilyen példaul egy €pitébrigad létrehozasa, vagy a geotermikus kut
lizemeltetése ahol az adott, onélléan dolgozni tudé (1, szakembert meg kell fizetni,
Minimélbérért egy ilyen munkavéllalé nem dolgozik.

A Kozszolgéltats Intézménynél a dolgozdk szinte mindegyike minimalbérért dolgozik. A
kozfoglalkoztatottaknal még rosszabb a helyzet. Az alacsony bér fesziiltséget okoz, rontja a
munkamoralt. Nincs motivacid, hisz ezeknél a dolgozdknal csak a pénz a motivacis. Az
alacsony életszinvonaluk miatt a koncentraciéjuk nem teljesen a munkara Osszpontosul. Nem
gondolkoznak a kdvetkezs feladaton, vagy azon, hogy lehetne hatékonyabban gyorsabban
megcsinalni valamit. Utasitdsra varnak. Hozzaalldsuk: »ennyi pénzért ennyi munka”, Ahogy
irjaisa tanulmany hidnyzik a tulajdonosi szemlélet.

Megoldas lehet — ahogy a tanulmény is emlitést tes réla — égy kézépvezetsi réteg kialakitésa,

mivel a csoportvezeté nem képes egymaga ellatni 30-40 ember kontrol4lasat, 2-3 Ugynevezett

brigddonként 1 brigddvezetére lenne sziikség. Ez természetesen Jelentds tobbletkiadassal is
jér.

Mezgberény, 2015. januar 12. B
Tisztelettel: \f\““‘ A P
Nagy Sandor
igazgatéd
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Mez8berény Viros Onkormanyzatinak

Képvisel§-testillete SEREAF
5650 Mez8berény Kossuth tér 1. Paere 4109 JAN 1 3
| he ; moad: ||
Tisztelt Képvisel§-testillet! ' i | 3 fﬁi/Aj Iy
' SR e e s, ‘ \\

Mez(ﬁberény Vdros  Onkorményzati Képvfsel&-’testﬁ etének 480/2014. (XI. 22.) szdmu
' hatérozatéban foglaltaknak ‘megfelelen ,A Mez6berényi Onkorményzat szervezetfejl esztése a
szolgéltato ﬁnkorményzat megvalésitdsa érdekében” cimmel, az AROP - 1.A.5.-2013 - 2013 - 0039
szdmu palydzathoz elkészitett tanulmény mtézményunket érint§ ;avasiata ival kapcsolatban a
kévetkez§ észrevétefekke I éliink:

1.) Kéznevelési és k&zmtivelé’dési feladatok kéz6s irdnyitds alg vondsdnak lehetésége

A BolcsGde szakégazati besoroldsa alapjdn nem kéznevelési feladat, hanem a ‘gyermekvédeimi'

rendszer részét képezi. A gyermekek napkdzbeni ellstdsat biztositva a gyermekjéléti szolgdltatdssal és
a gyermekek dtmeneti gondozdsdval egyiitt a személyes gondoskoddst nydjté gyermekjéléti
alapelldtasok kozé tartozik,

Mivel intézményiink mikodteti a gyermekjoléti szolgéltatdst és a helyettes sziil§i halézatot, igy

szakmailag a bélcs8de szervesen kapcsolédik szervezetiinkhéz.

A bilcsédei ellatdsnak az évodaval és a kzm(vel§dési feladatokkal torténd &sszevonasa nem lenne
pozitiv hatédssal a feladatelldtds szakmai szinvonaldra, az dllami tdmogatds nagysagdra pedig nincs
befolyassal. ‘ ,

Mindezek alapjén indokolatlannak tartjuk a szervezeti struktira ezirdnyd véltoztatdsat.

2.) Adminisztrdcios feladatok kézpontositdsdnak lehetdsége

Intézményiink adminisztracids feladatainak Polgdrmesteri Hivatalhoz torténd kézpontositasaval
létszdm-megtakaritds véleményiink szerint nem érheté el.

Kollégdink munkaid& kihasznéltsa’génak mértéke magas. Ezt tdmasztjdk ald a tanulmény 37. oldalan
taldlhatd tablazat adatai is, melyek felhasznéldsaval kimutathatd az egy adminisztracids létszamra
jutd kdnyvelt tételek és bérszdmfejtéssel érintett dolgozok széma.

s \ﬁ.‘(p‘f‘ﬂ{? Qyﬁi {



Gazdaségl adminisztrécié Létszdma Kdnyvelt tételek Bérszamfejtéssel
& Emberf6/Munkéhoz szama/fé érintett létszdm/f6
kézvetlenil kapcsolédé
Polgdrmesteri Hivatal 10 f6/10f8 2163/f8 15,8 f§
Vérosi Kézszolgaltatd ‘ :
intézmény 10 f8/9f8 1900/2111 10,2/11,3
| Kulturdlis Kézpont 4§6/0,4 6 1520/15200 7/70
Vérosi Humdnsegité és '
Szocidlis Szolgdlat 418/3,6 6 3408/3787 ~ 33,5/37,2

A leterheltséget tamasztjdk ald az 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendet‘ét 2. mellékletének 6. pontjdban
'szabdlyozottak is, mely szerint a bentlakdsos intézmények gazdasééi, pénziigyi feladatainak ellatdsdra
irdnymutatd létszdmadat 100 fér6helyre vetitve
118 gazdasdgi vezet§
o 216 gazdéségi {igyintéz6
2 68 tigyviteli (pénztaros, kdnyvel, raktéros stb.) létszdm.

Integralt intézményként adminisztratlv tevékenységet végzé munkatarsaink széma 1 fével igy is alatta
marad a 102 féréhelyes idések otthondra javasolt létszamkeretnek. ,

Mindezen tilmenden az adminisztraciés tevékenységet végz6 munkatdrsaink a pénziigyi-szamviteli
és munkatigyi adminisztrdcion kiviil az aiébbi feladatokat latjdk el:

- idések otthonéban a személyi téritési dij szdmoldsdban, nyugdﬂosztésban vald részvétel
(gazdasdgi névéri feladatok elldtdsa), :

- OEP szerzéidések elGkészitése,

- drajaniatok kérése, megrendelések intézése,

- palydzatirassal, Iebonyoht‘assai &s elszdmoldssal kapcsolatos tevékenységek,

- fevelezés/aktatas

- adatszolgdltatasok, statisztikai jelentések készitése.

A tanulmany javaslatot tesz arra vonatkozoan, hogy amennyiben a pénziigyi-szamviteli
adminisztracié végzésébe kiilss er6forras keriilne bevondsra, gy kéltséghatékonyabb miikodtetés
valdsulhatna meg. A 2014-es év folyamén erre gyakorlati példa volt a Humdnsegts Szolgalatnél,
~ ugyanis a pénztérosi/kényvek’ii'teendc'iket elldté alkalmazottunk huzamosabb téppénzes allomanyba
keriilése miatt kiils6 vallalkozd végezett helyettesits a tevékenységet az intézménynél. A siemélyi
kiaddsok terén valdban 30% korili megtakaritds realizdlodott, azonban a megbizott allandd
jelenlétének hidnya a gazdasagi iroda munkafolyamatéinak,Ielassmését jelentette, tovadbbd jelentds
tébbletmunkat okozott a tébbi Ggyintézének, hiszen az olyan eseti munkavégzésekben, mint péld4ul
a fentiekben is emlitett drajdnlatok kérése, megrendelések intézése, nyugdijosztdsban vald részvétel,
egyéb adatszolgdltatdsok, soron kiviili pénztdri—kc')'nyvelési adminisztrdcio, stb. a megbizott véllalkozd
a munkavégzés jellegébdl addddan nem vett részt. Véleményiink szerint hasonld problémak
realizdlédnanak abban az esetben is, ha a Polgdrmesteri Hivatal végezné a pénziigyi-szdmviteli
adminisztracios feladatokat, vagy azok egy részét.

Osszegzésként elmondhatd, hogy véleményiink szerint munkakéroket az intézménytinknél nem lehet
folszabaditani, illetve dtcsoportositani, igy ké!tségmegtakaritéssat nem lehet szamolni.

(o]



3.) Takaritds

A takarltdsi feladatok egy helyre (,pool”-ként) térténd szervezésében, intdzménylink vonatkozasiban
nem ldtunk jelentds hatékonysdgi tartalékot, ugyanis jelenleg is hasonlé médon térténik a takariték
“munkaszervezése. Tobb munkavéllalé dolgozik osztott munkakdrben, naponta tébb telephelyen.

- A Humdnsegitd Szolgdlatnal alkalmazott 18,8 f5-takarit6i létszém, killdndsen az iddsek-otthondban,-

az aldbbiakban felsorolt egyéb technikai feladatokat is ellat:

idések részére bevdsdrlds,

piperemosas,

dgynem(mosds, vasalds,

talalékonyhai feladatok.

A szocidlis és egészségligyi feladatellatds jellegénél fogva a takaritdsban nagy precizitdsra, higiénidra
van szilkség. A munkaéltatéi jogktr elkeriilésével veszélyeztetve latjuk a feladatok elvégzésének
szamonkérhetfségét.

¥

¥

4.) Karbantartds

A karbantarték és gépkocsivezetk létszdma Gsszesen 4 f6, akik szintén osztott munkakéroket latnak
el. A két gépkocsira Osszesen 3 f6 gépkocsivezetd kap beosztdst, de &k latjdk el szabad
munkadréikban a parkgondozdsi, udvarrendezési feladatokat és a karbantartdst is. A karbantartés
kiterjed a kisebb festési, mazoldsi feladatok ell4tasara.

Tébb esetben szitkséges segiteniiik az idGsek emelésében is.

A karbantartd kapacvtésok egy helyre szervezésével nem lehetne megva!ésitam a gépkocsivezetdi és
a karbantartdi feladatok hatékony szervezését, szintén lazulna a szdmonkérhetdség, valamint
ruga!mat!an lenne a hirtelen fellépd igényekkel, sziikségletekkel szemben is. Intézménylinknél nem
érvényesill a tanulményban emlitett szezonalitds sem.

5.) Gépjarmivekhez kapcsolodo tevékenységek/szolgaltatdsok

A gépjarml izemeltetési kbltségek magas szintjét valdban a kapcsolédé anyagjellegii réforditdsok
kiemelked6 mértéke okozza. Ez elsSsorban az intézményi tulajdond gépjarmivek koraval
magyardzhato, a két Ford Transit tipusd személyszallitd jarmi kozul az egyik 9, a mésik pedig 18 éves.
A kiadasok csdkkentése csak (], vagy fiatalabb jdrm( beszerzésével valdsulhatna meg, erre viszont
jelenleg az intézmény koltségvetése nem ad lehetSséget. ‘

Meglatasunk szerint egy olyan 16 szakfeladatot miikddtetd, széles szolgaltatasi spektrumot felslels
intézménynél, mint a Humansegitd Szolgdlat, indokolt a gazdasagi 6nallésag.

Megjegyzem, hogy az anyag készitSje intézményiink. gazdasdgi és mikddési &ndlldsagt nem
ertelmezte kovetkezetesen. A szocidlis elldtdst hol 6ndlléan miikodsként, hol &nalléan
gazdédlkodoként jellemzi. Elképzelhetd, hogy a javaslatra ez a félreértés is hatdssal van.

MezGberény 2014. janudr 08,

Tisztelettel: )/ (el

Kovécs Edina |~
igazgatd
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Targy: intézkedési javaslatok

A 480/2014. (XI1.22.) sz. 6nkorményzati hatarozat alapjan az alabbi intézkedési javaslatokat teszem:

A tanulményban megfogalmazott javaslatok

Tények

w3 Javaslatok - Hamzinseglté Kulturdlis
Kézpont Ovoda

Koznevelési és kozmiivelGdési feladatok kiézos

iranyitds ald vondsdnak lehetGsége: e két
szakmai feladat sok ponton kapcsolidik
egymdshoz, ezért Jellegiiknél fogva

megvizsgdlando az dsszevondsuk annyiban, hogy
az 6vodai, bolcsddei elldtds és a kozmilvelddési
feladatok kozos irdnyitds ald keriiljenek.... "

oA hatékonysdg, eredményesség és
gazdasdgossdag szem eldtt tartdsdval, figyelembe
véve a  szakmaisdg  miatt  szilkséges

elkiloniiltséget is, véleményiink szerint létszdm
és koltségmegtakaritds érheté el a hdrom
intézmény esetében az emlitett feladatok kozos
irdnyitas ald vondsaval, a vezetdi szintek
csokkenésével.

Az 6voda a kdznevelési rendszer intézménye, |
a koznevelési torvény szabalyozza, a bdlcsbde
nem a kbznevelés része.

A koznevelésben és a kozoktatasban valéban
sok a kapcsolddasi pont, azonban

kiilén dgazat,

eltérbek az alapfeladatok,

eltérd a jogszabalyi hattér,

a ,,célkozonség” nagyon kis részben
mutat 4tfedést. - ‘

Az 6voda esetében a vezetdi szintek nem
csOkkennének, ellenkezbleg egy Gjabb szint
keriilne az 6vodavezetd felé, ami ez esetben
kiilon szabalyozasokat von maga utén.

A mostani, t6bb évtizede fennald szervezeti
struktirat meghatérozza a feladatellatasi
helyek egymastol valé tdvolsaga az intézmény
tagoltséga.

Az 6vodat akdr Ondlld intézmény, akér
tagintézmény, Gvodavezetd vezeti. Ha
tagintézmény-vezetd, vagy intézményvezetd
helyettesi beosztasba kerill, a kotelezd
oraszama 20 folé emelkedik. (meglatisom

! Mezoberény Varos Koltségvetési helyzetének elemzése és koltségesokkentési, hatékonysagndvelési javaslatok 35. o.
? Mezdberény Viaros Koltségvetdsi helyzetének elemzése és koltségesokkentési, hatékonysagnovelési javaslatok 35. o.
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szerint ilyen magas 6raszam mellett kzel 300
gyermekkel €s S0 beosztottal ez a feladat nem
lathato el). A beosztottak munkakére,
beosztasa, szdma szintén jogszabélyba foglalt.
A tagintézménnyé alakitas az eddig elkésziilt
dsszes dokumentum moédositasat, tdolgozasat
ezzel egyiitt nevelGtestiileti értekezletek
tucatjait vonnd maga utin.

Az elmult években az intézményben és a
koznevelés rendszerében is sok viltozis
tortént:
e a pénziigyi, személyzeti ligyeket az
altalanos iskola végezte
e Bélmegyer ¢és Murony 6vodai
tagintézmények lettek, majd kivaltak
e az intézmény pénziigyi és személyzeti
teriileteit a fenntart6 vette at
e a jogszabalyi kornyezet teljesen
megvaltozott: intézményi
dokumentaciok, foglalkoztatas stb.

INTEZKEDESI JAVASLAT

A tanulmdny megallapitisai:

dnmagdban megfeleld.

» A Mez6berény Vdros Ovodai Intézmény szervezeti Jelépitése nagysdagdnak, feladatelldtdsdnak

Az Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kozpont, a MezSberény Viros Ovodai Intézménye, valamint a
Varosi HumdnsegitG és Szocidlis Szolgdlat esetében 1igy véljiik, hogy az dlataluk lefedett dgazat
(szocidlis) jelenlegi tevékenységstruktirdjuk, a kapcsol6do jelentds részben kibzalkalmazotti
Jjogdllds azt mutatjdk, hogy mindhdrom intézmény jelenlegi mitkodési formdja megfeleld, **

A tanulmany fenti megéllapitasaival egyetértek, a tények titkrében az intézmények Osszevonasat
nem latom megalapozottnak, intézkedési javaslatom nincs.

A tanulmédnyban megfogalmazott javaslatok

Tények

R Adminisztracids
kdzpontositisdinak lehetdsége

osszevondsdval,  Polgdrmesteri

tovdbbi megtakaritds érhetb el.... "

JSeladatok

... Az intézmények eltérd nagysdgdabdl fakado
eltéré mennyiségili adminiszirdcids feladatok
Hivatalhoz
torténd kozpontositdsaval véleményiink szerint

Az 6voda pénziigyi-szamviteli és személyzeti
feladatait a polgarmesteri hivatal munkatarsai
végzik - megtakaritds nem jelentkezik.

A pénziigyi-szamviteli és  személyzeti
feladatok fenntartbhoz keriilése ota az
intézmény, jelent6s infrastrukturalis

fejlédésen ment at. Az intézmény és dolgozoi
tobb figyelmet kapnak a fenntartd részérdl és
ez a szervezeti elégedettségre is pozitiv hatast
gyakorol.

? Mez6berény Varos Koltségvetési helyzetének elemzése és koltségesokkentési, hatékonysagnovelési javaslatok 31. o.
* Mezberény Varos Onkorméanyzatanak feladatellatasi és finanszirozasi modelljére vonatkozo javaslatok 3. 0., 21. 0.
* Mezéberény Viros Koltségvetési helyzetének elemzése és koltségesokkentési, hatékonysagnovelési javaslatok 36. o.
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INTEZKEDESI JAVASLAT

A tanulminy megallapitisai:

Polgdrmesteri hivatal vezeti, a
hatékony dontésnek gondoljuk. "

»Azt, hogy a szocidlis és dvodai intézmények csak éndlléan mitkodck, tehdt gazddlkoddsukat a
feladatok fényében szintén raciondlis, hatdsdt tekintve pedig

_____ ——t-A-megallapitassal-egyetértek; intézkedést nenrjavasolok:

A tanulminyban megfogalmazott javaslatok

Tények

»--Q karbantartds esetében a kapacitdsok
optimdlisabb  kihaszndldsa  johetne  széba.
Azonban az egyes szervezetek a Kozszolgdltaté
kapacitdsain (6 f5) felil alig forditanak
Jorrdsokat és alkalmaznak kapacitdsokat ezen a
teriileten:

e Jvoda: 1 f6
e Vdrosi Humdnsegité és  Szocidlis
Szolgdlat: 2,5 6
ami 0ssz-Onkormdnyzati szinten korilbeliil 15

MFt koltséget generdl, nem szdmitva az anyag-
rdforditisokat) Ezért kevésbé a vdrhaté
megtakaritdsok okdn (max. 3 MFt) inkdbb

profiltisztitdsi  céllal  javasoljuk az Gsszes
szervezet karbantarté kapacitdsait egy helyre
(,pool”-ba) - telepiteniés a  felmerild
karbantartdsi  igényeket innen ellitni. A

karbantartd kapacitdsok optimdlis kihaszndldsdr
a Kozszolgaltatobdl szerveznék oly médon, hogy
a felmerild igényeknek megfeleléen |, kiildenék

A jelenleg alkalmazott udvaros-karbantarténk
feladatdnak ellatisaba évek 6ta kézmunkdsok
segitenek be. Napi munkavégzése leginkabb
az udvarok takaritdsa és az utcafront rendben
tartdsa. Minden 6voda sarki épiilet, hatalmas
kiilsé és belsé teriiletekkel. (nydron flinyiras,
téélen hé és jégmentesités, Gsszel hatalmas
mennyiségli levél Osszegytijtése) Mindezek
mellett takaritja a tornatermet, javitja a
jatékokat, bitorokat kisebb karbantartdsi
munkédkat 14t el, (zarjavitds, faljavitdsok,
meszelések, balesetmentesités,  jatsz6téri
eszkbzok iddszaki - megtekintése, javitdsa)
béviti eszkozeinket: &llvanyok hegesztése,
Jjatszbsarkok kialakitasa, stb.

Munkéjit nagyon hatékonyan litja el és
folyamatosan  feladatokkal  terhelt, a
kézmunkdssal egyiitt.

Gyakran  adédnak  azonnali
(duguldsok,  balesetveszélyes

feladatai
helyzetek)

ki” a karbantartSkat. Az infrastruktiréhoz | ilyenkor azonnali intézkedik. Ottléte az 6vodai
kapcsoléds  tovabbi  szolgdltatdsok terén a mindennapok része.

szervezetek sajat kertészeti, valamint fiitési, | Mivel a karbantartonk leginkdbb udvarosi
karbantartdsi  feladataival  javasolt  q | feladatokat 14t el  (kdzfoglalkoztatotti
Kozszolgdltaté  ilyen  tipusii - kapacitdsait | segitséggel) a folyamatos  jelenléte

izni. "’ {lkiilozhetetlen.
megbizni, ne
INTEZKEDESI JAVASLAT

A tagévoddban napirend szabilyozza az életet, ehhez alkalmazkodni kell, tehat pl. nyéaron
pihenési iddben nem lehet az ablak alatt fiivet nyirni, illetve délel6tt az udvaron jatszo gyerekek
koz6tt sem, ezért ezeket a munkdkat egy kiviilallo csoporttal és vezetéjitkkel problémasnak latom
egyeztetni. Azonban, ha egy ilyen csoport megalakul azokat a szakmunkakat, melyek eddig is
szaktudast igényeltek, mint: villanyszerelés, gazkésziilékek ~karbantartisa, iddszakos
feliilvizsgalata (ezeket kiilsé szakemberek végezték eddig) velitk végeztetjiik, ha ez a
koltséghatékonyabb megoldas.

Javaslatom, hogy az udvaros-karbantart6 munkakor tovabbra is az intézményben maradjon.

® Mezéberény Varos Onkorményzatanak feladatellatasi és finanszirozasi modelljére vonatkoz6 javaslatok 3. o., 21. o.

7 Tamogaté infrastruktura, timogaté szolgaltatasok, ezek kiszervezett volta/kiszervezhetdsége, kapesolodé szerzédéses
kapcsolatok 31. 0.
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A tanulményban megfogalmazott Javaslatok | Tényék :

.A - mezbberényi  szervezetek esetében a f o
ot kovetkezé javasiatokat tessziik: A kdltsegvetesz A kéznevelém mtézmenyek mukadését =
| intézményi formdban mikodd intézményekre jogszabdlyok  dltal meghatérczott
- |javasolt egy . erdteljesebb feladat-kontroll dokumentumok. - saabdlyozzdk. A o
| alakalmazdsa: javaso(;ulc olyan  éves dokumentumok ~ tartalmilag szmtén R
- | munkatervek kialakitdsdt, amiben az adott évre szabélyozcttak 1lyen €z esetben a munkat 242 1
~ | vonatkozo teljesiményeket késobb szamonkerheto 1% ' " '
| mddon sziikséges deﬁbzalm és az év sordn a
megval’ésulast

Az 6voda1 munkaterv hatéxozza meg
_ovedax nevelész év hely' rendjétg; \

megfélelﬁ aldtamasztast

>enne foglaltak a tdrven’

kA: munkatervben foglaltak eljesﬁésérol beszamolo keszul melyet mmden &v Jumuséban az|
ovodavezetd megkﬁld a fenntartonak :

A Jogszabalyl megkotﬁttségek 1smereteben meglétasom szerint - mtezkedem javaslat masfajta
‘munkaterv keszitesehez nem fogalmazédhat meg.

8 Szervezet-iranyitasi modell — az Snkormanyzat koltségvetési intézményeivel és tarsasdgaival kapcsolatos
iranyitasi/kontroll-tevékenységének fejlesztése 4. o.

? Szervezet-iranyitisi modell — az 8nkormanyzat koltségvetési intézményeivel és tarsasagaival kapcsolatos
iranyitasi/kontroll-tevékenységének fejlesztése 38. o.

10 Szervezet-irdnyitasi modell — az Snkorményzat koltségvetési intézményeivel és tarsasagaival kapcsolatos
iranyitasi/kontroll-tevékenységének fejlesztése 38. o.

1120/2012: (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznélatarél 3. § (1)

122011. évi CXC. torvény a nemzeti kbznevelésrol 26.8 (1)
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Targy: intézkedési javaslatok
a 480/2014.(X11.22) sz. hatarozat szerint

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Tisztelt Polgarmester Ur!

Mez8berény Varos Onkorményzati Keépvisel6-testillete 480/2014.(XI1.22) sz. hatarozata
szerint ,,A Mez6berényi Onkormanyzat szervezetfejlesztése a szolgéltaté onkorményzat
megvaldsitisa érdekében” cimii AROP 1.A.5-2013-0039 azonositészami pélyazatban
elkészitett tanulméany megéllapitdsaira az Orlai Pétrics Soma Kulturdlis Kézpontra

vonatkozdan megfogalmazott intézkedési javaslatokat mellékelem.
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Intézkedési javaslatok (megjegyzések és pontositdsok) A Mezdberényi Onkormdnyzat
szervezetfejlesztése a szolgdltats dnkormdnyzat megvaldsitisa érdekében cimii
tanulmanyban megfogalmazott megallapitdsokhoz

Tamogat6 infrastruktira, timogaté szolgaltatasok...

Takaritas kiszervezése

- Javaslom a takaritis - dnkormdnyzati és intézményei szinten - wPool”-ba valé szervezésének
megvizsgdldsdt.

- Amennyiben az dtszervezés létrejon,

Jjavaslom, hogy a feladat az Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kézponthoz keriiljon.

Az intézmény nagy gyakorlattal rendelkezik a hatékony munkaerd gazdalkodas teriiletén, tovabba napi
gyakorlat, hogy bizonyos szolgaltatasokat naponta a hivatali idén tal is biztositani tudjuk.

- A takaritds diszervezése esetén mindenképpen, (de dtszervezés nélkiil is megfontoldsra) javaslom a
sportlétesitmények iizemeltetésének, a haszndlat koordindlisdnak dtaddsdt az intézmén yiinkhoz, igy
tovabb ndvelhetd a feladat elvégzésének a hatékonysaga.

Liget lizemeltetése

- Javaslom, hogy a Madarak Héza tovibbra is az OPSKK iizemeltetésében maradjon.

A Madarak Haza Okoturisztikai Latogaté- és Szabadidé Kézpont tevékenységét az OPSKK
Miivelddési Kozpontja végzi. A létesitmény iizemeltetésére a koltségvetésben nincs koltség tervezve.
Ugyanakkor alapdijak, kiilonbsz6 energiafogyasztasok, tavfeliigyelet, sét a liget kozvilagitasa is az
OPSKK bevételeibl keriil kifizetésre.

A flitésmentes idészakban az intézmény és partnerei kiilonbszé kozosségi, kulturalis, csaladi
eseményei keriilnek megrendezésre.

Szervezetirdnyitisi modell
Beszdmoldsi rendszer:

- Javaslom az 6nkormdnyzati intézmények beszdmoltatdsinak egységes szempontrendszerének — a
szakteriletek sajdtossdguait figyelembe véve — kidolgozdsit.

Mez8berény viros koltségvetési helyzetének elemzése és koltségestkkentési,
hatékonysig névelési javaslatok

Az Orlai Petrics Soma Kulturalis Ké&zpont
e it telephelyen,
e  harom kiilonboz6 kulturalis szakteriileten,
® 16 6 kozalkalmazottal, ebbsl
o 1 igazgatd
0 3 osztalyvezetd, ebbol
= 118 dltalanos igazgatohelyettes
= 16 gazdasdgvezetd
= 1| f8 kdnyvtari, gylijteményi osztalyvezetd
o I szakmai vezetd
® szervezetileg 3 osztalyként lat el,
® 22-féle szakfeladatban, 14 kormanyfunkcién megfogalmazott tevékenységet.
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Intézményi létszam, vezetbi Iétszdm ardnya
Javaslom a jelenlegi vezetdi szintek megtartdsidt.

A kiilonb6z6 kulturalis teriiletek szakmai, személyi munkaszervezése osztalyvezetdi feladat.
Minden igazgatéi dontés az osztalyvezet6k szakmai felelésségén nyugszik.
2013-ban, a létszamleépitést kovetden csokkent az osztalyok szdma. A Kényvtari, gylijteményi
osztalyon konyvtiros szakember az osztdlyvezetd, az ehhez az osztdlyhoz tartozé Muzedlis
Gylijtemény munkajaért a szakmai vezet (az etnogrifus szakember) a felelds.
A tapasztalat szerint ez a tagoltsag indokolt, a vezetdi Iétszam pedig sziikséges a szinvonalas,
hatékony munkavégzéshez.

A koznevelési és kozmivelddési teriilet kbzds irdnyitas ald vondsa
Javaslom a koznevelési és ' kozmiivelgdeési teriiletek kiozos irdnyitds ald vondsdnak lehetéségét
elvetni.

A javaslat a hatékony, gazdasigos miikodtetést célozna. Ha ezek az intézmények jelenleg
onalloan miikodé és gazdalkodé egységek lennének, akkor a vezetdk, gazdasigvezetdk szintjén
lehetne megtakaritast elémi.

Meglatdsom szerint az @sszevonds nem eredményez a jelenleginél gazdasigosabban és
hatékonyabban mikodé szervezetet.

Az adminisztracios feladatok kdzpontositdsanak lehetdsége

Javaslom, hogy az Orlai Petrics Soma Kulturdlis Kozpont gazdilkoddsa és adminisztrdcios feladatai
maradjanak az intézménynél,

Az anyag 36. oldalan 1év0 tablazatban hibdsan jelenik meg az intézményre vonatkozé 4 £6
adminisztraciés létszam: 1,5 f6 a pontos adat. 0,5 6 a kdzmiivel6dési teriilethez tartozik, 2 6
takarité tartozik a teriilethez.

A 38. oldalon szerepl6 tablazat a javaslata szerint 1.5 {8 leépitése eredményez koltségmegtakaritast,
eszerint 2,5 f6 maradna a feladatok ellataséra, vagyis 1 f6vel tobbet javasol, mint amennyivel
ténylegesen elvégezziik feladatokat.

A 36. oldal tdbldzata szerint az éves kiaddst, koltségvetést egy f8 dolgozora vetitve kozelitéen azonos,
illetve magasabb szdmot eredményez, mint a tébbi éndlléan gazddalkods intézmény esetében.

Eszerint a Kulturdlis K6zpontban pénziiggyel foglalkozék létszima és hatékonysdga a tobbl
intézményhez hasonl6 nagysagrendet mutat.

(részletesebb indokolds a kivetkezd fejezetben)

Mezdberény Viros (")nkormzinyzaténak feladat-ellatasi és finanszirozasi
modelljére vonatkozé javaslatok

Az Orlai Petrics Soma Kulturalis K6zpont esetében az 6nallé gazdalkodas jogkdrének sziikitése
Javaslom, hogy az Orlai Petrics Soma Kulturdglis Kozpont gazdilkoddsa és adminisztrdcios feladatai
maradjanak az intézménynél.

Az elézdekben mar emlitett 1,5 6 a k6vetkezd feladatokat latja el:

- irdnyitd szerv altal kért adatszolgaltatasok, beszamoldk, PM infok, mérleg, koltségvetés
tervezése, konyvelés, szamlék felrogzitése, szabalyzatok elkészitése, aktualizalasa, intézményt
érint$ bevallasok, statisztikak elkészitése,

- palyazati elszamolasok készitése,

- targyi eszkoz analitika vezetése; leltarozassal kapcesolatos feladatok,

- dolgozdkat érintd teljes munkaiigyi feladatok (kinevezés, atsorolas, szamfejtés, nyaiatkozatok
szabadsag nyilvantartasa, kikiildetés, stb.), .
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intézményt érintd terembérletek, szakkordijak, belépdjegyek, szolgaltatasi, hirdetési dijak
beszedése,

- banki, pénztari pénzkezelése,

- iratkezelés, iktatas, postazas,

- munkaidGkeret elkészitése vezetok bevonasaval, jelenléti ivek kezelése, kisegité személyzet

feladatainak kiosztasa, felligyelete, stb.
Bér az intézmény dolgozoéi 1étszdma a legkisebb a varosban, a feladatokat 22 szakfeladaton, 14
kormanyfunkcion végezziik, ill. kiilénitjik el.
Munkaszervezés szempontjabol vizsgilva a felvetést:

Az intézmény feladatai nagyfoka rugalmassigot (nem csak a hagyomanyos hivatali idében torténd
munkavégzést) igényelnek minden dolgoz6tdl, mivel az intézmény rendeltetése folytan a latogatok, a
mezéberényi szervezetek, intézmények igényének megfelelden biztositia a nyitva tartast,
teremhasznalatot akar a hét minden napjan.
A munkavallalok munkaidejét munkaid8keret alkalmazasaval szervezziik.
A rendezvényeken minden esetben sziikséges a pénziigyesek késd délutani, esti, hétvégi, ejszakal
jelenléte az eseménnyel kapcsolatos be- és kifizetések kapcsan.
Bzt a munkatarsak vezeti utasitasra teszik. _
A Polgérmesteri Hivatal Pénziigyi Osztalyanak kéztisztviseldjét nem jogosult munkavégzésre utasitani
az Orlai Petrics Soma Kulturilis K6zpont igazgatéja. ,
Ezt csak a sajat felettese teheti meg. Ez minden esetben folytonos el6zetes megallapodast feltételez.
A nem hivatali idében munkat végz8 koztisztviseld tulorazik, ennek kifizetése nem eredményez
koltségmegtakaritast, a ,csisztatds” pedig hatraltatia a hivatali munkajanak végzését, ami
fesziiltséghez vezet a hivatali idejli munkavégzés esetében.
Bizonydra kialakithaté egy miikodd rendszer, de az valészinilleg nem lesz hatékonyabb a
jelenleginél.

Mezé6berény, 2015. januar 10.
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