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Melléklet: véleményezés
Tfl‘V?Zett 1 db hatarozat
dontés:
Dontés: Minésitett tobbségi, titkos szavazassal

ELOTERJESZTES
Mezoberény Varos Onkormanyzati Képvisel6-testiilete
2019. januar 28.-i nyilt iilésére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kovacs Annaméria lemondésat kévetden Mezéberény Véros Onkorményzati Képviseld-
testiilete 407/2018. (X.29.) szamu hatarozatival Mez6berény Varos Ovodai Intézménye
intézményvezetdi beosztasara palyazat kiirdsarol dontott. A megadott hataridéig 1 db palyazat
érkezett, Kissné Wagner Maria (5650 Mezdberény, Matyas kiraly utca 26.) részérdl, akinek
palyazatat az Ugyrendi, Jogi, Ko6zbiztonsagi és Esélyegyenl6ségi Bizottsdg a 186/2018.
(XI1.05.) UJKEB hatarozatiban érvényesnek nyilvénitotta.

A Nemzeti koznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. tv. 83. § (3)-(4). bekezdése Mezbberény
Véaros Ovodai Intézményére vonatkozé rendelkezései szerint a fenntarténak az
intézményvezetd megbizasaval Osszefliggd dontése elétt be kell szereznie az intézmény
alkalmazotti kézossége, az 6vodaszék, valamint a sziiléi szervezet véleményét. A palyaztatd
legalabb 30 napot koteles biztositani a vélemények kialakitdsahoz. A 20/2012. (VIIL.31.)
EMMI rendelet 189.-191. §-ai szerint meghatarozott véleményezési eljaras rendjének
megfelelden az Elokészité Bizottsag Elnckének keriilt kikiildésre az érvényes palyazat, mely
véleményez€s és annak megkiildése hataridén beliill megtortént.

Hatarozati javaslat megfogalmazasara a Humaniigyi Bizottsag tilésén kertil sor.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet az elGterjesztés megtargyaldsara, illetve a hatarozat
meghozatalara.

Mezbberény, 2019. januar 18.
{(» ¢! J’: oA

Kohari Beata
humanpolitikai igyintézo



Mezéberényi Viros Ovodai Intézménye
5650 Mezoberény, Liget tér 5.

Mezéberény Varos Onkormanyzat
Képvisel§-testiilet

Polgarmesteri Hivatal

5650 Mezoberény, Kossuth tér 1.

Tisztelt Kohari Beata!
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ERKEZETT 2019 JAN 1§,

Targy: Kissné Wagner Maria palyazo

vezetdi megbizasat timogato
szavazas eredménye.

EzGton megkiildom a 2019 januar 03-4n délutén 19%-kor a Mezéberény Varos Ovodai
Intézménye alkalmazotti értekezletén megtartott intézményvezet6i allast megpalyazo Kissné

Wagner Maria személyét elfogado szavazas eredményét.

Jelenlevé alkalmazottak 1étszama: 38 {6

Szavazdasban részt vett: 37 fo

Ervényes szavazatok szama: 37 f0

Ervénytelen szavazatok szam: -

Palyazé személyét tdmogatta: 31 6
Palyazé személyét nem tdmogatd: 6 6

Mellékelten elkiildom az alkalmazotti értekezletrdl késziilt részletes jegyzokonyvet, csatolva a

jelenléti ivvel.

Mezdberény, 2019.01.04.

......................................

Szabéné Gecse Eva
Elokészité Bizottsag Elnoke

Mezéberényi Polgdrmestsri Hivatal
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My ir-fors

Jegyzokonyv

Helyszin: Mez8berény Varos Ovodai Intézménye, Mosolygd Kozponti Ovoda
Idépont: 2019. januar 3.

Jegyzokonyv készités célja: Intézményvezetd —valasztas, véleményezd kozalkalmazotti
értekezlet

Az értekezlet levezetéje: Ollé Maria
Jegyzokonyvet készitette: Beinschrodt Addmné

Hitelesitok: Pantya Ilona, Toth Maria

Melléklet felsoroldsa: Jelenléti iv, Neveldtestiileti vélemény, Szakmai munkakozosségek
véleménye, Sziiloi szervezet véleménye

Jelen vannak: A csatolt jelenléti iv szerint

Oll¢é Maria koszonti a jelenlévoket.

2. Az alkalmazottak 1étszama: 44 f6,2/3-a 29 {6, Tartosan tavollévok szama 6 o
A teremben 38 f6 van jelen, megallapithato, hogy hatarozatképesek vagyunk.

3. Ollé Maria tajékoztatta a jelenlévoket, hogy elozetesen egyeztetett Beinschtrot Adamnéval
a jegyzOkonyv vezetésérol. Beinschrodt Adamné elvéllalta a jegyzOkonyv vezetését. Ollé
Maria megkérdezte a jelenlévéket, hogy eltudjak-e fogadni a jegyzékonyv vezeté személyét.

A jelenlévék kézfeltartassal jelezték, hogy egyhangiian elfogadték a jegyzOkdnyv vezetd
személyét
Igen: 38 f6
Nem: - fo
Tartozkodik: - f6

4. Ollé Méria javaslatot tett a jegyzOkonyv hitelesiték személyére : Pantya Ilona, Téth Maria
A jelenlévok kézfeltartassal jelezték, hogy egyhanguan elfogadtak a jegyz6konyv hitelesitdk
személyét!
Igen: 38 {6
Nem: - {6
Tartozkodik: - {6



5.011¢ Maria ismertette a napirendi pontokat

A palyazatrol alkotott vélemények ismertetése

frasbeli, és szobeli kérdések a palyazohoz, és azok megvalaszolasa
A palyazo szdbeli kiegészitést tehet palyazatahoz.

Titkos szavazas a palyazo személyérol.

A szavazas eredményének ismertetése.

D B

eltudjatok — e fogadni a napirendi pontokat, vagy valaki hozza szeretne szolni, szeretné
kiegésziteni ? Kézfeltartassal jelezzétek!
A jelenlévOk nem kivantak hozza szélni, kézfeltartdssal jelezték, hogy egyhangian
elfogadtak a napirendi pontokat.
Igen: 38 f£6
Nem: - f6
Tartozkodik: - 16
A palyazati kifrasra egy érvényes palyazat érkezett, melyet Kissné Wagner Maria nyjtott be.
Az Onkormanyzat a palyazati anyagot eljuttatta az E16készité Bizottsaghoz, melynek tagjai
- Szabéné Gecse Eva-elndk
- Vargané Schupkégel Maria-tag
- Hano Krisztina-tag
- Hdgye Zita-tag

Palyazattal kapcsolatban véleményt alkotott
- A nevel6kozosség
- A Sziléi szervezet
- Szakszervezet
- A 3 szakmai munkak6zosség

6. Ollé Miria felkérte Szaboné Gecse Evat az El6készité Bizottsag elndkét, hogy olvassa fel
az 0sszegyljtott véleményeket. (1.,2.,3.,sz. mellékletek)

7.011¢ Maria felkérte Kissné Wagner Mariat, hogy szdban egészitse ki palyazatat. A Palyazo
hozzaszdlasanak biztositasa:

8.Kissné Wagner Mdria ismertette a palyazatat, elmondta, hogy a korabban 2012-ben 2014-
ben benyujtott palydzatban megfogalmazott célokat szeretné folytatni az akkor megkezdett
k6zos munkat tovabb fejleszteni, ezekre épitkezni és megvaldsitani azokat. A mostani
palyazatat a régi alapjan készitette el és egészitette ki ujabb célokkal. Elmondta, hogy Varga
Mihélyné Marika nyugdijas buicstiztatéjan jo volt ujra egyiitt lenni a csapattal.

A termet Husti Katalin 19"-kor elhagyta és 19%%-kor tért vissza.

9. Tovabbi hozzaszdlasok- kérdések ideje: Nem kivant senki hozzaszolni.



10. Szavazo urna bemutatasa, lezarasa, hitelesitése.

11. Felkérem Czinkdczki Agnest, hogy ismertesse a szavazocédula tartalmat

A szavazdécédulan ez a kérdés szerepel, hogy Tamogatja- e a Mezbberény Vdros Ovodai
Intézménye intézményvezetdi posztjara Kissné Wagner Maricat?

Kett kijelentés koziil kell (timogatom — nem tamogatom) egyet valasztani. Ervényes akkor a
szavazat, ha a lepecsételt szavazé cédulan a kettd koziil egy négyzetbe X keriil. Ha nem igy
torténik, akkor a szavazat érvénytelenné vélik. Az X fejezi ki a szavazd szandékat, egyeb

esetben a szavazat érvénytelen.
A szavazat, akkor érvényes, ha szavazat szamlalo bizottsag mindharom tagja egybehangzoan

hatarozza meg érvényességét.

12. Titkos szavazas menetének ismertetése

Ol1é Maria megkéri a palyazot, hogy hagyja el a termet.

C. A: A Mosolygd Kozponti Ovoda Napsugar termében lesz a titkos szavazas. A lepecsételt
szavazolapokat a terem elétt kapjatok meg. A teremben egyszerre csak 1 ember tartozkodhat.
A szavazolap kitdltése utan a szavazolapok keriiljenek bele az urnaba.

Végezetiil felhivom a figyelmet arra, hogy a szavazassal véleményt nyilvéanitunk arrol, hogy
tamogatjuk vagy nem tdmogatjuk a palyazo személyét az intézményvezetdi posztra.

Ollé Miaria: Sziinetet rendelek el a szavazas idejére. A Szavazatszamlalé Bizottsag tagjai
titkos szavazatszamlalassal szamoljadk meg a szavazatokat. Ekkor kérem a jelenlevok csendes
tamogatd jelenlétét. Csengetés jelzi az eredmény kihirdetését.

Kissné Wagner Maria visszajon a terembe.

13. Czinkdczki Agnes ismerteti a szavazas eredményet:

Ervényes: (37 8)
Ervénytelen: (- f0)
Tamogatja: (31 16)
Nem tamogatja: ( 6 f0)

A szavazé céduldkat boritékba teszi a Szavazatszamlalé Bizottsag és, lezarja és alairja.

Megkérem a palyazot, hogy az értekezlet zarsa el6tt kivin — e néhany szot szolni a
jelenlévokhoz?



Nagyon szépen kdszoni a bizalmat és bizik az eredményes egyiittmiikodésben.

Az Intézményvezetd — vélasztas és neveldtestiilet sszegzé értekezlete ezzel véget ért.
Zards: 2019.01.03. 19 ¢ra
Koszonom a figyelmet, és az egytittmiksdést!

Mellékletek:
1. melléklet Szakszervezet véleménye
2. melléklet Mezbberény Varos Ovodai Intézménye neveldtestiiletének véleménye
3. melléklet Mez8berény Varos Ovodai Intézménye Sziil6i Szervezet véleménye
4. Jelenlétiiv

jegyzoékonyv vezetd

....................

hitelesito hitelesito



Szakszervezet véleménye

A Szakszervezet véleménye szerint Kissné Wagner Maria palydzata tiikrozi,
hogy ismeri az intézmény miikodését. A palyazat torvényileg eléirt, vilagosan
megfogalmazott, formailag logikusan szerkesztett, gyermekkozpontl, magas
szinvonalGi nevelést vetit elére az intézményben. A bevélt gyakorlatra
sszpontositva fogalmazza meg dnmagaval és az nevelStestiilettel kapcsolatos
elvarasait.

A szakszervezet szamara elsédleges szempont, hogy mennyire biztosit timogatd
egyiittmlikddést a munkavallalokkal.

Hianyoljuk a pélyazatb6l a munkavallalok helyzetének javitasara,
megbecsiilésik lehetdségeire, leterheltségik csokkentésére valo konkrét
elképzeléseket.

A palyazatban megjelenik a partnerkdzpontd mikodés szemlélete, a jo
kapcsolatok kiépitése, apolasa.

A palyazd elérevetitette az értekezletiinkdn, hogy szorosabbd teszi az
egyiittmiikodést az érdekképviseletekkel, ugy, mint a Pedagogusok
Szakszervezete intézményi szervezete, és a kozalkalmazotti tanacs. A
dolgozokat érinté kérdésekben kikéri, meghallgatja, megfontolja véleményiiket,
és partnerként tekint rajuk.

A kozos hatékony munka reményében értekezletiinkon azt a dontést
hoztuk, hogy a Pedagdégusok Szakszervezete Mez6berény Varos Ovodai
Intézménye Szervezete Kissné Wagner Maria palydzatat timogatja.

(_‘i,u‘ [ Malu e
Oll¢ Maria
titkar



2. sz. melléklet

Mezéberény Varos Ovodai Intézménye nevel6testiiletének véleménye

A Mez8berény Varos Ovodai Intézménye neveldtestiilete és a munkakozosségek frasban
megfogalmaztak véleményiiket.

Kissné Wagner Maria palyazatat 16 f6 timogatja 3 f6 nem tamogatja.

[Ide irhatja a szOveget]



Mezéberény Varos Ovodai Intézménye Sziil6i Szervezetének vélemeénye:

Pélyéazatban a péalyézé a pedagdgus kompetencidit 4tlithatéan taglalja. Nagy szakmai tapasztalattal
rendelkezik. Szakmai életutjaban vildgosan latszik a hivatas tudata. Ovodapedagogusként szerzett
tapasztalatait kivaléan alkalmazza vezetSként is. A csoportban eltdltott évek egyértelmiivé tették
szaméara, mind az 6vodapedagdégus, mind a vezetd szerepben, hogy szaméra a gyermek all
kozéppontban. Munkdjat harom alappillére helyezi becsiiletesség, hitelesség, empatia. Fontos
szamara, hogy munkatérsai is nyugodt, tdmogaté kornyezetben dolgozhassanak és célja,
talterheltségiiket csokkentse. Munkajét a meglévd értékekre alapozza. Fontossd valt szamara a
tehetséggondozas, ami az 6voddban elsdsorban a tehetségesirak felfedezeését jelenti, ezért az
intézményt miel6bb Tehetségponttd szeretné nyilvénittatni.

M lue A SO



Jelenléti iv

Szavazécédula atvétele

Készillt:  2019.01.03.19% ,

Helye: Mez6berény Varos Ovodai Intézménye - Mosolygd Ovoda

Téma: Intézményvezetd-valasztas, véleményezd kozalkalmazotti értekezlet.
Jelenlévék: Kozalkalmazottak — jelenléti iv szerint
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Mezéberény Viros Ovodai Intézménye
5650 Mezoberény, Liget tér 5.

Mezéberény Varos Onkormanyzat
Képviselo-testiilet

Polgarmesteri Hivatal

5650 Mezoberény, Kossuth tér 1.

Targy: Kissné Wagner Maria vezetoi
programjanak szavazati
eredménye.

Tisztelt Kohari Beata!

Ezaton megkiildom a 2019 januar 03-an délutan 17"-kor a Mez6berény Varos Ovodai
Intézménye neveldtestiileti értekezletén megtartott intézményvezetdi allast megpalyéazott
program szavazati eredményét.

Jelenlevd alkalmazottak létszama: 20 f6

Szavazasban részt vett: 20 fo

Ervénves szavazatok szama: 19 f6

Ervénvytelen szavazatok szdma: 1 6
A programot tdmogatta: 16 f6

A programot nem tamogatta: 3 f6

Mellékelten elkiildom a nevelétestiileti értekezletrdl késziilt részletes jegyzOkonyvet, csatolva
a jelenléti ivvel.

Mezdberény, 2019.01.04.

..................................

Szabéné Gecse Eva
El6készité Bizottsag Elnoke
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Intézményvezet6-valasztas, véleményezd nevelotestiileti értekezlet

Jegyzokonyv
Késziilt: 2019. januar 3.  18%6rakor
Helye: a Mezéberény Varos Ovodai Intézménye — Mosolygé Kézponti Ovoda
Témaja: Intézményvezetd-valasztas, véleményezd neveldtestiileti értekezlet

Jelenlévok: a mellékelt jelenléti iv szerint

Jegyzdkonyvvezeto: Beinschrédt Ad4amné
Jegyzokonyv hitelesiték: Toéth Maria, Kreiszné Szilagyi Tiinde

Melléklet felsorolasa: Jelenléti iv, Nevelotestiileti vélemény, Szakmai munkakdzosségek
véleménye, Sziil6i szervezet véleménye

Jelen vannak: A csatolt jelenléti iv szerint

1.0llé Maria levezetd elndk: Koszontom Kissné Wagner Maria palyazot, és koszontom a
megjelent kollégakat.

2018. december 8-an lejart Kovacs Annamaéria intézményvezetéi Kinevezése, Kreiszné
Szilagyi Tiinde megbizasa 2019. januar 31-én szintén lejar, ezért kerilt sor az
intézményvezetdi allas palyaztatasara.

A mai ¢értekezlet feladata a palyazé Kissné Wagner Maéria palyazataval kapcsolatos
neveldtestiileti allasfoglalas megfogalmazésa.

Megkérem az El6készité Bizottsag tagjait, hogy a jelenlevok létszamét ellendrizzék le, addig
ismertetem 20/2012 (VIIL.31) EMMI rendelet (1.sz.melléklet)

2.Nevelotestiilet 1étszama: 22 6, 2/3-a 15 £6, Tartdsan tavollévok szama 2 £6. A teremben 20
f8 van jelen, megallapithatd, hogy hatarozatképesek vagyunk.

3. Ollé Maria tajékoztatta a jelenléviket, hogy el6zetesen egyeztetett Beinschtrot Adamnéval
a jegyzokonyv vezetésérél. Beinschrodt Adamné elvallalta a jegyzékonyv vezetését. Ollé
Maria megkérdezte a jelenlévéket, hogy eltudjak-e fogadni a jegyz8konyv vezetd személyét.

A jelenlévék kézfeltartassal jelezték, hogy egyhangian elfogadtik a jegyzékonyv vezetd
személyét
Igen: 20 f6
Nem: - {6
Tartozkodik: - f6

4. Oll¢ Maria javaslatot tett a jegyzOkonyv hitelesiték személyére Téth Maria, Kreiszné
Szilagyi Tiinde



A jelenlévék kézfeltartassal jelezték, hogy egyhangian elfogadtak a jegyzokdnyv hitelesitok
személyét!

Igen: 20 f6
Nem: - {6
Tartézkodik: - 6

5.011¢ Maria ismertette a napirendi pontokat

A pélyézatrol alkotott vélemények ismertetése

frasbeli, és szobeli kérdések a palyazohoz, és azok megvalaszolasa
A palyazo szobeli kiegészitést tehet palyazatéhoz.

Titkos szavazas a palyazat tamogatasarol vagy elutasitasarol.

A szavazas eredményének ismertetése.

hl ol el

eltudjatok — e fogadni a napirendi pontokat, vagy valaki hozzd szeretne szolni, szeretné
kiegésziteni ? Kézfeltartassal jelezzétek!
A jelenlévok nem kivantak hozza szolni, kézfeltartdssal jelezték, hogy egyhangian

elfogadtak a napirendi pontokat.
Igen: 20 fo
Nem: - f6
Tartozkodik: - fo
A kiirt palyéazatra egyetlen érvényes palyazat keriilt beadasra, Kissné Wagner Maria részérél.
Az Onkormanyzat a pélyézati anyagot eljuttatta az E16készit6 Bizottsaghoz, melynek tagjai
- Szabdné Gecse Eva-elnok
- Vargané Schupkégel Maria-tag
- Hané Krisztina-tag
- Hogye Zita-tag

Palyézattal kapcsolatban véleményt alkotott
- A nevel6kozosség

- A Szuldi szervezet
- A 3 szakmai munkak6zoss€g

6.A palyazatot minden kolléga megismerte. Az Elokészité Bizottsag mindenkihez eljutatta
nyomtatott forméaban. Felkérem Szaboneé Gecse Evat, hogy olvassa fel az Osszegylijtott
véleményeket. (2-3. sz. melléklet)

7 Felkérem Szabéné Gecse Evat, hogy olvassa fel a kérdéseket (4. sz. melléklet), amelyeket
sszegylijtott, és megkérem a palyazot, hogy valaszoljon a kérdésekre.

Szaboéné Gecse Eva koszonti a jelenlévoket és ismertette a kérdéseket.

8.Felkérem Kissné Wagner Mariat, hogy szoban egészitse ki pélyazatat. A palyazd
hozzaszo6lasanak biztositasa:

Kissné Wagner Maria koszonti a jelenlévoket .



1. Kérdés

Szakmai, vezet6i hitvalldsodban irsz a kreativitas tamogatasardl. Hogyan, milyen formaban
szeretnéd megvaldsitani a feln6ttek alkotoképességének fejlesztését?

Valasz:

- Tehetséggondozas: alkotoképesség, sajat kreativitas fejlesztése, folyamatosan kell fejleszteni
sajat magunkat. Téth Maria jelenleg Foiskolara jar, erre a végzettségre a jovGben lehet épiteni.
(Jegyz.kényv vez. Kieg.: Gél Ferenc Féiskola Pedagogiai Kar Szarvas- Tehetség —gondozd
Szakvizsgas képzés 4 félév)

2.Kérdés

Jov6 kép-,, Pedagdgus kozdsség épitése, segitése, akiknek kévetésre érdemes a stilusa, nyelv-,
beszéd-, és viselkedéskultiraja. Az altaluk kdzvetitett értékek, mintak, dontéen befolyasoljak
a gyermeki személyiség fejlédését. Tovabba kivald szakmai tudassal és, nagyfoku
gyermekismerettel rendelkeznek, specifikusan képzettek, és képesek a folyamatos
megujuldsra, kreativitdsuk, kibontakoztatasara, akik eszkédzeik gazdag tarhazan keresztiil
hatnak a gyermekekre és ismerik értékeiket és hianyossagaikat.”

Szerinted ez nem igy van az intézményben?

Valasz:

Fontos a pedag6gus k6zosség épitése, hogy az 6vodak minél jobban egylitt tudjanak dolgozni,
folyamatosan meg kell tjulni.

3.Kérdés

Tobb helyen emlited a tehetséggondozast. Hogyan szeretnéd ezt megvalositani? Vannak mar
erre vonatkozdan terveid, és ha igen, mik azok, vagy inkabb a nevelokozosséggel kdzdsen
szeretnéd a tehetséggondozas folyamatét kidolgozni? Es ha ez utébbi, akkor viszont milyen
formaban tervezed ezt? Pl. mivel tdbbletfeladatokkal fog jarni, meg tudod-e valdsitani az
egyenld munkamegosztas elvét?

Vilasz: Egyenlé munkavégzés elve. A 2012, 2013, 2014-ben elkezdett dolgokat kell tovabb
folytatni, ezekre lehet épitkezni. Az anyag nagy része mér a keziinkben van, nem kell nagy
dolgokra gondolni. Marcsi iskolaja nagyon fontos, sziikséges a palyazatokhoz. Té&bblet
feladatokat nem szeretnék adni, kénnyebbé kivanom tenni a dolgozdk feladatait. Minél
tobbet a gyerekekkel foglalkozni és ne legyen sok a papirmunka. A meglévé dokumentumok
elegek lesznek, és minimélis munkaval megoldhatoak. A BTMN-s gyermekeket nevelési idén
beliil is lehet fejleszteni, mivel csoportbontdsra nincs lehet6ség pl.: néptanc, vizualis
foglalkozdsok. A vezetéi programot 5 évre készitjiik el, révid ko6zép és hosszu tava
feladatokat kell meghatérozni. Az 5 év alatt igyekszem maradéktalanul teljesiteni a
palyazatomban leirtakat.

4.Kérdés
Célmeghatarozasodban megfogalmazod, hogy fontos szémodra az ,innovacié a sikeres
intézmény felé”. Vannak mar innovativ terveid (és ha igen, mik azok), vagy hagyod, hogy az



egyes Ovodik maguk dolgozzanak ki, vezessenek be ( ha akarnak) a pedagogiai
célkitizéseiknek megfeleld Uj programokat, médszereket, stb.?

Valasz: Innovacio-tehetség gondozés, mas innovaciora nem gondoltam még. A 2012-ben
lerakott alapokat kell tovabb fejleszteni amikor is minden dvoda sajat arculatot kapott. Nem
vagyok ellene a Pedagdgiai program bovitésének, fejlesztésének példaul a zold 6voda is
megtiizdelhetd még tovabbi programokkal, Nefelejcs Ovodéaban a szlovak vonal megtartésa,
amely komoly értéket képvisel.

5.Kérdés

A kiilsé kapcsolatok kozott emlited az egyhazi 6vodakkal valé kapcsolattartas formait. Ok
szamunkra konkurenciat jelentenek, te mégis kozos programokat, konzultaciokat tervezel
veliik. Valoszintileg te vagy az egyetlen az intézményiinkben, aki ezt szeretné. Miért? Es ha
mi nem szeretnénk ezt a kapcsolatot?

Vilasz: Erzelmileg megérintett ez a kérdés, hogy tényleg senki sem szeretné a kapcsolatot
tartani. Ugy gondolom a fenntartd is azt szeretné, hogy partneri kapcsolat legyen az
intézmények kozott. Fontos a békés egymds mellett €lés.

6.Kérdés

A bolesddével sem tul szoros a kapcsolatunk. Hogyan képzeled a kozos programok
megvaldsitasat, a konzultaciokat?

Valasz: Fontosak a partneri kapcsolatok. Ujra kell gondolni éket. Borguldné Balogh Emese
elmondasa szerint j6 a kapcsolat a blcsddével, meghivjak egymadst a rendezvényeikre.

7.Kérdés

A 3.1.1. pont 5. részében emlited ,,az emberi eréforrasok tovabbi célszerll felhasznalasat”. Itt
mire gondolsz?

Valasz: Fontos, hogy a megfelelé ember legyen a megfelel6 helyen. Fel kell mérni, hogy ki
mire képes, ki mit tud. Megtudni, hogy ki mit szeretne csindlni és lehetoséget biztositani,
hogy tobb teriileten is kiprobalhassa magat.

8.Kérdés

A 3.2.2. pont 1. gondolata: ,,A neveldkozdsségbol kivalasztani, felkérni az érdeklodo,
vallalkoz6 kedvii kollégakat.” Mire szeretnéd felkérni dket?

Valasz: Egy j uton is ellehetne indulni példaul az érzelmi intelligencia fejlesztés, Szicsek
Margit eléadasén is hallhattatok réla. Nem tudom, hogy van-e kedvetek hozza? Akarjatok-e
csinalni? K4dar Annamaria konyve egy jo kiinduld pont, ajanlom figyelmetekbe.

9. Kérdés:

A 3.3.6. pontban irsz az intézményen beliili és kiviili tovabbképzések biztositasarol. Hogyan
tervezed a tovabbképzésekre fordithaté pénz felhasznalasat? Lesz-e majd lehetdség arra, hogy
a kollégak a képzésiik koltségeihez hozzajarulast igényeljenek, €s kapjanak is?

10. Kérdés:



Célmeghatéarozasban szerepel:,, Huménerdforras fejlesztése, képzés, 6nképzés”, és a 3.3.6.-
ban is szerepel a tovabbképzéseken vald részvétel.
- Hogyan képzeled az 6vodapedagogusok tdmogatésat a tovabb képzéseken?
»»A teljesitményekrdl folyamatos visszajelzés™ ezt hogyan képzeled?

Vilasz:Nem tudom, hogy most mik a lehetéségek, mekkora keret van ra. Mindenképpen
amennyiben lehetdség van rd tdmogatni fogja azokat a kollégdkat akik tovabbképzésben
gondolkoznak. Mert példdul a Toth Maria 4ltal megkezdett képzés is lehetdséget biztosit arra,
hogy palyazatokban részt vehessiink. Amennyiben lesz 14 keret a képzés dijéhoz is
hozzajarulnék.

Kovécs Annaméria: Az Allam tamogatja a képzéseket, csak nem lehet tudni, hogy dologi,
targyi, szakmai, intézményi szinten nyujtja-e a timogatast.

11.Kérdés:

A tovabbképzésekre az 6vodapedagdgusok az éves szabadsaguk terhére menjenek majd el?
Vilasz: Ne menjen a szabadsiga terhére, nem is latott még ilyet. Eddig is megvolt oldva
ezutdn is meg lesz

12.Kérdés:

Tobb helyen is irsz az intézményben dolgozok szakmai tuddsanak kamatoztatasardl. Hogyan
képzeled a dolgozdk szakmai elismerését?

Vilasz: Szakmai elismerésnek gondolok egy jo szét, egy dicséretet. Korabban a vezetésem
idején, mar probéalkoztunk, hogy az Onkormanyzat altal adott dijat Szilagyiné Kemény Maria
megkaphassa, aki nem csak 6vodai hanem intézményi szinten is sokat dolgozott, de nem
sikertilt.

13.Kérdés

Intézménytinkben szakmai munkakozosségek miikddnek, a munkakozosségek nagyban
hozzéjarultak, hozzdjarulnak az 6vodapedagoégusok szakmai kompetencidinak fejlédéséhez.
Hogyan képzeled az egyittmiikodést a szakmai munkakozosséggel?

14.Kérdés

Hogyan kivanja tdmogatni a jovoben a munkakdzdsség munkajat? ( Esetlegesen anyagi
forrasok biztositasa a koltségvetésbdl?)

Valasz: Fontosnak tartja a munkak6zosségek munkajat, mert nagyban segitik az
intézményvezetot.

15.Kérdés

Tamogatja-e a képzések szervezését a jovoben? Példaul POK, esetleg meghivott eléado?



Vilasz:Fontosnak tartja a tovabb képzéseken eldadasokon valo részvételt

Ollé Maria: Eltudjatok-e fogadni Kissné Wagner Maria valaszait a kérdésekre?
Kézfelnyujtassal jelezzétek
Igen: 19 {6
Nem: - {6
Tartézkodik: 1 16

9. Tovabbi hozziszélasok- kérdések ideje:

Kovacs Annamdria:Tehetséggondozas, Egyhazi 6vodak. Kollégakat visszacsdbitani az
intézménybe, valakit visszahozni? Van-e félnival6? Gyerekek at csabitasa bevett gyakorlatod
lesz-e?

Kissné Wagner Maria: Soha nem csabitgattam hivtam senkit az el6z6 6évodaba sem ezutan
sem teszem.

10. Szavazé urna bemutatisa, lezarasa, hitelesitése.

11. Felkérem Czinkdczki Agnest hogy ismertesse a szavazocédula tartalmat

A szavazdcédulan ez a kérdés szerepel, hogy Tdmogatja- e a Mezéberény Viros Ovodai
Intézményére vonatkozé vezetési programot melyet Kissné Wagner Maria Keszztett7

Kettd kijelentés koziil kell (timogatom — nem tamogatom) egyet valasztani. Ervényes akkor a
szavazat, ha a lepecsételt szavazo cédulan a ketté koziil egy négyzetbe X keriil. Ha nem igy
torténik, akkor a szavazat érvénytelenné valik. Az X fejezi ki a szavazé széndékat, egycb
esetben a szavazat érvénytelen.

A szavazat, akkor érvényes, ha szavazat szamlalé bizottsdg mindharom tagja egybehangzoan
hatdrozza meg érvényességét.

12. Titkos szavazas menetének ismertetése

Oll¢é Maria megken a palyazot, hogy hagyja el a termet.

Czinkéczki Agnes.: A Mosolygé Kozponti Ovoda Napsugar termében lesz a titkos szavazas.
A lepecsételt szavazolapokat a terem elott kapjatok meg. A teremben egyszerre csak 1 ember
tartézkodhat. A szavazolap kitoltése utan a szavazdlapok keriiljenek bele az urnaba.
Végezetiil felhivom a figyelmet arra, hogy a szavazassal véleményt nyilvanitunk arr6l, hogy
tamogatjuk vagy nem tdmogatjuk a palyazo intézményvezetésre vonatkozd programjat €s
szakmai helyzetelemzésre épiils  fejlesztési  elképzeléseit és az abban foglaltak
megvalosithatosagat.

Ollé Maria: Sziinetet rendelek el a szavazas idejére. A Szavazatszamlalo Bizottsig tagjai
titkos szavazatszamlalassal szamoljidk meg a szavazatokat. Ekkor kérem a nevelGtestiilet
csendes tamogaté jelenlétét. Csengetés jelzi az eredmény kihirdetését.

Kissné Wagner Méria visszajon a terembe.

13. Czinkdczki Agnes ismerteti a szavazas eredményét:

]f:rvényes: 19
Ervénytelen: 1
Tamogatja: 16

Nem tdmogatja: 3



A szavaz6 cédulakat boritékba teszi a Szavazatszamlald Bizottsag és, lezarja és alairja.

14. A Neveld testiilet 6sszegz6 véleménye a kovetkezo:
A Mezbberény Varos Ovodai intézménye nevel6testiilete és a munkakézosségek irdsban
megfogalmaztak véleményiiket. Kissné Wagner Maria palyazatat egyhangilag timogatta, és a
az elkovetkezd idszakra j6 munkat kivan.
Szeretnétek- e még valamivel kiegésziteni az 6sszegzd Velemenyt‘7 Nem
Elfogadjatok —e az 6sszegzd véleményt?
Kézfeltartassal jelezzétek!
Megallapitom, hogy a neveldtestiilet Kissné Wagner Maria palyazo palyazataban leirt
szakmai elképzeléseit
16 Igen
3 Nem
1 Ervénytelen
0 Tart6zkodik
Szavazattal tamogatta

15. Megkérem a palyazot, hogy az értekezlet zarasa eldtt kivan — e néhany szot szélni a
jelenlévokhoz?

Kissné Wagner Maria k6szoni a bizalmat

Az Intézményvezetd — valasztas és nevelOtestiilet 6sszegzo értekezlete ezzel véget ért.

Zaras: 2019. 01.03. 18 6ra

Koszonom a figyelmet, és az egylittmiikodést! Felhivom a figyelmet, hogy a 19. o6rakor
alkalmazotti értekezlet kezdddik.

Mellékletek:
1. melléklet 20/2012 (VIIL.31) EMMI rendeletet
2. melléklet nevel6testiileti vélemények és munkakdzosségek véleménye
3. melléklet Sziil6i szervezet véleménye
4. melléklet elére megfogalmazott kerde/&
5. melléklet jelenléti iv il 673\
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1.sz. melléklet
20/2012 EMMI (VIIIL.31) rendelet

190. § (1) Az alkalmazotti kozosség értekezlete akkor hatarozatképes, ha a nevelési-
oktatasi intézményben dolgozok legalabb kétharmada jelen van. A nevelétestiileti értekezlet
hatarozatképességéhez a nevelétestiilet tagjai kétharmadanak jelenléte sziikséges.

(2) Az alkalmazotti k6zosség értekezlete meghatdrozza miiksdésének rendjét. A
neveldtestiilet maga hatérozza meg, hogy milyen médon alakitja ki véleményét azzal a
megkdtessel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozéd program és a szakmai
helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések tdmogatéasarol vagy elutasitasarél szakmai
vita €s a szakmai munkakozosség véleményének megtargyaldsat kovetden, titkos szavazassal
hataroz. A nevel6testiilet véleményét irasba kell foglalni, amelynek tartalmaznia kell a
szakmai munkak6z6sség véleményét is.

(3) A nevel6testiileti értekezletre és az alkalmazotti kozosség értekezletére meg kell hivni
azt, aki palydzatot nyujtott be. A palyazénak lehetdséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés elstt ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazé nem vehet részt az alkalmazotti k6z6sség, valamint a nevelbtestiilet
dontésének meghozatalaban akkor, amikor személyérol, tovabba az altala benyujtott vezetési
programrol szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatasi intézménnyel munkaviszonyban, kézalkalmazotti
Jogviszonyban 4ll, az alkalmazotti értekezletre, a nevel6testiilet tagjat a nevel6testiileti
értekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kézalkalmazotti jogviszonya
szlinetel, az alkalmazotti kozosségi értekezlet és a nevelétestiileti értekezlet
hatérozatképességének meghatérozasakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas
ellenére nem jelent meg. Az 6raadé tanar tanacskozasi joggal vehet részt az alkalmazotti
értekezleten, nevel6testiileti értekezleten, és a hatdrozatképesség szamitasanal figyelmen kiviil
kell hagyni.

191. § (1) A pedagdgus szakmai szervezet a palyazati hataridé lejartaig jelentheti be a
palyaztatonak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

(2)~ Az iskolaszék, kollégiumi szék, 6vodaszék, valamint mas véleményezési joggal
rendelkez8k maguk hatdrozzak meg, hogy miképpen alakitjak ki allaspontjukat a vezetési
programrol. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kézosen is kialakithatjak, tovabba
véleményiiket k6z0s okiratba foglalhatjak.

(3) Az alkalmazotti k6zosség értekezletén a nevel6testiilet, az iskolaszék, kollégiumi szék,
ovodaszék €s mds véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése
el6tt ismertetni kell.



2. sz. melléklet

Mezéberény Viros Ovodai Intézménye
Nevelé kozosségének véleménye Kissné Wagner Maria intézményvezetsi palyazati

anyagarol

Elhivatott, t6bb éves szakmai tapasztalattal, naprakész vezetdi ismeretekkel rendelkezd
pedagogus. Palyazati anyagaban fontosnak tartja az emberi értékeket, az egyiittmiksdést, az
Oszinteséget, az egymas iranti tiszteletet, megbecsiilést, az cgytittmiikdés képességét melyek
nélkiilszhetetlenek a sziilokkel, kollégakkal, fenntartéval, partnerekkel valo hatékony
munkéhoz. Torekszik minden partneriinkkel szoros és konstruktiv egytittmiikodés
kialakit4sara.

Fontos szaméra hogy a neveldtestiilet jol képzett, elkotelezett szakemberekbd| alljon;
tamogatja az dvodapedagbgusok szakiranyu, szakvizsgas és tovabbképzési terveit.

Ismeri az intézmény Pedagégiai Programjat, szabalyzatait, alapdokumentumait, illetve nagy
tapasztalata van ezen szabalyzatok megirdsaban, megujitaséban.

Rovid-, hosszu-, és kozép tava terveit redlisnak, megvaldsithaténak tartjuk, melyek az
intézmény érdekeit tartjak szem el6tt.

Kissné Wagner Maria MVOI intézményvezetsi allashelyére benyujtott palyéazata
eléremutatd, benne a jévére vonatkozé célok meghatarozasa sokréti. Elemzi az ovodai
nevelés teriiletén érzékelhetd elvarasokat, sziikebb és tdgabb kornyezetiink lehet6ségeit;
fontosnak tartja a mar meglévd kapesolatok apoléasat, Ujak felfedezését, kialakitasat. Kitér az
Ovodai nevelés minden szerepldjére, kozottik kiemelten foglalkozik a gyermeki
tehetségigéretek felfedezésével, kibontakoztatasaval. Az Ovodénkban folyo tehetséggondozé
tevékenység a palyazo altal emlitett » Tehetségponttd” valas folyamataban Uj —remélhetéen
kedvezd- kereteket kaphat. Az IKT-s eszkozok egyre fontosabb szerepet kaptak a kételezs
dokumentécidkban és az 6vodai nevelés sor4n is. Mindannyiunk széméra fontos a palyazatban
megfogalmazott, az intézmény fejlesztésére vonatkozé szakmai programban megjelené IKT-s
eszkoztar bévitése.

Bizunk abban, hogy Kissné Wagner Mériat az intézményiinkben kordbban eltsltstt
idészaka, és a mas intézményekben szerzett tapasztalatai segitik majd abban, hogy eddigi
eredményeinket megerdsitve 0j lendiiletet adjon intézményiinknek.

Kissné Wagner Maria intézményvezetéi palydzata Jol felépitett, terjedelmét tekintve
megfelel6, gondolatmenete jol kovethets. A palyézat jol atlathatd, jol érthetd. Célja
gyermekkozponta, nyitott intézmény, ahol esélyt kap minden gyermek a képességeinek
kibontakoztatasara. Olvashatjuk paly4zataban, hogy az intézményt ismeri, az 6vodék arculatat
példaértékiinek tartja. A palyazatban nagyobb hangstlyt kaphattak volna a kévetkezd 5 év
célkitlizései, ami mindenkit érdekel. A pélyazatbol kideriil, hogy az intézmény
kapcsolatrendszerének apoldsa nagy hangsulyt kap.




2. sz. melléklet

A pélyézat az el8irasoknak megfelel8en késziilt, j61 tagolt, attekinthetd.

Kissné Wagner Maria vezetdi elképzelései kozott szerepel az eddig megteremtett értékek
megtartasaval torténé tovabbfejlédés, és az intézményi dokumentumokban megfogalmazott
célok magas szinti megvaldsitasa. Nevel6kozosségiink kiemelten fontosnak tartja, hogy a
palydzé a hosszitdvon megoldhaté feladatok kozé sorolja az egyes o6vodédk nevelési
sajatossagainak tAmogatdsat.

A palyézé fontosnak tartja az intézmény partnereivel az egyre hatékonyabban muikodé
kapesolatrendszer kiépitését, a meglévé kapesolatok fenntartasat.

Palydzatdban megfogalmazza, hogy értéknek tekinti a csapatmunkat, szémit az intézmény és az
egyes 6vodak dolgozdinak Osszehangolt munkajara.

A palyézat azonban teljes egészében dltalanossagokat fogalmaz meg, hidnyoljuk a konkrét
elképzeléseket.

Kissné Wagner Maria paly4zata Osszegzésében kiemeli a pedagdgiai szabadsag tiszteletben
tartasat, a fejlesztd javaslatok, megoldasok kozds keresését, az Uj otletek bevezetését,
megvaldsitasat. Nekiink, ovodapedagogusoknak ezek fontos kritériumok.

A Mosolygd Kézponti Ovoda nevel6kézossége Kissné Wagner Maria Mezd6berény Varos
Ovodai Intézményének intézményvezetsi allasanak betoltésére beadott palyazatat elfogadja
és egyhangiilag timogatja, a j5vSben szeretnénk vele egyiitt dolgozni.

Kivanjuk, hogy az intézményt legjobb tudésa szerint, irdnyitsa, menedzselje.
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» 20ld 6vodai térekvések a fenntarthatésag jegyében” munkakéz6sség véleménye Kissné

Wagner Maria intézményvezetsi palyazati anyagarél

A pélydzo intézményvezetdként és ovodapedagogusként is széles korii szakmai ismeretekkel
rendelkezik. Intézményiink programjat, dokumentumait ismeri, céljainkkal, értékrendiinkkel
azonosulni tud.

A benytjtott palyazat alapjan fontosnak tartja a szakmai egytittmiikddést, nyitott az
innovéciora, tamogatja a fejlodést. Tamogatja a szakmai tovabbképzéseken, szakvizsgakon
valo részvételt. Partnereinkkel valo egylittmikodésre, jo kapcesolat apoldsédra nagy hangsulyt
fektet.

Rovid-, kozép- és hosszi tavi tervei, kitliz6tt céljai konkrétak, egyértelmiien
megfogalmazottak, megvalésithatdak.

Osszességében megvalosithatd elképzeléseket vazol fel, melyek lehetévé teszik, hogy az
elkévetkezendd években magas szinvonali munkat tudjuk végezni.

A ,,Z6ld évodai térekvések a fenntarthatésag jegyében” munkakézosség Kissné Wagner
Maria Mez8berény Véros Ovodai Intézményének intézményvezetéi alldsanak betsltésére
benyujtott palyazatat megismerte és egyhangiian tAmogatja.

g 7 .
Toth Maria
Szakmai Munkakoz6sség vezeté
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A ,,Freinet-vel szabadon” Szakmai Munkakézosség véleménye
Kissné Wagner Maria intézményvezetéi palyazatarol

Szakmai Munkakézosségiink Kissné Wagner Maria palyazatat elolvasta, tartalmat megismerte.
A palyazat az eldirasoknak megfelelen késziilt, jol tagolt, 4ttekinthets.
A palyazatbél munkakézosségiink az alabbi szempontokat emelte ki:

— A pélyazo elismeri az 6vodapedagégusok szakmai felkésziiltségét, illetve a pedagdgiai
asszisztensek €s a dajkak munkajt, kiemeli a csapatmunka hatékonysagat, fontossagat.

— Sziikségesnek tartja a pedagogusok tovabbképzését, 0j korszeri pedagégiai modszerek
megismerését, ugyanakkor a hagyomanyok 4polasat, tovabbvitelét is.

— Szakmai programjiban a hosszitédvon megoldhat6 feladatok kozé sorolja az egyes dvodak
nevelési sajatossagainak tdmogatasat.

— Fontosnak tartja az informatikai eszk&zsk bovitését illetve az dvodak szamitogépeinek
cseréjét, amelyek a kommunikicié és a neveldmunka sikeres végrehajtasaban
elengedhetetlenek.

Mindezekkel a célokkal és feladatokkal munkakézosségiink egyetért.

A pélyazatbol kideriil (hiszen tSbb helyen is megfogalmazédik), hogy a palydzé kiemelten
fontosnak tartja a tehetségigéretek feltérképezését, a tehetséggondozést. Tapasztalataink szerint
azonban dvodainkban egyre nd a BTMN-s, SNI-s gyermekek szama, akiknek fejlesztése,
felzarkoztatasa szintén az Ovodapedagogusi feladatok egyike, és ez egyre t5bb iddt és energiat
kovetel téliink.

Eppen ezért hianyoljuk a palyazatbél a konkrét elképzeléseket a tehetséggondozasra vonatkozéan.
Ennek megvaldsitisa — nagy val6szinliséggel — Gijabb tsbbletfeladatokkal Jarna, amely még jobban
leterhelné a mér amuigy is sok és sokféle adminisztriciés munkit (is) vegz6 6vodapedagdgusokat,
ugyanakkor a fejlesztésre szoruld gyermekekre szant idé megrovidiilne.

A pélydzé a jovéképében kiemeli az intézmény minden partnerével a szoros és konstruktiv
egytittmikodés kialakitasat. Bar — véleményiink szerint — ezek mar meglévé kapcesolatok, viszont

néhany partneriinkkel érdemes lenne az egytittmiikdésiinket atgondolni, Uj alapokra helyezni,
hogy ezek a kapcsolatok kéleséndsen gylimdlesdzéek legyenek a j5vSben pl. altalanos iskolak.

A pélyazat §sszegzésében Kissné Wagner Maria egy kiszdmithat6sagon alapulo, pozitiv és
motivald jovokép adasat vetiti elére, amely Szakmai Munkak6zosségiink szerint egy fontos
elvéras és érték.
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Hagyomanyapolé Szakmai Munkaké6zosség véleménye Kissné Wagner Maria palyazati
anyagarol

A MVOI Hagyomanyapolé Munkak6z5sség nevében szeretnénk kiegésziteni a Magyarvégesi
és a Nefelejes Ovoda altal benytjtott véleményeket. A palyazé kiemelten foglalkozik a
tehetséggondozassal. Valamennyien tdmogatjuk az 6évodai nevelésben a tehetségesirak
felfedezését, dpolasat, de szeretnénk, ha az 6vodék arculata, a hagyomanyapolas indirekt
modon  t6rténd  tehetséggondozé szerepe megtalalhatnd helyét a » Lehetségpontta” valas
folyamataban.

-1

Hané Krisztina
Szakmai Munkak6z6sség vezetd
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Mezéberény Viros Ovodai Intézménye Sziiléi Szervezetének véleménye:

Palyazatban a palyazo a pedagbgus kompetencidit atlathatéan taglalja. Nagy szakmai tapasztalattal
rendelkezik. Szakmai életutjaban vildagosan latszik a hivatéds tudata. Ovodapedagogusként szerzett
tapasztalatait kivdloan alkalmazza vezetéként is. A csoportban eltoltstt évek egyértelmiivé tett€k
szaméra, mind az 6vodapedagdgus, mind a vezetd szerepben, hogy szaméara a gyermek 4ll
kozéppontban. Munkajat harom alappillére helyezi becsiiletesség, hitelesség, empatia. Fontos
szdméra, hogy munkatdrsai is nyugodt, tdmogatd kornyezetben dolgozhassanak é&s célja,
talterheltségiiket csokkentse. Munkéjat a meglévé értékekre alapozza. Fontossa valt szamdra a
tehetséggondozas, ami az 6vodaban elsésorban a tehetségesirak felfedezését jelenti, ezért az
intézményt mielébb Tehetségpontta szeretné nyilvanittatni.
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Kérdések az intézményvezetsi palyazattal kapcsolatban

Szakmai, vezet6i hitvallassodban irsz a kreativitds tamogatésérol. Hogyan, milyen
formaban szeretnéd megvalésitani a felnditek alkotoképességének fejlesztését?

4.0. 1.3. J6v6 kép- ~Pedagdgus kozosség épitése, segitése, akiknek kovetésre érdemes a
stilusa, nyelv -, beszéd-, és viselkedéskulturaja. Az altaluk kozvetitett értékek, mintak,
dontéen befolyasoljak a gyermeki személyiség fejlodését. Tovabba kivald szakmai
tudassal és, nagyfoku gyermekismerettel rendelkeznek, specifikusan képzettek, és képesek
a folyamatos megujulasra, kreativitdsuk, kibontakoztatdsara, akik eszkozeik gazdag
tarhazan keresztiil hatnak a gyermekekre és ismerik értékeiket és hidnyossagaikat.”

- Szerinted ez nem igy van az intézményben?

Tobb helyen emlited a tehetséggondozést. Hogyan szeretnéd ezt megvaldsitani? Vannak
mar erre vonatkozoéan terveid, és ha igen, mik azok, vagy inkabb a nevel6kozosséggel
kozoésen szeretnéd a tehetséggondozés folyamatat kidolgozni? Es ha ez az utdbbi, akkor
viszont milyen formaban tervezed ezt? P1. mivel tébbletfeladatokkal fog jarni, meg tudod-
e valositani az egyenl munkamegosztas elvét?

Célmeghatdrozasodban megfogalmazod, hogy fontos szdamodra az »INNOVAciod a sikeres
intézmény felé”. Vannak mar innovativ terveid (¢s ha igen, mik azok), vagy hagyod, hogy
az egyes Ovoddk maguk dolgozzanak ki, vezessenek be (ha akarnak) a pedagégiai
celkitlizéseiknek megfeleld uj programokat, médszereket, stb.?

A kiils6 kapcsolatok kozott emlited az egyhazi 6vodakkal valé kapcsolattartas formait. Ok
szamunkra konkurenciat jelentenek, te mégis k6z6s programokat, konzultacidkat tervezel
veltik. Valosziniileg te vagy az egyetlen az intézményiinkben, aki ezt szeretné. Miért? Es
ha mi nem szeretnénk ezt a kapcsolatot?

A bolcsédével sem tul szoros a kapcsolatunk. Hogyan képzeled a kozos programok
megvaldsitasat, a konzultacidkat?

A 3.1.1. pont 5. részében emlited »az emberi eréforrdsok tovabbi célszerii felhaszn4lasat”.
[tt mire gondolsz pontosan?

A 3.2.2. pont 1. gondolata: »A nevel6k6zdsségbol kivélasztani, felkérni az érdekl6do,
vallalkoz6 kedvii kollégakat.” Mire szeretnéd felkérni oket?

A 3.3.6. pontban irsz az intézményen beliili és kiviili tovabbképzések biztositasarsl.
Hogyan tervezed a tovabbképzésekre fordithaté pénz felhaszndlasat? Lesz-e majd
lehetéség arra, hogy a kollégék a képzésiik koltségeihez hozzajarulast igényeljenek, és
kapjanak is?
Célmeghatarozasban szerepel: ,,Humaner6forras fejlesztése, képzés, 6nképzés™, és a
3.3.6 -banis szerepel a tovabbképzéseken vald részvétel.

- Hogyan képzeled az 6vodapedagdgusok tamogatasat a tovabb képzéseken?
»A teljesitményekrol folyamatos visszajelzés” ezt hogyan képzeled?

A tovabbképzésekre az Ovodapedagdgusok az éves szabadsaguk terhére menjenek majd
el?
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12. Tébb helyen is irsz az intézményben dolgozdk szakmai tudasanak kamatoztatdsarol.
Hogyan képzeled a dolgozok szakmai elismerését?

13. Intézményiinkben szakmai munkakozosségek miikddnek, a munkakozosségek nagyban
hozzajarultak, hozzdjarulnak az 6vodapedagogusok szakmai kompetencidinak
fejlodéséhez. Hogyan képzeled az egytittmiikodést a szakmai munkakozosségekkel?

14. Hogyan kivanja tAmogatni a jovoben a munkak$zosség munkajat? ( Esetlegesen anyagi
forrasok biztositasa a koltségvetésbol?)

15. Tamogatja-¢ a képzések szervezését a j6voben? Példaul POK, esetleg meghivott eléado?
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Szakszervezet véleménye

A Szakszervezet véleménye szerint Kissné Wagner Maria palyazata tikrdzi,
hogy ismeri az intézmény miikodését. A palyazat torvényileg el6irt, vildgosan
megfogalmazott, formailag logikusan szerkesztett, gyermekkozpontl, magas
szinvonall nevelést vetit elére az intézményben. A bevalt gyakorlatra
osszpontositva fogalmazza meg onmagaval és az nevelGtestiilette] kapcsolatos
elvarasait.

A szakszervezet szdméra elsédleges szempont, hogy mennyire biztosit timogatd
egyuttmiikodést a munkavallalokkal.

Hidnyoljuk a pélydzatb6l a munkavéllalok helyzetének javitasara,
megbecsiilésiik lehetéségeire, leterheltségiik csokkentésére valo konkrét
elképzeléseket.

A palyazatban megjelenik a partnerkdzpontd mikodés szemlélete, a jo
kapcsolatok kiépitése, apolasa.

A palyazé elérevetitette az értekezletiinkdn, hogy szorosabbd teszi az
egylittmiikodést az érdekképviseletekkel, tvgy, mint a Pedagbgusok
Szakszervezete intézményi szervezete, és a kozalkalmazotti tandcs. A
dolgozokat érintd kérdésekben kikéri, meghallgatja, megfontolja véleményliket,
és partnerként tekint rajuk.

A koz6s hatékony munka reményében a Pedagégusok Szakszervezete
Mezbéberény Varos Ovodai Intézménye szervezete Kissné Wagner Maria
palyazatat timogatja. ‘

Ollé Maria
titkar
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