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Ezt az oklevelet
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szaméra allitottuk ki,

aki 1969. év aprilis ho 4. napjan Magyarorszag Mezbberény telepiilésén Wagner Maria

néven sziletett, és a Koros Féiskola Brunszvik Teréz Ovoképzé Intézet nevil
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szamon kiallitott oklevéllel igazolt alapfokozat ¢s 6vodapedagogus szakképzetisege
alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd és pedagégus—szakvizsga szakirany tovabbképzési szak
tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett.

A zérovizsga-bizotisag 2013. év december h6é 5. napjan kelt hatdrozata alapjan
nevezett

szakvizsgizott pedagogus, kozoktatasi vezetd

r o . r ./
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: /0

Budapest, 2013. december 5.
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» Mi a gyermekszeretetiel nem elégsziink meg.

Hirdetjiik, hogy szeresd és ismerd meg a gyermekel.
Ismerd meg, hogy igazabban szerethessed,

hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!"
(Nagy Laszlo)

1. Szakmai dnéletrajz

1.1. Szakmai palyakép

1989-t61 dolgozom a mezbberényi 6vodakban, elobb gondozéndként, majd a fdiskola
elvégzése utdan 6vodapedagdégusként. Kollégaim példaértékii munkdja meghatarozd lett
6vodapedagogusi palyafutisom sordn. A kovetkezé évek alatt gyermekvédelmi feladatokat
lattam el és tovabb képeztem magam. 2006-ban szakvizsgaztam, mentalhigiénés szakiranyt
végzettséget szerezetem. 2007-2011-ig tagévoda vezetoként dolgoztam a Kalvin Uti
Tagovodaban, 2011-t61 6vodavezetd helyettesi feladatokat lattam el. 2012-ben sikeresen
palyaztam a Mez8berényi Kistérségi Ovoda vezetésére. 2013. junius 30-ig kinevezett
6vodavezets, majd az intézmény megsziinését kévetden 2013. julius 1-161 Mezéberény Varos
Ovodai Intézményének megbizott G6vodavezetdje lettem. 2013 decemberében wjabb
szakvizsgas képzés keretében kozoktatasi intézményvezetdi képzettséget szereztem.

Szakmai képesitésemet, pedagdgusi, vezetdi tapasztalataimat mindeddig igyekeztem a
ram bizott intézmény és partnerei érdekeinek szolgalatdba allitani, tudidsom, képességeim
legjavat adva megfelelni az altaluk, valamint a sajat magam 4ltal tAmasztott elvarasoknak.

i

1.2, Hitvallasom ,

Kapcsolataimat évek 6ta harom f6 pillérre helyezem, ezek: a feltétel nélkiili elfogadas,
hitelesség és empatia. Ebben a kapcsolatban elfogadva, megbecsiilve, biztonsagban, érzi
magat mind feln6tt, mind gyermek, azzal a tudattal, hogy fontos vagyok, meghallgatnak és
megeértenek.

Nélkiilozhetetlen emberi tulajdonsagok szamomra: a becsiiletesség, a folyamatos alkotni
tudds és a szeretetteljes kapcsolatok alakitdsa. A becsiiletesség t6bb fogalmat is magaban
hordoz: 6szinteséget, hitelességet, s ezen feliil tartist ad az egyénnek. Tettei, szandékai,
dontései odafordulast, bizalmat valtanak ki az emberekb6l. A szeretet tevékeny erd, térodést,
felelsséget feltételez, Gsszetartja az emberi kapcsolatokat.

A fejlédés, a valtozas - a mai korszer(i kdvetelményeknek valé megfelelés - az vodai
nevelésben elkeriilhetetlen. A fejlodésben sziikségszerti, hogy mindenki egy magasabb szintre
jusson. ‘ o

A vezetd felelés a beosztottakért, biztositania kell a megfeleld munkakdoriilményeket,
pozitiv 1égkort, mert a munkatarsak joléte nagymértékben befolydsolja a személyes és a
szervezeti teljesitményt. A biztonsagot nyijtd, biztos munkahely, fokozza a stabilitds érzését,
lehetOség nyilik a kiteljesedésre, 6nmegvalositasra.

Az 6vodai nevelésben elengedhetetlen a szeretetteljes, vidam, élményekben gazdag,
bizalomra és elfogadésra épiilé 6vodai légkoér, melyben a gyermekek jol érzik magukat, s
amely elGsegiti a szocialis érzelmek, erkolcsi tulajdonsagok kialakulasat.
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1.3. Célmeghatirozas

-

A gyermekek, sziil6k, pedagogusok jogainak érvényesitése,
nagas szinvonali nevelés,

értékteremtés, értékkozvetités,

tarsadalmi integracio segitése,

az intézmény optimalis mitkodtetése,

tartalmas kapesolatrendszer kialakitasa,

egyéni képességek kibontakoztatasa,

huméanerdforrés fejlesztés,

innovacio,

sikeres intézmény.

2. Mikodési és szakmai helyzetelemzés

Egy koznevelési intézmény miikdését nagyon sok tényez6 hatdrozza meg: a tarsadalom
fejlettsége, a kor elvardsai, az 4llam neveléshez valé hozzaallasa, a szervezet kulturaltsaga, az
igényszintek, a dolgozok elkotelezetisége a vezetd eredményessége és még hosszasan sorolhato.
Minden tényezé fontos ezért mind hangsiilyos, ha egy intézmény sikerességére toreksziink.

Korunkban szembetiing tarsadalmi 4talakulas lathato, folyamatosak a jogszabalyi
valtozasok, tjabb és ujabb feladatok, kihivasok jelennek meg. Az 6vodai nevelés teriiletén is
érzékelhetd elvéarasok:

a nevelés-fejlesztés hatékonysaganak emelése, a magasabb szinvonal folyamatos
biztositasa, egyéni értékeket gondozo - személyiség/kdzosség fejlesziés,

az 6vodapedagogus, mint kulcsszerepld: elfogado, segitd, timogato attitiidje,

az esélyegyenl6ség megteremtésére torekvés, ‘

az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott alapelvek ¢és
feladatok megvalositaisa —  gyermekkdzpontd, szeretetbdl fakadé  légkor,
tevékenységalapui 6vodai €let, : .
megoldasok keresése az egyre gyakoribb tanulasi és még inkabb a magatartasi,
érzelmi zavarokra, '

a sziilékkel vald nyilt és hatékony egyiittmikddés kialakitasa, csaladorientalt,
csaladbarat befogadd nevelés,

az egyéni banasmod és a differencialt fejlesztés tervezése, megvalositasa, valamint
alkalmazkodas a sajatos sziikségletekhez, '

az intézmény hatékony menedzselése.

2.1. Az allam szerepvallaldsanak erésodése

Az allam a kozoktatasi rendszert és szabalyozasat a nemzet fejlddésének szolgilataba
allitva nagyobb mértékben kivan a kozoktatasban részt venni. A pedagdgusok kotelességeinek
kore béviilt, mely elsdsorban a pedagégiai munkara vonatkozik abban a tekintetben, hogy
mindenkinek képességei legjavat kell nydjtania, legjobb tud4sa szerint nevelni a ra bizott
gyermekeket. ‘ ‘

Az elmult t5bb mint 20 évben szakmai és pedagégiai teriileten szinte semmilyen
cllenérzés nem volt a kozoktatisi intézményekben. A jovében gyakori ellendrzések
(pedagégiai-szakmai, torvényességi, hat6sagi) varhatok, melyek célja a pedagogusok



munkajanak kiils6, egységes kritériumok szerinti ellenérzése és értékelése a minGség javitasa
érdekében. ‘

Az dllam az 6vodapedagdgusok, és a pedagdgusok neveld munkajat kozvetleniil segiték
bérét finanszirozza.

2.2. Makro-kornyezeti meghatirozottsig
2.2.1. Gazdasigi kérnyezet

A kozoktatds allami, 6nkormanyzati finanszirozasa évrol évre valtozik. A dolgozok
bére biztositott. A munkavégzés feltételei, a targyi feltételrendszer bovitése a helyi és
kozponti koltségvetés fiiggvénye.

Az intézmény 6nalléan miik6do koltségvetési szerv. Eldiranyzata feletti rendelkezési
jogosultsaga az Onkormanyzat koltségvetési rendelete szerint torténik. Az intézmény
pénziigyi, gazdasagi ligyeit a Mez6berényi Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je 4altal
megbizott szakemberek végzik. Kiemelt feladat a rendelkezésre all6 pénzeszkozok
megfontolt és takarékos felhasznalasa.

Allami normativak
A jogszabdlyi valtozasok jelentésen megvaltoztatjak a jovo évek koltségvetését.

- Telepiilési onkormanyzatok egyes koznevelési feladatainak tdmogatdsa:

o Az oOvodapedagbégusok ¢€s neveldmunkat segiték bérének finanszirozésa: a
fémogatés ‘az 6vodai csoportokra meghatarozott atlaglétszamok a foglalkozasi
idokeretek és a pedagégusok heti kételezd Sraszamanak figyelembevételével,
torténik. :

o Ovodamiikodtetési tamogatés - fajlagos dsszege 54 000 forint/f6/év.

- Kozoktatasi kiegészitd hozzdjdrulasok: A hozzajaruldst nemzetiségi nevelésre
igényelbeti a fenntart6. A nemzetiségi nevelés finanszirozasara vonatkozd jogszabaly
2013. jaliusban valtozott: az adott 6vodaban a gyerekek 90%-nak részt kell vennie a
nemzetiségi nevelésben. Nemzetiségi nevelést csak nemzetiségi O6vodapedagdgus
folytathat. Intézményiinkben, ebben a nevelési évben szlovak nemzetiségi kétnyelvii
nevelés folyik.

- Szocidlis juttatdsok, egyéb szolgaltatasok: tamogatas igényelhetd dvodai étkeztetésre,
ha err6l nyilvantartas illetve jogosultsagot igazolo irat és hatarozat van.

- Az oOnkormdnyzat normativ, kotott felhaszndldsu tdmogatdsai: pedagdgus
tovabbképzés-tamogatas 2013. januér 1-t6] nem igényelhetd.

- Kistérségi tdrsuldsok tamogatdsa: a tamogatas 2013. januar 1-t6] nem igényelhetd.

2.2.2. Tarsadalmi kérnyezet — az 6voda alaprendeltetésének, kiildetésének véltozasa.
Sok csaladot veszélyeztet a munkanélkiiliség, szegénység, sériilékeny a szocidlis
halé. Erezhetd bizonytalansagot okoz a munkahelyek megtartasanak kérdése.
A koznevelési torvény céljai kozott fontos alkotéelem a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasa.

Tarsadalmi integracid, felzarkéztatas ;
Az integraci6 része a halmozottan hatranyos helyzetli, hatranyos helyzeti,
veszélyeztetett, védelembe vett gyermekek kiemelt kezelése. Minden gyermek joga, hogy
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sajatos nevelési igényének megfeleld ellatasban részesiiljon, és ezt biztositanunk kell
szdmukra. Ezek a gyermekek ugyanolyan szinvonalii és min6ségli gondozasra, nevelésre,
ellatasra jogosultak, mint a jobb életszinvonalon, vagy gondoskodébb csaladban €lé
tarsaik.

Tehetségazonositas, tehetségpondozas

A tehetséggondozasra is egyre nagyobb figyelem iranyul. Ez mindig létezett, de nem
volt kotelezéen kidolgozott teriilet és talan kisebb figyelmet kapott - mind a nevelésben,
‘mind a trsadalomban - mint a felzarkoztatas.

A tehetségsegités nem ellentéte a hatranyos helyzetben levé gyermekekkel vald
torédésnek, hiszen ezek atfedésben is lehetnek. Egyszerre kell érvényesiteni a
tehetségesek és a hatranyos helyzetiiek — segitését.

2.2.3. Technolégiai kérnyezet

Az informaciés-kommunikéciés technolégia az 6vodéaba nehezen, lassan jut el (draga
eszkozok, kevés palyazati lehetbség). Az igény egyre erbsebben jelentkezik, mind a
neveldk, mind a tarsadalom részérol.

A régi O6vodaépiiletek, azok berendezéseinek 4llapota gyorsan romlik, nagy
igénybevételnek vannak nap, mint nap kitéve. Az épiiletek kiils6 allaga t6bb 6vodaban
felajitasra vér, legnagyobb gondot a nyilaszarok Aallapota okozza. Elvetemedve,
elkorhadva, vékony ablakiivegekkel alig-alig toltik be funkciéjukat.

Az 6vodai féréhelyek szama 2013. szeptember 1-t8l — a kozpontta alakitott 6voda
megnyitasaval - megoldotta valt, teljesiteni tudjuk a jogszabaly altal el6irt términimumot.

Az 6vodaépiiletek és az udvarok a gyermekek egészséges fejlédését, mozgas- és
jatékigényiik kielégitését szolgaljak, az elavult udvari jatékok cseréje folyamatban van,
ezekre t6bb mint 3millié forintot biztosit a fenntarto.

Kozponti tornatermiink a Munkdcsy utcéan talalhat6. Sajat tornateremmel a Toparti
Tag6voda, tornaszobaval (2013. szeptember 1-t6l ismét) a Magyarvégesi Tagévoda
rendelkezik.

A tagévodakban (egy kivétellel) nagy, fiives 6vodaudvarok és terebélyes lombozati
fak vannak, lehet8séget biztositva a gyerekeknek a szabad mozgdasra, jatekra.

Minden évodara jellemzd a példas belsd rend, otthonossag, tisztasag. A baratsagos
csoportszobdk az ott dolgozok keze munkajat, térekvéseit dicsérik.

2.2.4. Természeti kornyezet

A gyermekek sokoldalu hatékony nevelése, szitkebb és tagabb kérnyezetéhez vald
kotddése, nemzetéhez és nemzetiségéhez valé viszonya egy dinamikusan miik6dd
kapcsolatrendszerre épiil.

A természet erbforrasainak apaddsa miatt a kornyezettudatossigra nevelés egyre
hangsalyosabb feladatunk. Korunk nagy kihivdsa a kornyezetvédd magatartds -
szokdsainak kialakitisa, melybe beletartozik az egyén sajat testi-lelki egészség-
megérzésének, védelmének megalapozésa. Az egészség mind a tirsadalom, mind az
egyén szamara érték, befektetés a jovobe. Az egészség védelme és megerdsitése igy valik
tarsadalmunk alapvet6 feladatava. '




A figyelem mindinkdbb a megeldzés felé fordul, abban a korai gyermekkorban,
amikor a személyiség kénnyen formalhato.

2.2.5. Jogi kérnyezet

Az elmult évben t6bb jogszabalyi valtozés tortént, mely jelentdsen megvaltoztatta a
koznevelési intézmények feladatait, kiildetését. Azonban nem csak a szakmai munka van
térvényileg szabalyozva, hanem az igazgatasi, személyzeti, gazdalkodasi tevékenység is
komoly kihivast jelent. A mikodtetéssel kapcsolatos teendékben is nagyon sok
jogszabaly megismerésére, tanulmanyozédsara van szikség (hatésagi ellendrzésekkel
osszefiiggésben: egészségligyi-, élelmezési-, baleset-, és tlizvédelmi, stb. szabalyok)
Ezeket folyamatosan figyelniink kell, mert az ellenérzés ezeken a teriileteken is
folyamatosan jelen van.

2.3. Mikrokérnyezeti meghatirozottsig
2.3.1. Szolgaltatisok

Varosunkban minden beiratkozé gyermek megkapja az 6vodai nevelést, étkezésiik
biztositott, évrél évre novekszik az ingyenesen étkezok szama.

Az 6vodikban jelen van a biztonsagot nyujto, ingerekben és élményekben gazdag
kornyezet, melyben kutatdsra, felfedezésre és az egyéni érdeklédésnek megfelels
tevékenységek végzésére is van lehet6ség. Mindezt otthonos, szeretetteljes légkdrben,
folyamatosan nyomon kovetve a gyermekek fejlodését, - értelmi-, érzelmi-, mozgas-,
szocialis fejlettség terén - mely figyelembe veszi a gyermekek egyéni fejlodési iitemét,
képességét, tehetségét, szociokulturalis hatterét.

Az é6vodaban folyé neveldmunka kulcsszerepléi az 6vodapedagégusok, akik a
nyitvatartasi id6 teljes idStartamaban biztositjak a gyermekek szakszer( ellatdsat.

A neveld munkat segitok: dajkak, pedagégiai asszisztensek és gondozondk az 6vondk
pedagbgiai irdnyitdsa mellett, segitbtarsként végzik feladatukat. Ok az intézmény
kornyezetének higiénés biztositasaval - az ott foly6 nevelési torténésekben - a napirend
feladataiban, kozvetleniil hozzajarulnak a nevelémunka optimalis feltételeinek
megteremtéséhez. Gyermekszeretd viselkedésiikkel, gondozottsagukkal,
kommunikaci6jukkal jelentés hatast gyakorolnak az Ovodas gyermekek fejlodésére.
Ko6zremiikodnek a gyermekek egész napi gondozéséban, a kornyezet rendjének,
tisztasdganak megteremtésében. Osszehangolt munkajuk hozzajarul az 6vodai gondozas-
nevelés eredményességéhez. '

2.3.2. Sziilok

Nagy az egybeesés a csaladi és az Gvodai nevelés tartalma koézott. A nevelés
soktényezds rendszerében a célok eléréséhez meghatérozé a csalad, nevelésrdl alkotott
felfogasa, a sziilék miiveltsége, értékrendje. A sziiléknek is tagadhatatlan kotelességei
vannak gyermekek nevelésében, fejlédésének elésegitésében.

Az intézményes nevelésben — a tarsadalom rész€rdl, évrél-évre nagyobb figyelemben
részesiils 6vodakban - a sziilok gyakran talalkoznak a pedagégussal, napi szinten folyik a
kapcsolattartés, a visszajelzés és az értékelés. _

A sziil6i hazzal valé egyiittmiikodés alkalmas a gyermekneveléssel kapcsolatés
nézetek kicserélése, a sziilok formalasara.
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A csaladi miikodés hidnyossdga nem mentség sajat hibdinkra, a mi munkank az
egyiittmiikddés és a mintaadds. Ha a gyermek a csalddban nem kapja meg, amire
szitksége van, akkor nekiink kell megmutatnunk az utat, hogy tudja, van mas lehetdség is.

Az egyiittmiikédés formai:

- Ovodakezdéskor, a gyermekek befogadasakor biztositjuk a sziildk részvételét az
6vodai élettel val6 ismerkedésben, szeretetteljes fogadtatas mellett - biztonsagnyujtas
és tAmogatas a valtozasok elétt allé gyermeknek és sziileinek.

- Pedagégiai taldlkozékon az 6voda és csalad egyiittmiik6désének hangsulyozasa a
hatékony nevelés érdekében. .

- Nyilt rendezvények szervezésével a sziil6 lehetdséget kap az 6voda szokédsainak és
szabalyainak megismerésére, gyermekeik megfigyelésére.

- Tevékenységek felkindlasa az 6vodai €letben.

- Sziilék jogainak érvényesitése: SZMSZ, hazirend.

- Csaladlatogatasok, mely hatékonyan szolgaljdk a megismerést.

- A gyermek fejlédésérsl sz616 megbeszélések.

2.3.3. Pedagégusok

Mezbberény Varos Ovodai Intezmenye 2013. szeptember 1-t61 5 tagévodat egyesit
magaban.

A nevelbtestiilet stabil, jol képzett, tapasztalt, elkotelezett szakemberekbdl all,
Legtébben a 45-55 éves korosztalyba tartoznak, és tobb évtizedes gyakorlattal
rendelkeznek, jelenleg 4 kolléga nyugdij el6tti felmentési idejét tolti.

Az évodapedagégusok szakiranyu, szakvizsgas képzések keretében bovitik tudasukat.
Jelenleg kozoktatds-vezetd, o6vodai szakértd, gyogy-testneveld, mozgasfejleszto,
beszédfejlesztd, differencialo-fejleszté pedagdgus, romologus, fejleszté évodapedagdgus
mentalhigiénés végzettségekkel rendelkezik a kollektiva.

A szlovak nemzetiségi nevelést folytaté Nefelejcs Tagévodaban szlovdk nemzetiségi
pedagbgusok valésitjak meg a nemzetiségi 6vodai nevelés célkitlizéseit.

Freinet szellemiségli 6vodankban, a Csiribiri Tagévodaban évrdl évre Freinet
tovabbképzéseken fejlesztik az vodapedagégusok szakmai kompetencidjukat.

2014. aprilis 30-ig 5 f6 6vodapedagégus készitette el és véglegesitette portflijat,
november 30-ig tovabbi 3 kolléga teszi ezt meg, bemutava ezzel eddig végzett
tevékenységét, szaktudasat, képességeit, elkotelez8dését a gyermeknevelés irant.

Az 6vodapedagégusok munkéjanak eredményeként - a gyermekek rendszeresen
jarnak 6voddba, tarts igazolatlan hidnyzasok alig vannak. Ez a magas létszam alkalmat
biztosit az dvodas kora gyermekek szakszerli neveléshez, ellatashoz, a tiszta, biztonsagos
kornyezethez, az iskolara valé felkészitéshez, a tehetséggondozdshoz, a szocidlis
problémak korrekcidjahoz, felzarkoztatashoz.

A pedagégusok kotelességeinek kore folyamatosan boviil, mely elsdsorban a
pedag6giai munkara vonatkozik. Ezt csak ugy lehet elémi, hogy mindenki a képességei
legjavat adja, s ezt legjobban mi magunk fejleszthetjiik. Ehhez fontos, hogy realis
onképpel, Snismerettel rendelkezziink. Képesnek kell lenniink arra, hogy folyamatosan
feliilvizsgdljuk tetteinket, dontéseinket, hogy kozosségiink, szervezetiink és magunk
szamara is a lehet6 legjobb megoldast talaljuk meg.
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Pedagogiank egészét athatja az érzelmi- és kozosségi nevelés, erkolesi értékkozvetités,
alland6 példaadas:

- Maradand6 értékek kozvetitése a gyermek és a csalad szamara.
- Magasrendii erkolcsi normak szerint élés.

- Eredményes egyiittmiikdés, folyamatos megiijulas, igény az onképzésre, tudasvagy.

2.3.4. Fenntartdi elvarasok

A kozoktatasi intézmények kozpénzbdl kozfeladatot latnak el a kozjo javara. A
koznevelés intézményei kozill az oévoddk a kovetkezd években tovabbra is az
onkorméanyzatok fenntartasdban miikddnek. Kozponti feladat az intézmény optimalis
miikSdtetése, az elvarasoknak valé megfelelés.

A fenntarté jogos igénye, hogy az intézmény takarékosan gazdalkodjon, a
koltségvetésben megjelend tamogatasokat, juttatdsokat hatékonyan hasznilja fel. A
takarékoskodas mellett kiemelt figyelmet kell forditani a kornyezet tisztasagara,
higiénidjara, “eszkozok, épiiletek, udvarok karbantartasira, az épiiletek allaganak
meg6évasara, a jogszabalyokban eldirt kotelezettségeink teljesitésére (érintésvédelmi-,
HACCP-, udvari jaték feliilvizsgalat, rendszeres rovarirtas)

A véarosban az 6vodas korli gyerekek magas aranyu részvétele a fenntart6 altal
biztositott.

Tobb tagévodiban szakmai specializalodds van jelen (nemzetiségi-, Freinet-,
mozgasfejleszté 6vodak), elvart a kreativ munkavégzés. k

A kapcsolattartds formai: vezet6i értekezletek, rendezvények, iinnepségeken valé
intézményi képviselet, munkamegbeszélések, adatszolgaltatds, irdsos beszamolok,
képviseld-testiileti, bizottsagi iiléseken valé intézményi képviselet.

2.3.6. Kiils6 kapcsolatok

Intézményiink a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gycrmekvédelmi'és
szocialis ellatasa, z6kkenémentes beiskolazasa érdekében és egyéb tigyekben rendszeres
kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel, szervezetekkel.

Rendszeres egészségiigyi feliigyelet és ellatds: biztositja a munkafeltételeket,
gondoskodik a gyermekek feliigyeletérdl, vizsgalatokra valé eldkészitésérdl, a sziilék
tajékoztatasarél. A gyermekek egészségiigyi ellatisit az 6vodavezetdvel, tagévoda-
vezetdkkel egyeztetve, egylittmikodve végzi. A kapcsolat formaja: egészségiigyi

vizsgalat, szlirés, beutalas kezelésre.

Pedagbgiai szakszolgalat: elvégzi a sajatos nevelési igényli, beilleszkedési tanulési
nehézséggel kiizdé gyermekek egyéni fejlesztését, speciélis vizsgalatait. Feladatuk a
beiskoldzas segitése, valamint tanacsadds nevelési kérdésekben. A kapcsolat formaja:
vizsgalat kérése, kolcsonds - tajékoztatds, esetmegbeszélés, konzultdcio, sziil6i
értekezleten valo részvétel.

Pedagbgiai _szakmai szolgaltaték: feladatuk a pedagbgusok szakmai ismereteinek
frissitése, bovitése, valamint szaktanicsad6i szakmai segités. A kapcsolat formaja:
tajékoztatas 0ij jogszabalyok megjelenésérol, tovabbképzések.
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Gyermekjoléti szolgalat, csaladsegitd szolgdlat, gydmiigyi hivatal: ko6zos tevékenységiink
a gyermekek veszélyeztetettségének megel6zése ¢s megsziintetése, esélyegyenloség
biztositasa. A kapcsolat formaja: esetmegbeszélésen, eldadasokon, rendezvényeken valo
részvétel, segitség kérése, ha a gyerme_ket veszélyeztetd okokat pedagogiai eszkozokkel
nem tudjuk megsziintetni, valamint minden olyan esetben, amikor a gyermekkdzosség
védelme miatt ez indokolt.

Altalanos iskola: k6z6s célunk a gyermekek iskolai beilleszkedésének segitése az 6voda—

- iskola atmenet megkonnyitésével, tovabba informacidk tovabbitdsa a sziiloknek. A

2.4.

kapcsolat formaja: kdlesonds latogatas, szakmai férum, rendezvényeken vald részvétel,
konzultaciok, informacidcesere, sziildi értekezletek, kdlesonds segitségnyujtas.

Bolcsdde: kapesolatunk célja a gyermekek 6vodai beilleszkedésének segitése a bélcsbéde
— 6voda Atmenet megkonnyitésével. A kapcsolat formdja: kolcsonds latogatas,
konzultaciok, informaciécsere, kolesonds segitségnyijtas.

Gyermek-, és felnétt programokat ajanlé kulturalis intézményekkel: szinvonalas
miisorok, eldadésok szervezése, lebonyolitasa. A kapcsolat formdja: intézmenyi
programok szervezése, intézményen, kiviili kulturdlis programok latogatdsa, illetve
ajanléasa a sziil6knek.

Az intézményt thmogaté szervezetek

- Mezbberényi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat,

- Mez6berényi Szlovakok Szervezete.

Kozos feladatunk a szlovdk nemzetiség nyelvének fejlesztése, a szlovak nemzetiségi
kultira és hagyomanyok apolasa, beépitése a gyermekek nevelésébe. A kapcsolat
forméja: szinvonalas programok, rendezvények szervezése, latogatasa, lebonyolitasa,
kolesonds latogatasok, konzultaciok, megbeszélések, gytilések.

2.3.5. Nyilvanossag

Az intézmény nemrég megtjult web-oldalan egyre t8bb informaci6 megszerezhetd,
tovabba a tagbvodak rendezvényeir8l, linnepeirél a varos honlapjan, ujsagjaban, €s a
vérosi televizion keresztiil értesiilhetnek az érdekldddk. A gyermekek gyakran vesznek
részt varosi rendezvényeken.

Az 6vodai vezetést meghatdrozoé viltozasok
A vezetb feleldssége, hogy mindig naprakész és jol informalt legyen.
A lényeges nevelési tartalmakat ezen til is az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja-

hatérozza meg. A jogszabalyok véltozasainak hatisara, rengeteg a feladat. A pedagogiai
program Ujrairdsa az elmilt idoszak nagyszabast intézményi tervezémunkaja volt.
Egységessé valt a pedagégiai program altalanos része, a specialis részben pedig
hangstlyosabban jelennek meg a tagévodak sajatos nevelési célkitlizései. A benne foglaltak:
ellen6rizhetdk, szamon kérheték, meg kell jelenniiik a nevelési tartalmakban a tervezésben.
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2.4.1. Az évodavezeté feleldsségi kirének béviilése

A pedagégiai programot az Ovodavezeté hagyja jova, a benne foglaltakért és
megvaldsitasukért felel6sséget vallal.

Boviilt a nem pedagdgus munkakorben alkalmazottak kére.

Modosult az intézményi SZMSZ ¢és a hazirend jogszabalyi hattere, ezek a
dokumentumok szintén atdolgozasra keriiltek. Tobbek kozott dontési és véleményezési
jogkorsk valtoztak, intézményi feladatok kertiltek leosztésra.

2.5. Az évodai struktirdt meghatdrozé viltozdsok

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatdrozasanal azt az alapelvet
érvényesitjiik, hogy az intézmény a feladatait a jogszabalyi eléirasoknak és a szakmai
kovetelményeknek megfeleléen magas szinvonalon lathassa el.

A szervezeti egységek kialakitdsa, a racionalis és gazdaségos mitkddtetés, valamint a
helyi adottsagok, kériilmények és igények figyelembevételével keriiltek kialakitasra.

Az intézmény szakmai tekintetben 6nallé. Szervezetével és miikédésével kapcsolatban
minden olyan kérdésben dont, melyet jogszabaly nem utal més hataskorbe. Egyes dontések

el6készitésében, végrehajtasaban a pedagogusok és a sziilék is részt vesznek.

A célmeghatarozasboél eredé feladatok
3.1. Hosszitdavon megoldhaté feladatok
3.1.1. Az intézmény dolgozéira alapozva, tovabbi kozos célok megvalésitisa
- Az eddig megteremtett értékek megtartasaval tovabbfejlédni.
- A magasabb szakmai elvarasoknak valo megfelelés.
- Kooperacié és tAmogatas a tagévoda-vezet6k innovacidjanak megvalésitaséhoz, a
tagévodak nevelési specialitdsainak tamogatasa.
- Munkatarsi kapcsolatrendszer er§sitése, egymastél tanulés.
- Személyzetfejlesztés, szakmai kompetencidk fejlesztése, az emberi erdéforrasok
célszerl felhasznalasa.
- Az eredményes egyiittmiik6dés erdsitése.
- Az intézményi - dokumentumokban megfogalmazott célok magas szintii

r rer

megvalositasa.

- 3.1.2. Tartalmas, hatékony kapcsolat és kommunikscié a partnerekkel
- Felmérve a partneri igényeket — miik6dé kapcsolatrendszer kiépitése.
- A szillékkel valé egylittmiikodés mélyitése, a csalad és az 6voda nevelésének
Osszehangolasa.
- A fenntart6 és az intézmény kozotti j6 kapcsolat fenntartasa, mélyitése.
- Az iskolaval vald jo kapcsolat fenntartdsa. ;
- Minden kapcsolatban az intézmény kedvezd megitélését fenntartani, tovabbvinni.

3.1.3. Az uniés normiknak megfelelé kornyezet kialakitdsa

Az elavult, tantisitvany nélkiili jatszéudvari jatékok cseréje, ujak beszerzése.
Nyilaszarok cseréje (3 tagévodaban).

Vizes helyiségek feljitisa — ahol még nem tortént meg.

Konyhék feltjitdsa, mosdok beszerelése.
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Epiiletek kiils6 tatarozasa.
Szamitastechnikai eszkdzok bovitése, korszerlisitése.

3.2. Kozéptavon megoldhato feladatok
3.2.1. A gyermekvédelmi feladatok kiemelt kezelése

A gyermekek sziikségleteinek, és koriilményeinek - az elméleti és gyakorlati
ismeretek felhasznalasaval - elemzése, és rendszeres feliilvizsgalata.

A problémas csaladokban a feleldsségérzet felélesztése.

A gyerekeket és csaladjukat minél jobban megismérve, veliik egyiittmiik6do segitd
kapcsolat kialakitdsa. V

Sziikség esetén szakember segitségét kémi, a részoruldkat felzarkéztatni, a szocialis
szolgéltatdsok megszervezésében kozremiikodni, a rendszeres Ovodalatogatast
figyelemmel kisérni és biztositani a gyermeki jogok érvényesiilését.

A szillék tamogatdsa, segitése, —tandcsadassal, forumok, kozds programok
szervezésével. '

3.2.2. Az alkalmazottak kiemelked? teljesitményének elismerése

A pedagogus-elémeneteli rendszerben a minésitési eljarasra jelentkez8k segitése.
Nyilvanossag a sikeres palyazatoknak és a jelent6s eredményeknek. A teljesitmény
erkdlcsi elismerése.

Sikeres, innovativ pedagogusok felterjesztése varosi, orszagos kitiintetésekre.
Intézményi dij létrehozésa.

3.2.3. Az innovacios készség fejlesztése, teret adni a térekvéseknek

A nevel8kozosségbol kivalasztani az érdekl6d6, vallalkozé kedvi kollégakat.
Megszervezni az intenziv belsd tapasztalatcsere intézményes lehetoségeit egymastol
val6 tanulds Gtjan.

A feladatokhoz keresni az egyént. Minél nagyobb a feladat, anndl nagyobb
szabadséagot, autonomiat biztositani szamara.

3.2.4. A vezetésben nyitottsag az ijra, az ij kezdeményezésekre

Biztositani a miikddés rendjét a folyamatos fejlesztéshez és a szervezeti kultira
fejlodéséhez sziikséges er6forrasokat.

Az eddig megteremtett értékek meglrzése, tovabbfejlesztése valamennyi - szakmai,
targyi feltétel - teriileten.

Csapatmunka el6térbe helyezése a koz0s célok érdekében..

Az 4llandé tanulasra, megljulasra vald torekvés a szakmal és térsadalmi valtozasok
miatt.

Alkalmazotti kérben véleménykérés, egyes dontésekben a részvétel biztositasa.

A teljesitményekr6l folyamatos visszajelzés, a célok elérésének elGsegitése.

3.2.5. Az egészség tudatos védelme, egészségnevelés

Kornyezetbarat magatartisi szokasok, az egészséges €letmod szokasainak
hangstlyozésa.
Edzett, egészséges gyermekek nevelése.
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- Rendszeres egészségiigyi sziirdvizsgalatok megszervezése.
- A dolgozok egészségének védelme — mentalhigiénés tAmogatas, problémak esetén
segitségadas, megoldaskeresés.

3.2.6. Kérnyezetiink védelme, hagyomanydrzés, értékkozvetités
- Kulturilis -6rokségiink 6rzése, nemzeti 6nazonossagunk er0sitése, a nemzetiséghez
“tartozok kultirajanak, hagyomanyainak apolasa.

- Az Bsszetartozas érzését erdsiteni a népiinkhoz és ki-ki a maga nemzetiségéhez.

- A magasabb kulturélis igények kielégitésének tdmogatisa a hagyomdanyos nevelésen
tul, mint: tancoktatds (néptinc, mazsorett), zeneoktatds, kulturalis foglalkozasok
(kdnyvtar, mizeum, kulturdlis kozpont, hagyoméanyapol6 egyesiiletek, kisebbségi
dnkormanyzatok rendezvényei), sportoktatas (ovi-foci, varosi gyermektorna).

3.2.7. Kommunikdciés csatornak fejlesztése

- Sajat honlap folyamatos bévitése.

- Intézményen beliil ,,szakemberképzés” a honlap miikodtetéséhez.
- Projektorok beszerzése minden tagévodaba.

3.2.8. Ovodaskori tehetségigéretek gondozisa

-  Megismerni a tehetséggondozas életkorhoz igazodd jellemzbit, a pedagogiai és
pszichologiai lehetGségeket a fejlesztésben.

- Tehetséggondozds terén is tovabbképzéseken wvalé részvételre, Onképzésre,
munkakapcsolatok létrehozaséra 6sztonzés.

- A miikodé tehetségesoportok munkajanak timogatésa.

3.3. Rovidtiavon megoldhaté feladatok

3.3.1. A jogszabalyok és valtozasaik folyamatos figyelemmel kisérése

- A keletkez6 feladatoknal a rdhangolédas serkentése, a motlvaltsag és a munkatarsak
elkotelez6désének feltérképezése.

- Neveldi kérben a jogszabalyok mélyebb, atfogdbb megismerése, megismertetése.

- A valtozasok beépitése a dokumentumokba.

3.3.2. Felkésziilés a varhaté mindsitésekre

- Pedagbgusok minGsitésével, a fokozatokba sorolassal kapcsolatos teendOk elvégzése,
jogszabalyok pontosabb megismerése.

- Az orszagos-pedagégiai — szakmai ellen6rzés kritériumrendszerének megismerése, a
feladatok kijeldlése, elosztasa.

3.3.3. A rendelkezésre all6 gazdasigi erdéforrasok megfontolt és takarékos

felhasznaldsa

- A gazdasagossag novelése érdekében a szellemi eroforrasok kiaknéazasa.

- Minden adddé lehetoséget megragadva: a targyi feltételek folyamatos bévitése,
korszertisitése.

- Pélyazatok elnyerésével bdviteni az anyagi forrasokat.

- Az 6vodas gyermekekért létrehozott alapitvanyt tovabbmiikddtetni.
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3.3.4. A sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel

kiizdé gyermekek integriciéjabol ad6dé feladatok végrehajtasa ‘

- Kiilsé szakemberek igénybevételével a kozosségbe valo beilleszkedésik segitése, a
tarsadalomba valo integralas megalapozasa.

- Sajat szakembereink tudasanak kamatoztatasa.

3.3.5. A pedagégusok portfoliéjaval kapesolatos feladatok:
- Intézményen beliili konzultaciok, hospitalasok segitése, biztositasa.
- Tovabbképzési, informacioszerzési alkalmak bévitése.
- Neveldtestiileti szerepvallalas serkentése — segitségadas a készités eltt alloknak.
3.4. Azonnali feladatok:
- Szakmai munkakzosség létrehozasa a — munkajuk segitése.
- A pedagégiai programok megvalosulasdnak nyomon kovetése, sziikség esetén
korrekcidja. ‘
- Ajatszéudvarok felujitasa.
- Intézményi 6nértékelés elkészitése.
- Pedag6giai dokumentumok vizsgalata.
- A pedagbgusok segitése annak érdekében, hogy az eldmeneteli rendszer altaluk
megjelélt fokozataiba kertiljenek.
- Nyugdijba vonulé pedagbgus kollégak helycre elhivatott, ratermett kollégak
kivéalasztasa. ‘

B

4. Osszegzés ,

Az elmult években a kéznevelésben bekovetkezett valtozasok 4j kihivasok elé allitottak
az intézmény kollektivajat. A megoldasra varé régi és 1 feladatok kozott — gyakran feszitett
tempoban — de sikeriilt 1épést tartani a jogszabalyi valtozasokkal.

Emlitésre mélté nagyszabast kollektiv intézményi tervezOmunka a pedagodgiai
programiras volt, melynek tartalma és értékei a kovetkez6 nevelési évben jelennek meg a
pedagbégusok neveldmunkajaban. _ ‘

Az elmiilt idészakban kiemelt teriilet volt a nevelékozosség folyamatos, fejleszid célu
tAmogatasa, tajékoztatisa, felkészitése az eléttiink all6 kihivasokra, prezentaciéval tAmogatott
eléadasok keretében. ‘

Az elmiilt évben — a vezetdi palyazatban - tervezett rovidtavi feladatok megvalosultak, a
kozép és hosszh tavi tervezés a megvalésulds utjan halad.

Elvégzett intézményi szintli feladatok:
- egyes belsé szabalyzatok aktualizdlasa, atdolgozasa,
- munkakori leirasok feliilvizsgalata, atdolgozasa,
- egyes dokumentumok egységesitese, |
- dokumentumellenorzeés,
- feladattervek, segédletek elkészitése,
- &vodai féréhelyek pontositasa,
- términimum biztositdsa minden gyermek szamara,
- sajétos nevelési igényt gyermekek fejlesztési feltételeinek megteremtése,
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- arészképesség-gyengeség tineteinek szélesebb korben valé megismertetése,

- honlap készités,

- belsb tapasztalatcsere, belsd képzések, az egymastol valé tanulds folymata elindult,
- udvari jatékok feliilvizsgalata.

Az évodavezetdi munka csak csapatban lehet hatékony. Munkatarsaim irant mindig
bizalommal voltam, egyenld partneri kapcsolatokat €pitettem. Tovabbra is kiemelten tamogatom
a fejlesztd javaslatokat, a megoldasok kozos keresését, az 0] Stletek bevezetését, megvaldsitasat.
Feladatom egy olyan pozitiv jovokép adasa, mely a kiszAmithatésagon alapszik, biztositja a
szakmai kiteljesedést, figyelembe veszi a partnerek igényeit.

Az 6vodai élet minden teriiletén a hatékonysagnak, a moédszertani szinességnek és a
személyiségfejlesztésnek kell dominald tényez6vé valnia.

A tovabbiakban is elengedhetetlen az innovéci6 fenntartasa, a helyi erbk mozgositasa,
mely valtozasokat general a szakma, a gyermekek, a csaladok és a varos jovbje érdekében.

Az intézményvezetdi allas megpélyazasaval alapvetd szandékom, hogy a tovabbiakban is
a szinvonalas, hatékony munkavégzést biztositsam, az 6vodak belsé erbforrasainak és a kiilsé

lehetdségek dsszehangolasaval, az igények mind szélesebb korti figyelembe vételével.

Amennyiben elnyerem a bizalmat, szeretném tovabbi szakmai elképzelésemet
megvaldsitani, a feln6tt-, a gyermekkozosség és a varos javara forditani.

Bizom abban, hogy a palyazatban megfogalmazott célok és feladatok az eddig elért
eredményekre épiilve egybeesnek a kollégak €s a fenntart6 szandékaival.

Amennyiben a palyazatomban foglalt elképzelésekkel egyetértenek, kérem, tamogassak!
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